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Lu § 1 Granskning av delarsrapport 2019 -
Yttrande

Dnr KLLK 2019/77

Beslut

Ledningsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att avlimna nedanstiende yttrande till kommunfullmiktige

Arendebeskrivning

Revisorernas bedomning i revisionsskrivelse daterad 2019-11-07 ar remitterad till
kommunstyrelsen med aterrapport till fullmiktige senast 2019-02-20.

I revisionsskrivelsen framgar féljande

"V7i bedimer att resultatet i deldrsrapporten inte dr forenligt med de finansiella mal fullmdktige
beslutat om.

Vi kan inte bedoma om resultatet i deldarsrapporten med avseende pa verksambetsmalen eftersom
mindre dn halften av mdlen mits vid deldret och grundas pa utfall i senaste arsbokslut till stor

del.

Vi rekommenderar kommunen att se till att upplysningar om redovisnings-/ virderingsprinciper
[foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

V' rekommenderar kommunen att se dver utgangspunkter for styrmingen och de mal for
verksambeten som dr av betydelse for en god ekonomisk hushdllning och som gor det mijligt att
utvdrdera malupppyllelsen i enlighet med kommunallagens intentioner.”

Kommunstyrelsens yttrande 6ver kommunrevisionens skrivelse:

Finansiella mal

Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att prognostiserat helarsresultat i
delarsrapporten innebar att samtliga finansiella mal inte kommer att uppfyllas
2019. Malen om sjalvfinansierade investeringar och finansiellt sparande uppnas.
Soliditeten férbittras mot tidigare ar till 57,9 procent men nar inte upp till
budgeterat mal f6r 2019 som ir 60,5 procent. Arets resultat prognostiseras bli 1,5
procent av skatteintikter och bidrag istillet f6r budgeterade 2,5 procent.

En budget i balans ir prioriterat f6r kommunstyrelsen som féljer ekonomin
nogsamt. Utfall och prognos f6ljs méanadsvis och vilken effekt som uppnatts av
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enskilda, beslutade neddragningar {6ljs ocksa upp. Begrinsningar i
delegationsordning gillande anstéllning och ink6p har beslutats om under aret.

De tva senaste arens negativa utfall prognostiseras ha vint till positivt utfall,
manga beslut och atgirder dr genomférda och personal har gjort och gor stora
insatser for att kommunen ska ha en god verksamhet inom de ekonomiska ramar
som finns.

Ekonomin har férbittrats men nar inte helt upp till budgeterat resultat 2019.
Kommunstyrelsen har beslutat att handlingsplaner med édtgirder f6r budget 1
balans ska tas fram f6r verksamheter med stora avvikelser, sirskilt boende och
IKE (Interkommunala ersittningar) inom gymnasieskolan.

Verksambetsmail

En ny modell £6r styrning och ledning har tagits fram och infors 1 budgetaret
2020. Samtliga mal i den nya styrmodellen kommer inte att vara mojliga att mata
flera ganger om dret, exempelvis mal som mits nationellt. Avvigningar har gjorts
sa att viktiga mal for styrning och ledning och god ekonomisk hushallning 4r med
dven om de inte dr mojliga att mata flera ganger om aret.

Redovisningsprinciper

En 6versyn av att upplysningar om redovisnings-/virderingsprinciper foljer Radet
t6r kommunal redovisnings rekommendationer gors i samband med
arsredovisningen 2019.

Beslutsunderlag

Revisionsskrivelse Granskning av Delarsrapport 2019
Granskning av delarsrapport 2019 (KomRedo AB)
Kommunfullmiktiges beslut 2019-08-31 {424

Utdrag:

Kommunstyrelsen
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Lu § 2 Loneoversyn 2020
Dnr KLK 2019/424

Beslut
Ledningsutskottet beslutar

att anmila férhandlingsdelegationens beslut till kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Lonekartliggningen dr sammanstalld efter att retroaktiv 16neutbetalning har skett
med novemberlonen for de som tillhor Vardforbundets avtalsomrade.

Lonekartliggningen dr samverkad med de fackliga organisationerna
2019-12-17.

De likvirdiga befattningarna sammanstalls utifran arbetsidentifikation (AID)
gruppering, dir ett flertal befattningar 4r BAS-virderade (verktyg for
arbetsvirdering) inom olika BAS-intervall beroende pa bland annat utbildning,
erfarenhet, ansvar och arbetsférhillanden. Befattningarna ir grupperade i en
struktur fOr arbetsidentifikation (AID), baserad pa ett centralt kollektivavtal, f6r
att sikerstalla att 16nestatistik dr jimforbar mellan olika kommuner och regioner.

Resultatet har inte visat pa att det foreligger nagra 16neskillnader som inte gar att
forklara med utbildningsniva, arbetslivserfarenhet eller individuell 16nesittning.

Arbetsgivaren bedomer att det inte finns nagra osakliga l6neskillnader i
l6nestrukturen, och de fackliga organisationerna har ingen invindning mot detta
efter samverkan.

Omvarldsanalys

Den interna I6nestrukturen har analyserats och bedémts i relation till omvirlden
bade utifran kommunernas egna inrapporterade linsstatistik och SKR:s
lonestatistik utifran AID f6r S6dra Sverige.

Eksj6 kommuns I6nestruktur dr pa jamforbar niva med omvirlden nir det giller
yrkesgrupper utan krav pa eftergymnasial utbildning. Nar det giller akademiskt
utbildade yrkesgrupper/medarbetare pekar statistiken pa utmaningar att
konkurrera med omvirlden.

Det finns ett behov av att definiera undergrupper inom vissa akademiska
yrkesgrupper med malsittning att uppna en mer onskvird l6nestruktur i
forhallande till omvirlden.

Marknadskrafter har en fortsatt stor paverkan nir det galler att rekrytera speciellt
efterfragade yrkesgrupper, framforallt akademiskt utbildade medarbetare.
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For 2020 drs 16nedversyn planeras, efter samrad med forhandlingsdelegationen
inga 6vergripande strukturella atgirder. Individuell 16nesittning giller, 1 enlighet
med avtalens huvudoverenskommelser och kommunens modell f6r 16neéversyn.
Det finns behov av ett fortsatt arbete med differentierade 16nesittningar, vilket
kan innebdra en styrning av ekonomiskt utrymme mot vissa akademiska
kompetenser.

Tidsplan

Overliggning sker med fackliga organisationer under januari manad 2020.
Lonesamtal med bedémning av prestation utifrin centrala
huvudoverenskommelsers intentioner, och med Eksjé kommuns samverkade
l6nekriterier som bedémningsunderlag pagir under november till februari manad.
Denna process paborjas for samtliga medarbetare.

For de medarbetare som omfattas av de centrala avtal som finns pa plats, ges
muntligt besked om ny 16n 1 mars méanad och utbetalning av ny 16n sker med april
manads 16n. Vi avvaktar centrala avtal for de avtalsomraden dir omférhandling
sker under 2020.

Avstamning med fackliga organisationer sker infor utbetalning av ny 16n 1 april
manad eller senare under 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran Susanne Nilsson
Lonekartliggning 2020 - samverkan
Handlingsplan l6nekartliggning 2019

Utdrag:

Personalavdelningen
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Lu § 3 Verksamhetsplan
kommunledningskontoret- information

Dnr KILK 2019/423

Beslut
Ledningsutskottet beslutar

att notera informationen.

Arendebeskrivning

Ledningsutskottet gavs information om hur kommunledningskontoret hittills
arbetat med framtagandet utav kommunledningskontorets verksamhetsplan samt
mojlighet till dialog om innehall i verksamhetsplanen. Utifran effektkedjan fordes
dialog i tva grupper inom omradena digitalisering, social héallbarhet, integration,
valdeltagande och trygghet. Materialet kommer anvindas 1 det fortsatta arbetet
med kommunledningskontorets verksamhetsplan.

Utgangspunkter for verksamhetsplanen ar Eksjé kommuns vision, policy f6r
styrning och ledning och kommunprogrammet.

Kommunprogram
Kommunfullmaktige antog 2019-12-24, § 397 "Kommunprogrammet 2020-
2023”som ersitter tidigare politiska program. Kommunprogrammet beskriver
den politiska viljeinriktningen for varje mandatperiod (3+1 ar). De prioriterade
effektmalen 4r:
e FEksj6 kommuns invanare upplever att de mar bra och kinner sig n6jda
med sin livssituation.
e Eksj6 kommun ska upplevas vara en attraktiv kommun att besoka, leva
och verka 1.
e Fksj6 kommuns invanare ska uppleva att det finns mojlighet att vara
delaktiga och paverka kommunens utveckling.
e Fksj6 kommun ska ha en robust och hallbar infrastruktur samt ett varierat
utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

I kommunprogrammet finns en djupare beskrivning till respektive effektmal dar
det framgar:

e cn beskrivande text om malomradet som anger kommunens uppdrag
och vad som ska uppnas inom omradet

e ctt antal indikatorer som syftar till att f6lja upp och fi en bild kring om
kommunen klarar uppdraget inom malomradet
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e cn koppling till Agenda 2030 och vilka globala mél som malomradet
beror

e cn koppling till visionens fokusomraden

Alla nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta for att na alla effektmal i
kommunprogrammet.

Effektkedjan

For kopplingen mellan effekter och resurser anvinds effektkedjan. Effektkedjan
beskriver kedjan fran resurser som ska leda till ett antal aktiviteter, som i sin tur
leder till ett antal resultat, som ska medfora en rad effekter.

I planeringsarbetet med effektkedjan bor arbetet ske 1 omvind ordning, det vill
sdga att forst anges de effekter som politiken vill ska uppstd. De effekter som
kommunfullmiktige beslutar om ska brytas ned till de olika organisatoriska
nivaerna som berors, exempelvis vad bolagen och sektorerna kan bidra med for
resultat for att fullmaktiges beslutade effektmal ska uppnas.

Upptéljning av kommunfullmiktiges prioriterade effektmal gors via en samlad
bedémning av vad som har astadkommits i kommunkoncernen.

Verksamhets- eller affirsplaner

* Varje sektor och bolag kan ha flera niviaer pa sina verksamhets- eller
affirsplaner.

* I ndmndernas och bolagensstyrelserna verksamhets- eller affirsplaner ska
det anges:
- vad deras respektive verksamheter kan bidra med for resultat for att
effektmalen 1 kommunprogrammet ska uppnas
- verksamhetsspecifika indikationer

Verksamhets- eller affirsplaner innehéller tre delar:

Grunduppdrag

Grunduppdraget omfattar att arbeta med statlig styrning som att f6lja lagar,
forordningar och foreskrifter samt kommunal styrning som ingar i
grunduppdraget. Kvalitetssikring av grunduppdraget sker via systematiskt
kvalitetsarbete och f6ljs upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gér
det mojligt till jimforelser med andra kommuner.

Utveckling av verksambeten

Utveckling av verksamheten har framforallt koppling till kommunens vision och
kommunprogram och f6ljs upp utifrain mot angivna effektmal och dess
indikatorer.
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Ekonomi

Ekonomi och ambitionsnivan i verksamheterna, saval grunduppdraget som
arbetet med utveckling av verksamheten, ska stimma 6verens med tilldelad
budgetram. Uppfdljning sker kontinuerligt samt via de finansiella mal som ir av
betydelse for att en god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Utdrag:

Kanslichef
Bitradande ekonomichef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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