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 Sammanträdesdatum
2023-08-22

Sammanträde med Kommunstyrelsens utskott 

Plats och tid Kommunfullmäktigesalen kl. 13:00-15:30 

Beslutande 
Ledamöter 

Tjänstgörande ersättare 

Övriga närvarande 
Ersättare 

Markus Kyllenbeck (M) 
Sebastian Hörlin (S) 
Maria Österberg (S) 
Bo-Kenneth Knutsson (C) 
Ulf Björlingson (M) 

Mattias Ingeson (KD) tjänstgörande ersättare för Annelie Hägg (C) 
Jonas Lindvall (SD) tjänstgörande ersättare för Ulf Svensson (SD)  

Lars Persson (S)  
Karolina Holmberg (S) § 110-134 

Tjänstepersoner Helena Lundborg, sekreterare 
Tord du Rietz, kommundirektör, föredragande 
Simon Lennermo, biträdande ekonomichef § 104-107 

Övriga 

Utses att justera 

Justeringens plats 

Ulf Björlingson 

Stadshuset 2023-08-28, Kl. 18:00 Paragrafer 103-134 
och tid 

Underskrifter 
Sekreterare   …………………………………………… 

Helena Lundborg 

Ordförande   …………………………………………… 
Markus Kyllenbeck 

Justerande   ……………………………………………. 
Ulf Björlingson 
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   ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsens utskott 
 
Sammanträdesdatum 2023-08-22 
 
Förvaringsplats  
för protokollet Stadshuset 
 
Datum då anslag  2023-08-28 Datum då anslag  2023-09-19 
publiceras  tas bort 
 
 
Underskrift …………………………………………… 
 Helena Lundborg 
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 Upprop   

 Val av justerare   

 Godkännande av föredragningslistan   

 Budgetuppföljning per 2023-06-30 2023/77  

 Direktupphandling 2023, kvartal 2 - Kommunledningskontoret 2023/137  

 Budget 2024-2025, verksamhetsplan 2026 - 
kommunledningskontoret 

2023/46  

 Kommunprogram 2024-2027 2023/27  

 Riktlinje för bedömningsgrunder uppföljning av effektmål och 
indikatorer i kommunprogrammet 

2023/205  

 Tryck- och kontorsservice - utredningsuppdrag 2023/190  

 Ekonomistyrning - utredningsuppdrag 2023/191  

 Budget 2024, verksamhetsplan 2024-2026 - Mediacenter 
Jönköpings län - samråd 

2023/161  

 Höglandsförbundets förbundsordning - revidering 2023/165  

 Budgetäskande Höglandsförbundets revisorer 2024 2023/65  

 En trygg fossilfri elproduktion som ger självförsörjning utan 
beroende av väder och tidpunkt på dygnet - motion 

2023/96  

 Upprätta en strategi- och handlingsplan för IT - motion 2023/145  

 Inflyttarservice i Eksjö kommun - motion 2023/121  

 Frukost i Eksjö kommuns skolor - motion 2023/42  

 Friskvårdsbidrag till anställda i Eksjö kommun - motion 2023/112  

 Införande av friskvårdsbidrag för kommunanställda - 
medborgarförslag 

2023/115  

 Bygdepremie - för närodlade idéer - motion 2023/31  

 Anordna De Gamlas Dag i Eksjö - motion 2023/7  

 Väggmålning på Storegårdshallen - medborgarförslag 2023/97  

 Översyn och revidering av snö- och halkbekämpningsplan - 
medborgarförslag 

2023/6  



EKSJÖ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott  2023-08-22  

 
Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 
 

 

 Förslag om att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö - 
medborgarförslag 

2022/259  

 Avyttring av fastigheter - utredningsuppdrag 2023/170  

 Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS - Kvartal 
1, 2023 

2023/171  

 Utredning om Lag om valfrihetssystem - LOV 2023/172  

 Språkundervisning på betald arbetstid 2022/249  

 Förändrat arbetssätt - biståndsorganisationen 2023/173  

 Sammanträdesplan 2024 2023/185  

 Redovisning av delegationsbeslut 2023 - kommunledningskontoret 2023/8  

 Verkställighet - medborgarförslag och motioner - 
Kommunledningskontoret 

2023/9  

 Obesvarade medborgarförslag och motioner   

 Höstens resultatdialog - Inbjudan   

    

 
 



 
EKSJÖ KOMMUN 
 
Kommunstyrelsens utskott    

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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2023-08-22

 
  

Ksu § 103 Godkännande av föredragningslistan 
 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  
 
att föredragningslistan fastställs enligt föregående sida. 
 
Ärendebeskrivning: 
 
Ärende som utgår:  
Arbetsmiljörevidering av dokument för arbetsmiljöuppgifter 
Anmälningsärenden 
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Ksu § 104 Budgetuppföljning per 2023-06-30 
Dnr KLK 2023/77 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera att kommunledningskontoret redovisar en total positiv avvikelse mot 
helårsbudget med 1,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget 
med 2,4 procent, samt  
 
att godkänna redovisad rapport.   

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontorets driftsutfall efter juni månad var 45,8 miljoner kronor, 
vilket motsvarar 56,6 procent av helårsbudgeten, jämfört med riktpunkten 50,0 
procent.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för driften är 78,9 miljoner kronor 
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 1,9 miljoner kronor.  

Kommunledningskontorets investeringsutfall efter juni var 3,0 miljoner kronor.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för investeringarna är 7,3 miljoner 
kronor jämfört mot budgeten som är 10,5 miljoner kronor. 
 
Kansliavdelningen 
Prognos: +703 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 6,8 procent. 
Det är en positiv förändring med 636 tkr jämfört mot april månads helårsprognos.  

Det prognostiseras med positiv avvikelse kopplat till vakans på kanslichef då 
tjänsten varit vakant fram till och med augusti. En strategtjänst prognostiseras 
vakant under andra halvåret 2023. Tidigare prognostiserad negativ avvikelse 
kopplat till besparing sektorsövergripande inom före detta tillväxt- och 
utvecklingssektorn har minskat och prognostiseras vara i stort sett inom 
budgetnivå 2023.  

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
Prognos: +538 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 5,4 procent. 
Det är en positiv förändring med 23 tkr jämfört mot april månads prognos.  

 
 
 
Avvikelsen beror framförallt på: 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

• 300 tkr på grund av sjukskrivningar och partiella tjänstledigheter. 
Rekrytering av en upphandlare är pågående och beräknas tillsättas under 
hösten 2023.  

• 220 tkr relaterat till förvaltningsövergripande kostnader där 
budgetjustering kommer att ske till övriga sektorer i takt med att 
kostnader uppstår. Exempelvis ökade hyreskostnader för miljöstationer 
ute på skolor och äldreboenden.  

HR-avdelningen 
Prognos: +521 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 3,6 procent. 
Det är en positiv förändring med 147 tkr jämfört mot april månads helårsprognos, 
vilket beror på förändrad prognos på företagshälsovård.   

Avvikelsen beror framförallt på:  

• Högre intäkter än budgeterat cirka 50 tkr och några olika kostnadsposter 
(exempelvis facklig tid, personalkostnader) som gemensamt är lägre än 
budget med cirka 150 tkr.  

• Företagshälsovård prognostiseras med en positiv avvikelse med 300 tkr. 
Det finns vissa släpande insatser ifrån 2022 samt olika insatser som 
planeras under 2023 som kan variera i omfattning. Det finns osäkerheter i 
prognosen, vilket gör att den kan komma att förändras under året.  

Bemanningsenheten 
Prognos som påverkar kommunledningskontoret: 0 tkr, vilket motsvarar en 
avvikelse mot budget med 0 procent.  

Prognos som påverkar övriga sektorer: -1451 tkr, vilket motsvarar en avvikelse 
mot budget med 25,2 procent.  

Åtgärder för att förbättra resultatet: Ett gemensamt utvecklingsområde inom 
förvaltningen är arbete med bemanningsekonomi, däribland antal vikarietimmar 
som beställs och tillsätts via bemanningsenheten. Arbete pågår även med att se 
över hur förändringar i Allmänna Bestämmelser (AB) påverkar 
bemanningsenheten. I samband med detta ses även debiteringsmodellen över för 
bemanningsenheten samt nuvarande prisnivåer för varje köpt vikarietimma.  

Kommunikationsavdelningen 
Prognos: +47 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 0,4 procent. Det 
är en negativ förändring med 134 tkr jämfört mot april månads helårsprognos..   

Avvikelsen beror framförallt på:  

• Flera mindre olika delar inom hela kommunikationsavdelningen som 
gemensamt blir cirka 50 tkr i positiv avvikelse mot budget.  
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Näringslivsavdelningen 
Prognos: -459 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 14,5 procent. 
Ingen förändring jämfört mot april månads helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på:  

• Intäkter prognostiseras lägre än budget då det blivit svårare att bli 
beviljade projektmedel. Detta på grund av att flera projekt inte accepterar 
att medfinansieringen kan göras med personaltid. Intäkter ifrån 
projektmedel bedöms inte kunna täcka upp för personalkostnader som 
inte är anslagsfinansierade. 

Åtgärder för att förbättra resultatet är fortsatt arbete med att se över vilka 
projektmedel som kan vara aktuella för att kunna öka intäkter. Det går också att 
minska ned resurser för marknadsföring med cirka 100 tkr.  

Räddningstjänsten 
Prognos: +596 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 2,4 procent. 
Det är en positiv förändring med 397 tkr jämfört mot april månads helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på: 

• Lägre personalkostnader inom den operativa verksamheten Mariannelund 
cirka 400 tkr 

• Några andra delar inom hela Räddningstjänsten som gemensamt är cirka 
200 tkr däribland högre intäkter då efterfrågan på utbildning överstiger 
budgeterad nivå, lägre personalkostnader och lägre kostnader för 
försäkringar.  

Investeringsbudget 
Kommunledningskontorets investeringsbudget för 2023 är 10 458 tkr. Prognosen 
är 7 287 tkr. Det är en positiv avvikelse mot budget med 3171 tkr som framförallt 
beror på att renovering av förvaltningshuset beräknas ske 2024 istället för 2023.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2023-08-18 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 105 Direktupphandling 2023, kvartal 2 - 
Kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/137 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna lämnad rapport. 

Ärendebeskrivning  
Plan för 2023 års internkontroll för kommunledningskontoret beslutades av 
kommunstyrelsen på sammanträdet i maj (Ks §111, 2023-05-02). 

Internkontrollen berör tre områden; kontroll av effektivitet och ändamålsenlighet 
i verksamheten, kontroll av finansiell rapportering samt kontroll av följsamhet 
mot lagar och förordningar. I kommunens upphandlings- och inköpspolicy 
framgår att området om upphandling och inköp ska vara med i 
internkontrollplanen.  

I kommunledningskontorets internkontrollplan är ett kontrollområde 
direktupphandlingar som ska delrapporteras kvartalsvis. Inköp som sker enligt 
ramavtal eller avtal ingår inte i denna uppföljning.  

Direktupphandlingar med belopp högre än 50 000 kronor ska kontrolleras. Mellan 
beloppen 50 001 kronor och 100 000 kronor bör minst tre företag tillfrågas för att 
tillförsäkra konkurrens och möjlighet till prisjämförelse. Det är även krav på 
dokumentation.  

För belopp mellan 100 001 och 700 000 kronor ska samråd ske med 
upphandlingsavdelningen innan direktupphandling påbörjas. Minst tre företag ska 
tillfrågas. Annonsering ska ske på Eksjö kommuns webbplats. Kan inte tre företag 
tillfrågas, upphandlingens komplexitet eller av annan affärsmässig grund, ska 
annonsering även ske i en allmän tillgänglig databas. 

Uppföljning direktupphandlingar kvartal 2 kommunledningskontoret 

Inga direktupphandlingar över 50 000 kronor är genomförda under kvartal 2 inom 
kommunledningskontoret.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2023-07-10 
      

Utdrag: Kommunstyrelsen 
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Ksu § 106 Budget 2024-2025, verksamhetsplan 
2026 - kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/46 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att utifrån given uppdragsram överlämna upprättat förslag och underlag till 
budget och verksamhetsplan 2024-2026 för Kommunledningskontoret till 
budgetberedningen.  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-30 § 145 att samhällsbyggnads-nämnden, 
barn- och utbildningsnämnden och kommunstyrelsen till budgetberedningen  
13-14 september ska presentera ramar som är 2 miljoner kronor lägre än de av 
kommunfullmäktige fastställda ramarna 2024. För 2025-26 för samtliga nämnder 
och för socialnämnden 2024 ska budget presenteras för den ram som KF beslutat 
om 2022-10-27 § 9 (med tekniska justeringar).  

För kommunledningskontoret innebär det följande driftramar: 
2024: 77,8 miljoner kronor 
2025: 79,7 miljoner kronor 
2026: 79,7 miljoner kronor 
 
samt investeringsramar 
2024: 3,4 miljoner kronor 
2025: 0,2 miljoner kronor 
 
Förslag enligt given uppdragsram har upprättats till budgetberedningen. I 
materialet avseende investeringar presenteras förändringar utöver fastställda 
investeringsramar kopplat till räddningstjänst och krisberedskap. Belopp kan 
komma att justeras utifrån utredningsuppdrag som ska presenteras till 
budgetberedningen om krisberedskap.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör och Simon Lennermo, 
biträdande ekonomichef 2023-08-16  
Budgetblankett 2024-2026 kommunledningskontoret tabeller  
Sammanfattning av behov i drift och investering planperioden 2024-2026 
kommunledningskontoret textdokument  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 107 Kommunprogram 2024-2027 
Dnr KLK 2023/27 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna Eksjö kommuns kommunprogram för 2024-2027. 

Ärendebeskrivning  
Kommunprogrammet är kommunkoncernens övergripande måldokument för 
mandatperioden och beskriver den politiska viljeinriktningen.  

Kommunens policy för styrning och ledning föreskriver att kommunfullmäktige 
under mandatperiodens första år ska besluta om kommunprogram som gäller 
under fyra år (3+1 år).  

Kommunfullmäktige beslutade 2019-10-24, §397, att godkänna nuvarande 
kommunprogram för perioden 2020-2023. Kommunprogrammet ska revideras i 
och med en ny mandatperiod.  

Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-16, §103 

att tillsätta en tillfällig fullmäktigeberedning med uppdrag 

att ta fram förslag till kommunprogram för perioden 2024-2027 enligt 
kommunens policy för styrning och ledning 

att förslaget ska innehålla samma effektmål som nuvarande kommunprogrammet 
– livskvalité, attraktivitet, delaktighet och samhällsplanering 

att löpande involvera och stämma av arbetet med tillsatt referensgrupp 

att beredningens arbete ska slutredovisas vid kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-09-21 

att till ledamöter i den tillfälliga fullmäktigeberedningen utse Diana Laitinen 
Carlsson (S), Markus Kyllenbeck (M), Sebastian Hörlin (S), Annelie Hägg (C) 

att till ordförande för beredningen utse Diana Laitinen Carlsson 

att tillsätta en politisk referensgrupp med en representant från varje parti, 
representanten ska vara ledamot eller ersättare i kommunfullmäktige 

att ersättning för resor och förlorad arbetsförtjänst ska utgå enligt gällande regler 

Sammanträdesarvode ska också utgå till referensgruppen 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Arbetsprocessen 
24 maj: Styr- och arbetsgrupp gick gemensamt igenom förutsättningarna för 
revideringen, det vill säga vad som ska göras och vem som ska göra vad. 
Styrgrupp är Diana Laitinen Carlsson, Markus Kyllenbeck, Sebastian Hörlin och 
Bo-Kenneth Knutsson. Arbetsgrupp är Tord du Rietz, Simon Lennermo, Hanna 
Pansell Edvardsson samt representanter i kommunkoncernens analys och 
kvalitetsgrupp.  

15 juni: Referensgrupp där information gavs om förutsättningarna och det 
fortsatta arbetet med revidering av kommunprogrammet.  

21 juni: Gemensam arbetsdag för styr- och arbetsgrupp där arbete med revidering 
av kommunprogram gjordes.   

26 juni: Referensgrupp. Återkoppling till referensgruppen om styr- och 
arbetsgruppens arbetsdag. Liknande muntlig genomgång av kommunprogrammet 
med referensgruppen som gjordes på arbetsdagen med styr- och arbetsgruppen.  

Vecka 26: Sammanställning av ett utkast utifrån de dialoger om skett såväl i styr- 
och arbetsgrupp som referensgrupp.  

5 juli: Genomgång av utkast till kommunprogram med styrgrupp 

Vecka 28: Sammanställning av ett förslag på reviderat kommunprogram för 
utskick till styr- och referensgrupp. 

14 augusti: Genomgång och justering av material med styr- och referensgrupp.  

Kommande planerad hantering 

22 augusti: Kommunstyrelsens utskott behandlar kommunprogrammet.  

5 september: Kommunstyrelsen behandlar kommunprogrammet.  

21 september: Kommunfullmäktige beslutar om kommunprogrammet. 

Material 
• Eksjö kommuns kommunprogram 2024-2027 (exklusive markerade 

förändringar). Förslag på reviderat kommunprogram.  
• Eksjö kommuns kommunprogram 2024-2027 (inklusive markerade 

förändringar). Detta är nuvarande kommunprogram där det är markerat 
vilka förändringar som föreslås 

o Gul färgmarkering: Ny text som föreslås till reviderat 
kommunprogram.  

o Röd överstruken text: Text i befintligt kommunprogram som 
föreslås tas bort.  

o Svart text: Text i befintligt kommunprogram som föreslås vara 
kvar.  

• Statistikbilaga: Statistikbilagan innehåller tidigare resultat för de indikatorer 
som finns med i förslag på reviderat kommunprogram.  



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

Beslutsunderlag  
Kommunfullmäktiges beslut 2023-05-16 
Tjänsteskrivelse kommunprogram 2024-2027, daterad 2023-08-15  
Bilaga Eksjö kommuns kommunprogram 2024-2027 (exklusive markerade 
förändringar)  
Bilaga Eksjö kommuns kommunprogram 2024-2027 (inklusive markerade 
förändringar)  
Bilaga Statistikbilaga – bakgrundsstatistik till indikatorerna i kommunprogrammet 
2024-2027  
Bilaga Kommunprogram 2020-2023  
Politisk viljeinriktning Socialdemokraterna och Moderaterna i majoritet 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 108 Riktlinje för bedömningsgrunder 
uppföljning av effektmål och indikatorer i 
kommunprogrammet 
Dnr KLK 2023/205 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anta Riktlinje för bedömningsgrunder uppföljning av effektmål och indikatorer 
i kommunprogrammet. 

Ärendebeskrivning  
I kommunallagen framgår det att kommuner ska ha såväl finansiella mål som 
verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning. Uppföljning och 
bedömning av måluppfyllelsen sker två gånger per år (delårsrapport per sista 
augusti och årsredovisning).  

De finansiella och de verksamhetsmässiga målen fastställs respektive år i budgeten 
där de verksamhetsmässiga målen i Eksjö kommun för god ekonomisk 
hushållning är de fyra effektmålen i kommunprogrammet. 

Detta ärende berör bedömningsgrunderna för god ekonomisk hushållning utifrån 
det verksamhetsmässiga perspektivet.  

Vid granskningar som revisorerna i Eksjö kommun har gjort framgår det bland 
annat i granskningsrapporter vid delårsrapport och årsredovisning att när det 
gäller verksamhetsmålen är det i dagsläget inte möjligt att bedöma utfallen 
avseende dessa mål. Anledningen till detta är att det saknas fastställda riktlinjer för 
att kunna utvärdera om ett effektmål eller indikatorer uppnår, delvis uppnår eller 
inte uppnår måluppfyllelsen. Riktlinjer saknas också för hur den sammanfattande 
bedömningen ska göras.  

I samband med arbetet av kommunprogram 2024-2027 har även riktlinjer om 
bedömningsgrunder för uppföljning av effektmålen och indikatorer tagits fram. 
Riktlinjen är indelad i tre olika nivåer 

• Nivå 1: Sammanvägd bedömning av alla effektmål 
• Nivå 2: Bedömning av respektive effektmål 
• Nivå 3: Bedömning av respektive indikator 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2023-08-18 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 109 Tryck- och kontorsservice - 
utredningsuppdrag 
Dnr KLK 2023/190 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-04 att ge förvaltningen i uppdrag att vidare 
utreda frågan kring avveckling av verksamheten tryck- och kontorsservice. 

Om tryck- och kontorsservice 
Tryck- och kontorsservice är en enhet inom kommunikationsavdelningen vid 
kommunledningskontoret. Tryck- och kontorsservice arbetar med tre 
huvudsakliga arbetsområden: 

• Beställning/leverans av kontorsmateriel 
• Tryckeri/kopiering 
• Post- och pakethantering 

Beställning/leverans av kontorsmateriel 

Tryck- och kontorsservice arbetar med beställning och leverans av 
kontorsmateriel till samtliga verksamheter vid Eksjö kommun, de kommunala 
bolagen och Höglandsförbundet utifrån befintliga ramavtal. Kontorsmateriel kan 
innebära kuvert, pennor, pärmar, sudd, skrivhäften, färgpennor och 
kopieringspapper. Tryckservice har ett eget lager med standardprodukter som ofta 
går åt. 

Tryckeri/kopiering 

Tryck- och kontorsservice har idag ett antal maskiner för att hantera tryckeri och 
kopiering. Den mest avancerade maskinen är en digital tryckpress som skriver ut i 
färg, utfallande och trimmar i framkant. Den kan skriva ut broschyrer, foldrar och 
affischer med hög kvalitet. Utöver detta finns det ett antal kompletterande 
maskiner för efterbehandling. Kostnad för tryck- och kopiering utgör 
självkostnadspriser. Juli 2022 till juni 2023 köptes tryckeritjänster för 210 000 
kronor. 

Kommunen erbjuder också föreningar i Eksjö kommun tryckeriservice för 
självkostnadspris som en form av föreningsstöd. Juli 2022 till juni 2023 köpte 
föreningar tryckeritjänster för 68 000 kronor. Bland de mer frekventa föreningar 
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som anlitar tryck- och kontorsservice finns Eksjö Naturskyddsförening, 
Eksjöbygdens släktforskarförening, Equmeniakyrkan Ingarp, Höreda Gif, 
Laurentii Gille, Metropol Eksjö biografförening och SPF Eksjö. 

Post- och pakethantering 

Tryckservice ansvarar för att distribuera extern och intern post och paket till 
Eksjö kommun, de kommunala bolagen och Höglandsförbundet. Detta innebär i 
korthet att den externa inkommande posten hämtas och sorteras för att därefter i 
egen bil köras ut till verksamheterna. Under utkörning samlas den utgående 
posten samt intern post in. Verksamheten kör idag försändelser inom Eksjö 
tätort, samt till Hult, Hjältevad och Ingatorp. 
Kärntvätten/Arbetsmarknadsenheten vid sociala sektorn kör tre gånger per vecka 
post och paket till Solgården i Ingatorp och Bobinen, Furulundsskolan, förskolan 
Bullerbyn och Emilkraften/Mariannelunds bibliotek i Mariannelund. Detta görs i 
samband med leverans av tvätt. Till Höreda ansvarar skolans vaktmästare för 
distributionen. Vissa verksamheter får leverans varje dag, medan vissa 
verksamheter får post en till tre gånger per vecka.  

Eksjö kommun har avtal om tjänsterna frankeringsservice och direktutlämning 
hos PostNord. Frankeringsservice innebär att vi inte behöver sätta frimärken på 
våra brev eller ha en egen frankeringsmaskin. Våra kuvert har en egen streckkod. 
Direktutlämning innebär att vi har en unik adress för den post som skickas till 
organisationen, 575 80 Eksjö. Posten sorteras ut hos PostNord och Tryckservice 
hämtar den varje dag hos företagscenter i Eksjö för vidare hantering.  

Övrigt 

Tryck- och kontorsservice hanteras av två anställda, har en lokal vid 
Storegårdsområdet på cirka 200 kvadratmeter och en transportbil.  

Konsekvenser för medarbetare/verksamhet 
 
Beställning/leverans av kontorsmateriel 

Konsekvenser för medarbetare/verksamhet är att varje verksamhet själv behöver 
ansvara för beställning av kontorsmateriel direkt från upphandlad leverantör. 
Förskjutning av arbetsuppgiften kan innebära merarbete för verksamheterna. I 
vissa fall kan det innebära längre leveranstider då det inte längre kommer att 
finnas något lager av kontorsmateriel. 

En annan konsekvens kan vara mindre avtalstrohet gentemot kommunens 
ramavtal när verksamheterna själva ska beställa. Förslagsvis bör samtliga 
verksamhetsansvariga chefer få särskild information för att kunna hantera 
arbetsuppgiften framöver. 

Även de kommunala bolagen och Höglandsförbundet behöver hantera 
arbetsuppgiften på egen hand framöver. 
 
Konsekvensen för krisberedskap blir att det inte finns ett centralt lager för 
kontorsmaterial utan respektive verksamhet får själv tillse att detta finns i den 
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utsträckning verksamheten behöver. Möjligheten att utveckla nuvarande lager till 
krislager för fler produkter finns inte heller. 

En aspekt vid gemensamt lager har varit miljöaspekt att minska transporter. Det 
kan bli en ökning av transporter men det beror på hur leverantörer kan samordna 
transporter utan centrallager. 

Tryckeri/kopiering 

Konsekvenser för medarbetare/verksamhet är att tryckeri/kopiering behöver 
hanteras inom varje verksamhet. Antingen genom kopiering på egen kopiator eller 
beställning hos externt tryckeri. Förskjutning av arbetsuppgiften kommer innebära 
merarbete för verksamheterna. Förslagsvis bör verksamheterna se över vad som 
egentligen behöver tryckas/kopieras och i högre grad gå över till digitala 
kanaler/tjänster. 

Konsekvens blir också ökad kostnad för tryck av trycksaker av högre kvalitet som 
måste lämnas till tryckeri. Kostnaden förskjuts till verksamheterna. 

Enkel prisjämförelse: 

• 100 visitkort. Kostnad hos tryck- och kontorsservice cirka 50 kronor. 
Kostnad hos externt tryckeri cirka 500–1 000 kronor. 

• 30 affischer i A3-format. Kostnad hos tryck- och kontorsservice cirka 50 
kronor. Kostnad hos externt tryckeri cirka 500–1 000 kronor. 

• 100 foldrar i A5-format, 4 sidor. Kostnad hos tryck- och kontorsservice 
cirka 180 kronor. Kostnad hos externt tryckeri cirka 1 200–1 500 kronor. 

Post- och pakethantering 

2018 togs en offert in från PostNord för att utföra samma uppdrag som tryck- 
och kontorsservice gör idag avseende post- och pakethantering. Kostnaden låg då 
på 531 480 kronor per år. Kostnaden för tjänsten bedöms sedan dess ha ökat.  

Ett alternativ är att utöka den befintliga vaktmästartjänsten på 50 procent som 
sköter verksamheterna i förvaltningshuset, stadshuset, hemtjänstens hus, 
biståndsenheten och hemsjukvården. Genom att utöka till en heltid skulle den 
tjänsten hinna med bland annat post- och pakethanteringen och flaggningen vid 
Stadshuset. 

Befintlig vaktmästartjänst köps internt från Arbetsmarknadsenheten och om 
denna förändring ska ske ska detta köp upphöra och i stället ska 
kommunikationsavdelningen anställa en ny tjänst på heltid.  

Övriga 

Övriga konsekvenser är att en attraktiv lokal vid Storegårdsområdet blir ledig för 
annan kommunal verksamhet.  
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Konsekvenser för föreningar/företag 
Konsekvenser för föreningar är utebliven tryckeritjänst. Föreningar behöver anlita 
externa företag, vilket kan innebära ökade kostnader för föreningarna.  

Ökat antal kunder kan gynna företag som bedriver tryckeriverksamhet.  

Ekonomiska konsekvenser 
Tryck- och kontorsservice har en samlad budget på 2 024 tkr. 

Fördelning av budget: 

• Personalkostnader   1 008 tkr 
• Lokalkostnader (hyra, städning, nätverk, larm) 322 tkr 
• Systemkostnader (kontorsmaterial och tryckeri) 22 tkr 
• Bil (leasing, parkering, fordonssamordning) 87 tkr 
• Post (porto, postavgifter, digital post) 573 tkr 
• Tryckmaskiner (leasing, papper, klickkostnad) 322 tkr 
• Intäkter (tryckeri och kontorsmaterial HF) -286 tkr 
• Intäkter (posthantering bolagen och HF) -41 tkr 
• Övrigt   17 tkr 

Kostnader som beräknas finnas kvar hos kommunikationsavdelningen är 
kostnader för personal (vaktmästare), bil samt kostnader och intäkter för 
posthantering. Under 2024–2026 kommer kostnader för tryckmaskiner att behöva 
fasas ut. I nedanstående belopp ingår inte verksamheternas ökade kostnader för 
tryck hos tryckeri.  

Ekonomisk konsekvens för år:  Belopp i tkr 

2024 -605 

2025 -980 

2026 -1065 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör, Anette Stendahl, 
kommunikationschef 2023-07-04 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunikationschef 
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Ksu § 110 Ekonomistyrning - utredningsuppdrag 
Dnr KLK 2023/191 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ge förvaltningen i uppdrag att utvärdera årets budgetprocess och redovisa till 
kommunstyrelsens utskott i januari. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-04 att ge förvaltningen i uppdrag att vidare 
utreda frågan kring ekonomistyrning. 

Bakgrunden var ett underlag från förvaltningen att i budgetbeslutet lämna ett 
ospecificerat besparingsuppdrag om 0,5% per verksamhet utöver de förslag till 
neddragningar som respektive nämnd presenterar i budgetförslaget.  

Tanken var att effektiviseringar i verksamheterna bör ständigt arbetas för och ska 
kunna göras utan politiska beslut. 

Föreslaget arbetssätt med ospecificerade besparingar krockar med nuvarande 
arbetssätt med budget där alla besparingar specificeras för att politiska 
prioriteringar ska kunna göras mellan dem. Som det är nu tas möjliga 
effektiviseringar och besparingar med i underlaget och att utöver det lägga på 
ytterligare neddragningar som inte ska specificeras gör att verksamheterna får välja 
vad som ska presenteras i underlaget och vad som ska sparas till den 
ospecificerade besparingen.  

Nuvarande arbetssätt hindrar inte att effektiviseringar ständigt arbetas med i 
verksamheten och genomförs. Genom att i budgetprocessen besluta vilken ram 
respektive sektor ska presentera underlag för, styr kommunstyrelsen vad man 
önskar presenterat från respektive nämnd. Det gynnar transparensen i 
budgetprocessen och ger bättre beslutsunderlag att presentera vilka effekter 
besparingar får. Att blanda nuvarande process med ospecificerade neddragningar 
förordas inte av förvaltningen. Men förändringar och förbättringar av 
budgetprocessen behöver prövas. En större utvärdering av budgetprocessen bland 
de som varit involverade, politiker och tjänstepersoner, gjordes under 2013 och i 
och med att kommunen har en ny organisation med nämnder från 2023 föreslås 
att en utvärdering görs efter årets budgetprocess och utifrån den utvärderingen 
kan eventuella beslut om förändring av budgetprocessen göras. 
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Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens beslut 2023-04-04 Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, 
kommundirektör 2023-07-04 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
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Ksu § 111 Budget 2024, verksamhetsplan 2024-
2026 - Mediacenter Jönköpings län - samråd 
Dnr KLK 2023/161 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att inga synpunkter finns på redovisat budgetförslag. 

Ärendebeskrivning  
I enlighet med förbundsordningen för kommunalförbundet Mediacenter i 
Jönköpings län översänds förslag till budget 2024 för samråd i 
medlemskommunerna. Samråd med medlemmarna skall äga rum innan budget 
fastställs. Beslut och eventuella synpunkter på förslagen lämnas senast 2023-10-31 
till Mediacenter i Jönköpings län. 

En ny förbundsordning för Mediacenter Jönköpings län är ute för fastställande i 
länets kommuner att börja gälla från och med 2024-01-01. I förbundsordningen 
beräknas medlemsavgiften enligt ny modell som utgår från invånarantalet i 
kommunen.  
 
Direktionen avser inte att höja den totala medlemsavgiften för länets kommuner utan 
att den ligger kvar på samma nivå som för åren 2021–2023 vilket motsvarar 26 kr per 
invånare med den nya beräkningsmodellen.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från kommundirektör, Tord du Rietz 2023-05-22 
Budget 2024, Mediacenter Jönköpings län - Samråd 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Mediacenter Jönköpings län 
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Ksu § 112 Höglandsförbundets förbundsordning - 
revidering 
Dnr KLK 2023/165 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna reviderad förbundsordning för Höglandsförbundet 

Ärendebeskrivning  
Förbundsordningen är det styrande dokument som styr Höglandsförbundet både 
utifrån det politiska och tjänstemannamässiga perspektivet. Det finns behov av att 
revidera förbundsordningen för Höglandsförbundet då reglering av överskott 
saknas i nuvarande antagna förbundsordning. 
 
§ 11 i förbundsordningen föreslås justeras med ett tillägg om hur överskott ska 
hanteras och att om det anses lämpligt återbetalas till medlemskommunerna efter 
beslut i Höglandsförbundets arbetsutskott. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-06-07 
Sammanträdesprotokoll, Höglandsförbundet Direktionen, 2023-05-17 § 28 
Reviderad förbundsordning för Höglandsförbundet  
      

Utdrag:  
Höglandsförbundet 
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 113 Budgetäskande Höglandsförbundets 
revisorer 2024 
Dnr KLK 2023/65 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar  

att inga synpunkter finns på redovisat budgetförslag. 

Ärendebeskrivning  
Direktionen för Höglandsförbundet beslutade 2023-05-17 att  
Eksjö kommunfullmäktiges presidiums förslag till budget för revisionen 2024 
lämnas för samråd med medlemskommunerna. 
 
Eksjös kommunfullmäktiges presidium ska enligt reglemente bereda budget för 
revision av Höglandsförbundet. Höglandsförbundet mottog en skrivelse  
2022-03-17, med förslag till beslut i medlemskommunerna.  
 
Förslaget till beslut är att utöka revisorernas budget från 158 tkr till 246 tkr. 
Beslutet är fattat i samråd med samtliga fem medlemskommuners 
kommunfullmäktigepresidier. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-05-22 
Direktionens beslut 2023-05-17  
Komplettering av Budget 2024 - Höglandsförbundets revisorer  
Skrivelse från Diana Laitinen Carlsson, kommunfullmäktiges ordförande  
2023-03-17  
Revisionsskrivelse - Budgetäskande 2024 för revisorerna i Höglandsförbundet 
Sammanträdesprotokoll Höglandskommunernas kommunfullmäktige presidier 
2023-03-09 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Medlemskommunerna 
Revisionskontor 
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Ksu § 114 En trygg fossilfri elproduktion som ger 
självförsörjning utan beroende av väder och 
tidpunkt på dygnet - motion 
Dnr KLK 2023/96 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen. 

Ärendebeskrivning  
Ulf Svensson (SD) m.fl. föreslår i motion 2023-03-20 att kommunfullmäktige ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda förutsättningarna för att få tillstånd att 
driva en Small Modular Reactor (SMR) i Eksjö kommun samt att Eksjö Energi 
med dotterbolag får i uppdrag att utreda bästa möjliga lokalisering för etablering 
av en SMR, enskilt eller i samarbete med andra aktörer. Motionärerna anser det 
viktigt att Eksjö kommun agerar skyndsamt för att ta fram en etableringsplan för 
en SMR eller gemensamt med Region Jönköping och andra kommuner och deras 
energibolag samt berörda myndigheter. 

I januari 2023 skickade regeringen ut ett förslag på remiss om att bestämmelsen i 
miljöbalken som förbjuder att det byggs kärnreaktorer på andra platser än där det 
redan finns kärnkraft tas bort. Utöver det föreslog regeringen att bestämmelsen 
som begränsar antalet reaktorer i drift till tio tas bort. Förslaget beräknas träda i 
kraft i mars 2024. I övrigt kvarstår alla bestämmelser och krav för uppförande av 
kärntekniska anläggningar.  

Den som vill bygga, inneha eller driva en kärnteknisk anläggning behöver alltjämt 
tillstånd från regeringen och mark- och miljödomstolen. Det krävs således 
tillstånd enligt såväl miljöbalken som lag om kärnteknisk verksamhet 
(kärntekniklagen). Även andra svenska myndigheter ska lämna synpunkter på 
ansökan om att få uppföra kärnteknisk anläggning utifrån deras expertområden. 
Den möjligheten har dessutom vissa myndigheter i våra grannländer. Kommuner 
har alltjämt möjlighet till kommunalt veto mot uppförande av nya anläggningar. 
Kommunen svarar slutligen även för eventuellt bygglov.  

Motionärerna föreslår att kommunen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för 
etablering av SMR i Eksjö kommun. Det är dock inte en kommunal fråga att 
utreda underlag för tillståndsansökningar för kärnkraftsreaktorer. Det åvilar den 
aktör som avser att ansöka om tillstånd att prestera underlag för ansökan om 
tillstånd. Det ska understrykas att produktion och handel med el är en avreglerad 
och konkurrensutsatt affärsverksamhet. Det innebär att den aktör som avser att 
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ansöka om tillstånd svarar för samtliga utredningar och underlag avseende 
tillståndsansökan för prövning enligt miljöbalk (MB) och kärntekniklagen.  

Motionärerna förslår vidare att Eksjö Energi ska utreda bästa möjliga lokalisering. 
Den fysiska planeringen är dock inte en fråga för Eksjö Energi utan för Eksjö 
kommun. En förutsättning för etablering av nya kärntekniska anläggningar är den 
fysiska planeringen. En grundläggande förutsättning för etablering är att 
kommunen planerar för detta i översikts- och detaljplaneringen.  
 
Den kommunala översiktsplanen är inte juridiskt bindande, men fungerar som 
underlag för detaljplanen där den mer exakta användningen av mark- och vatten 
fastställs.  
 
En detaljplan är till skillnad från en översiktsplan rättsligt bindande för såväl 
myndigheter som enskilda. Byggnationer i strid med detaljplan är inte tillåtet. 
Även om det finns detalj- och översiktsplan kan en ansökan om uppförande av 
kärnteknisk anläggning fortfarande hindras av andra regler i t.ex. MB.  
 
Såvida en aktör erhåller tillstånd från regeringen är det sista steget i processen att 
erhålla bygglov för verksamheten. Bygglovsprövningen är främst en fråga om 
verksamhetens lokalisering och utformning överensstämmer med vad som 
föreskrivits i detaljplanen.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-06-07 
Motion från Sverigedemokraterna 2023-03-22 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-03-23 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige  
Motionärerna 
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Ksu § 115 Upprätta en strategi- och handlingsplan för 
IT - motion 
Dnr KLK 2023/145 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Ärendebeskrivning  
Bo-Kenneth Knutsson (C), Mattias Ingeson (KD) och Magnus Alm (L) framför i 
motion 2023-05-08 att Eksjö kommun ska arbeta aktivt och systematiskt med 
omvärldsbevakning inom digitaliseringsområdet och ta vara på kunskap och 
utvecklingsmöjligheter som erbjuds, genom exempelvis Sveriges Kommuner och 
Regioner, Vinnova, Tillväxtverket och andra nationella och europeiska organisationer 
som vill utveckla offentlig service. Kommunen ska också aktivt bevaka och söka 
möjligheter till projektfinansiering via exempelvis EU-fonder. 

Bo-Kenneth Knutsson (C), Mattias Ingeson (KD) och Magnus Alm (L)  
föreslår kommunen: 

att en koncernövergripande utvecklingsgrupp med representanter från respektive 
sektorer och bolag inrättas, med syftet att stärka utvecklingskraften i förbättrade 
arbetssätt med stöd av IT/AI. 

att upprätta en koncernövergripande strategi- och handlingsplan för IT/AI. 

Förvaltningen delar uppfattningen att det är av stor vikt att kommunen fortsätter att 
förändras och utvecklas för att kunna möta framtidens utmaningar och behov. I 
Jönköpings län finns en framtagen regional utvecklingsstrategi 2020-2035 samt en 
digitaliseringsstrategi. I Regionala utvecklingsstrategin framgår att Region Jönköpings 
län ska bli bäst i Sverige på att ta tillvara på digitaliserings möjligheter. Det finns uttalade 
mål om att driva en hållbar digital utveckling samt att bidra till en ökad digital mognad 
för en hållbar digitalisering och utveckling. I digitaliseringsstrategin finns fem uttalade 
mål; 

1. Att alla kan utveckla och använda sin digitala kompetens 
2. Att alla på ett säkert sätt kan ta del av, ta ansvar för samt ha tillit till det 

digitala samhället 
3. Att digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spridas och användas 
4. Att relevant, målmedveten och rättssäker effektivisering och 

kvalitetsutveckling sker genom digitalisering 
5. Att alla har tillgång till infrastruktur som medger snabbt bredband, stabila 

mobila tjänster och som stödjer digitalisering 
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En stor del av utveckling kopplat till digitalisering sker genom höglandssamverkan med 
stöd av Höglandets IT, där det finns ett framtaget samverkansavtal som nyligen är 
reviderat. I höglandssamverkan pågår ett arbete att implementera samverkansavtalet 
med nätverksgrupper från respektive verksamhet samt att ta fram en förändringsstrategi 
för att vara överens om mål och riktning. Det finns även pågående nätverk i länet via 
Kommunal utveckling kopplat till digitaliseringssamverkan där samtliga kommuner 
deltar. 

Lokalt i kommunen finns sedan tidigare ett kommunalt digitaliseringsråd med 
representanter från respektive sektor och bolag. Uppdraget är att använda och utveckla 
gemensam kompetens, säkerställa en effektiv projektstyrning, att följa antagna strategier 
samt att säkerställa att samverkan sker inom området. Det finns även en analys- och 
kvalitetsgrupp med representanter från respektive sektor och bolag. 

Kommunen har tidigare ingått i ett ESF-projekt med Adda kopplat till digital mognad 
där syftet var att öka kommunens förmåga att tillgodogöra sig nyttorna med 
digitalisering, där bland annat chefer och tjänstepersoner kopplat till digitalisering 
genomgick utbildning i digital mognad. Detta har sedan övergått till ett 
kunskapshöjande projekt benämnt nationellt kompetensforum för digital mognad. 
Projektet pågår under 2023 och drivs av SKR Adda. Flera tjänstepersoner har deltagit i 
fördjupningsseminarium och utbildningar. Förvaltningen kommer att gå igenom planen 
inför hösten och vilka tjänstepersoner som fortsatt ska delta i projektet. 

Förvaltningen ser behov av att förtydliga uppdraget till befintliga grupperingar 
(kommunalt digitaliseringsrådet och analys- och kvalitetsgrupp) med mer fokus på 
innovation och förändring. Grupperna ska ha en tydlig koppling till 
koncernledningsgrupp för att möjliggöra styrning och ledning av utvecklingsarbetet.  

Artificiell intelligens (AI) är en kraftfull teknologi som har potential att revolutionera 
många aspekter av vårt samhälle, inklusive hur vi driver vår kommun. Med AI kan vi 
optimera våra processer, förbättra våra tjänster och underlätta för våra medborgare. Det 
kräver dock noggrann planering, rätt resurser, engagemang från alla nivåer i vår 
organisation och framför allt kunskap. Som ett första steg ser förvaltningen att 
kunskapsnivån behöver höjas kopplat till AI där utbildning av chefer och 
nyckelpersoner behöver planeras. Detta för att ha en förförståelse om AI och därefter 
kunna identifiera vilka nyckelområden som AI kan tillämpas på i kommunen och 
upprätta en plan framåt.  

Utifrån ovanstående gör förvaltningen bedömningen att motionen är besvarad. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör och Kim Olsson, 
utvecklingsstrateg 2023-06-30 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-05-16 
Motion från Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna  
2023-05-08 
      

Utdrag: Kommunfullmäktige, Motionärena 
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Ksu § 116 Inflyttarservice i Eksjö kommun - 
motion 
Dnr KLK 2023/121 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Ärendebeskrivning  
Centerpartiet framför i motion 2023-04-20; I Eksjö kommuns vision och 
kommunprogram framgår att, i vår kommun ska alla känna sig välkomna. 
Kommunen ska vara trygg och nära. Alla invånare ska känna sig delaktiga och 
vara en del av vår kommun. 

I kommunprogrammet framgår också att Eksjö kommun ska upplevas vara en 
attraktiv kommun att besöka, leva och verka i. För att nå detta måste kommunen 
ges möjlighet att vara mer aktiv genom tex inflyttarservice. Ett uppdrag som 
sannolikt kan inrymmas i dagens organisation. 

Eksjö kommun bör återinrätta en inflyttarservice som erbjuder den som funderar 
på att flytta eller redan har flyttat till Eksjö möjligheten till ett personligt möte där 
hen kan få kommuninformation och ställa frågor om Eksjö kommun. 

För den som är nyinflyttad, funderar på att flytta till Eksjö eller är nyfiken på 
Eksjö, borde anordnas en gratis rundtur några gånger om året där Eksjö kommun 
visas upp. 

Kommunen bör också erbjuda en medflyttandeservice där hen som medflyttande 
kan få vägledning och hjälp till att hitta ett jobb i Eksjö-området. 

Inflyttarservice kan även hjälpa till med information om boende, skolor, fritid, 
barnomsorg och kommunikationer. 

Särskilt beaktas samverkan med arbetsgivare i Eksjö kommun. 

Centerpartiet föreslår 

- att Eksjö kommun återinrättar inflyttarservice 

Förvaltningen har en pågående dialog där man har pekat ut vissa delar som 
behöver förbättras kopplat till information till nyinflyttade. I nuläget är det flera 
aktörer i kommunen som är involverade kopplat till inflyttarservice, men det är 
ingen som formellt har uppdraget. Förvaltningen ser tre delar som behöver 
arbetas med kopplat till inflyttarservice; besök, etablering och flytta hit. Det är i 
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nuläget ingen verksamhet som har uppgiften att arbeta med att flytta hit. 
Turistbyrån arbetar med besöksnäring och ger information till besökande om 
sevärdheter, evenemang, besöksmål och boende. Näringslivsenheten arbetar med 
stöd för att starta, driva, utveckla och expandera företag i Eksjö kommun. 
Kommunikationsavdelningen arbetar med information på uppdrag av 
kommunens verksamheter. I det ingår Kontaktcenter som tar emot samtal och 
lotsar medborgare och besökare till rätt verksamhet.  

Förvaltningen ser behov av att organisera inflyttarservice så att strukturerad 
information kan ges till nyinflyttade samt att man arbetar proaktivt med 
information kopplat till potentiella medborgare. I det arbetet behöver det 
tydliggöras mål för uppdraget, vilken verksamhet som har ansvaret, budget samt 
vilka målgrupper man ska rikta in sig på. Det arbetet ligger i linje med ovan 
beskrivna motion även om det inte är säkert att samtliga beskrivna delar ingår. 

Utifrån ovanstående gör förvaltningen bedömningen att föreslå att motionen är 
besvarad. 

Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Bo-Kenneth Knutsson (C) 
med bifall från Mattias Ingeson (KD) att motionen ska anses bifallen. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på förvaltningens förslag till mot beslut mot  
Bo-Kenneth Knutsson (C) ändringsyrkande. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar att avslå yrkandet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Kim Olsson 2023-05-22 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-04-20  
Motion från Bo-Kenneth Knutsson 2023-04-13 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Bo-Kenneth Knutsson 
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Ksu § 117 Frukost i Eksjö kommuns skolor - 
motion 
Dnr KLK 2023/42 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att man inte har något att erinra mot barn- och utbildningsnämndens förslag  
till beslut 
 
Barn- och utbildningsnämndens föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-02-23 att remittera rubricerad motion till 
barn- och utbildningsnämnden med återredovisning till kommunfullmäktige 
senast 2023-09-21. 
 
Vänsterpartiet, genom Johan Ragnarsson och Ahmed Marouf, framför i motion 
2023-02-21 följande: Många skolor runt om i landet har under hösten och vintern 
vittnat om hungrigare elever och större åtgång av skolmat. I Smålands-Tidningen 
har man kunnat läsa om en ny grupp personer som stulit i butiker i Eksjö, en 
handlare säger att det rör sig om kött och ost men även havregryn. Det vill säga 
att det finns en oro för att många har det ansträngt och sparar överallt för att 
kunna gå runt ekonomiskt. Man sparar också på maten. Vänsterpartiet vill därför 
att det till budgetberedningen utreda konsekvenser och förutsättningar för att 
kunna erbjuda frukost i Eksjös kommunala skolor. 

Frukosten är dagens viktigaste mål och ger oss en bra start på dagens alla 
utmaningar som man ställs inför. Enligt Livsmedelsverket erbjöd en av fem 
kommuner någon form av avgiftsbefriad frukost 3 - 5 gånger i veckan under 2021. 
Flera kommuner har under 2022 prövat detta med goda resultat och det har på 
flera ställen permanentats. I Botkyrka och Uppsala började man 2022 med gratis 
frukost för barn i grundskolan. Båda skolorna redovisar flera positiva effekter som 
till exempel lugnare elever och lektioner och därmed förbättrad inlärning. 

Utöver att frukosten ger den energi som behövs fram till lunch, med bättre 
studieresultat som följd, har det alltså medfört större studiero, mindre bråk och 
förbättrade relationer. Vid båda nämnda skolorna intas frukosten gemensamt av 
elever och skolpersonal. För mat handlar inte bara om vad man får i sig. Det är 
också något att samlas kring, som skapar trygghet och främjar relationer, det vill 
säga att frukosten är viktig inte bara för att den påverkar skolprestationen positivt 
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under hela dagen. På Gränbyskolan i Uppsala var det 71 procent av 380 elever 
som ville ha gemensam frukost. 

En intressant bieffekt som Livsmedelsverket tar upp är att matsvinnet på lunchen 
minskade. Den största delen av matsvinnet består av att man tar åt sig för mycket 
för att sedan kasta. En förklaring som Livsmedelsverket har, är att om man är 
mindre hungrig när man går in till lunchen så tar man också åt sig mindre portion 
från start. 

Det finns ett tydligt samband mellan hälsosamma matvanor och socioekonomisk 
status i Sverige. Barns och ungdomars matvanor påverkas av föräldrarnas 
utbildning och inkomst. Sammantaget pekar forskningen på att näringsriktiga och 
kostnadsfria skolmåltider utjämnar skillnader i matvanor, och därmed 
ojämlikheter i hälsa. De skriver att helt klart är att frukost kan bidra till långsiktiga 
vinster för barn och för samhället i stort. Det finns många anledningar till att våra 
unga inte äter frukost innan skolan Alla har inte tid, plats eller lust att äta frukost 
hemma, och det kan vara skönt och nyttigt med en lugn stund innan skolan 
börjar. Vissa elever åker hemifrån tidigt och vissa kan helt enkelt inte äta så tidigt 
på dagen. 

Utredning 

Barn- och utbildningssektorn anser att motionen i grunden är lovvärd men 
konstaterar samtidigt att detta är en ambitionsökande och kostnadsdrivande 
motion i ett läge då de kommunala ekonomiska förutsättningarna förväntas 
försämras de närmaste åren.  

Barn- och utbildningssektorn har tagit fram uppskattade kostnader för att 
genomföra motionens förslag och införa frukost i skolan. En frukostportion 
kostar cirka 15 kronor i råvarukostnad. De elever som inte är inskrivna inom 
fritids är till antalet cirka 2000 elever i förskoleklass, grundskola och gymnasie-
skola. Om samtliga av dessa elever får en avgiftsfri frukost så blir det en kostnad 
på cirka 15 kronor x 2000 elever = 30 000kr/dag. Om detta innefattar samtliga 
178 skoldagar så blir detta en årlig livsmedelskostnad på cirka 30 000kr/dag x 178 
dagar = 5 300 tkr kronor. Uträkningen är baserad på att alla elever äter frukost 
vilket inte är troligt, men svårt att prognosticera hur många som kommer att nyttja 
möjligheten. Därutöver tillkommer personalkostnad för måltidspersonal och 
pedagogisk personal. 

Barn- och utbildningssektorn har tittat på olika möjligheter när det gäller tid och 
plats för servering av frukost. Måltidschef och måltidsutvecklare har konstaterat 
att frukosten bör serveras i befintliga skolmatsalar med en extra sittning för de 
elever som inte har fritidshemsplats på F-6 skolorna, för eleverna på 7-9 skolorna 
bör frukosten serveras i skolans matsal innan ordinarie skoldag startar. 
Argumenten för denna organisation är att nyttja anpassade lokaler och att inte ha 
en lösning med engångsartiklar och inplastade mackor som ofta används i andra 
kommuner som erbjuder frukost i skolan.  

I Eksjö kommun är det cirka 500 elever som åker skolskjuts till och från skolan. 
Skolskjutsorganisationen bör utredas vidare då den är beroende av om skolans 
ramschema behöver förändras utifrån när frukosten ska serveras. Vissa elever på 
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en del skolskjutsturer åker idag hemifrån mer än en timme innan skolan startar, 
dessa elever behöver åka ännu tidigare för att hinna äta frukost innan skolan 
börjar vilket gör att skolskjutsens turer behöver tidigareläggas. 

Eksjö kommuns måltidsutvecklare har genomfört en enklare omvärldsbevakning i 
regionen som visar att en kommun erbjuder elever att köpa frukost i grundskolan 
mot en terminskostnad. En annan kommun genomförde ett projekt under 18 
veckor men erbjuder inte frukost längre. En kommun erbjuder frukost till ett fåtal 
elever som åker buss till skolan och inte går på fritidshemmet, vårdnadshavaren 
betalar då per frukost. Övriga kommuner svarade nej på frågan om de serverar 
frukost i skolan utöver fritids.  
 
Utifrån uppskattade kostnader och beskrivning av andra utmaningar föreslår barn- 
och utbildningssektorn att avslå motionen. Enskilda rektorer kan dock även 
fortsättningsvis besluta om att anordna frukostservering utifrån särskilda skäl för 
enskilda elever.  

I det fall barn- och utbildningsnämnden och/eller kommunfullmäktige vill fatta 
ett annat beslut bör sektorn först få ett kompletterande uppdrag då nuvarande 
utredning, med hänsyn till tidsåtgång samt förslag om avslag, inte har utrett alla 
frågeställningar som berörs av förslaget. Dessa delar handlar om organisation, tid 
och plats för servering av frukost, skolans ramschema och påverkan av kostnad 
och tid för ändrad skolskjuts, övrig personals påverkan med ändrade arbetstider 
och arbetsuppgifter, även hälsoperspektivet och den sociala påverkan behöver 
utredas vidare. 

Beslutsunderlag  
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-06-01 
Tjänsteskrivelse från Bengt-Olov Södergren, skolchef 2023-05-03 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-02-23 
Motion från Vänsterpartiet 2023-02-21  
      

Utdrag:  
Johan Ragnarsson 
Ahmed Marouf 
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 118 Friskvårdsbidrag till anställda i Eksjö 
kommun - motion 
Dnr KLK 2023/112 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-04-20 att remittera motion gällande 
friskvårdsbidrag till kommunstyrelsen med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2023-11-02. 
 
Kommunen erbjuder idag friskvård till anställda i form av aktiviteter och stöd av 
friskvårdskonsulent. Många arbetsgivare, däribland alla kommuner i länet och 
kommunens bolag erbjuder friskvårdsbidrag till anställda.  
 
För att vara en attraktiv arbetsgivare har i budgetprocessen för 2024-2026 
föreslagits att friskvårdsbidrag införs i Eksjö kommun med 2000 kronor per 
anställd och år. Kostnad för system alternativt annan administrativ hantering av 
bidraget behöver också avsättas.  
 
Ett friskvårdsbidrag ger förbättrad möjlighet för medarbetare att nyttja friskvård 
på ett mer flexibelt sätt utifrån geografisk aspekt och utifrån individuellt intresse. 
Kommunen förbättrar sina förmåner för sina medarbetare och därmed kan 
betraktas bli mer likvärdig i sina förmåner med omvärlden.   
 
Förvaltningen anser att medborgarförslaget är besvarad då friskvårdsbidrag finns 
med som förslag i budgetprocessen. Budget för 2024-206 beslutas av 
kommunfullmäktige 2023-11-02. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Malin Claesson, HR-chef 2023-06-15 Motion från Bo-
Kenneth Knutsson, Mattias Ingesson och Magnus Alm 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-04-20 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige  
Motionärena 
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Ksu § 119 Införande av friskvårdsbidrag för 
kommunanställda - medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/115 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse medborgarförslaget besvarat. 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-16 att remittera medborgarförslag 
gällande friskvårdsbidrag till kommunstyrelsen med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2023-11-02. 
 
Kommunen erbjuder idag friskvård till anställda i form av aktiviteter och stöd av 
friskvårdskonsulent. Många arbetsgivare, däribland alla kommuner i länet och 
kommunens bolag erbjuder friskvårdsbidrag till anställda.  
 
För att vara en attraktiv arbetsgivare har i budgetprocessen för 2024-2026 
föreslagits att friskvårdsbidrag införs i Eksjö kommun med 2000 kronor per 
anställd och år. Kostnad för system alternativt annan administrativ hantering av 
bidraget behöver också avsättas.  
 
Ett friskvårdsbidrag ger förbättrad möjlighet för medarbetare att nyttja friskvård 
på ett mer flexibelt sätt utifrån geografisk aspekt och utifrån individuellt intresse. 
Kommunen förbättrar sina förmåner för sina medarbetare och därmed kan 
betraktas bli mer likvärdig i sina förmåner med omvärlden.   
 
Förvaltningen anser att medborgarförslaget är besvarad då friskvårdsbidrag finns 
med som förslag i budgetprocessen. Budget för 2024-206 beslutas av 
kommunfullmäktige 2023-11-02. 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Malin Claesson, HR-chef 2023-06-15  
Medborgarförslag från Jennie Bengtsson 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Jennie Bengtsson 
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Ksu § 120 Bygdepremie - för närodlade idéer - 
motion 
Dnr KLK 2023/31 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde  
5 december 2023 redovisa kommunens nuvarande bidrag och hyresnedsättningar 
för olika utvecklings-/samhällsändamål och syftet med dessa. 
 
Kommunstyrelsens utskott föreslår vidare kommunfullmäktige besluta 

att bifalla motionen, 
 
att hänskjuta finansieringen till budgetberedningen 2024, samt 
 
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer för bygdepremie.  

Ärendebeskrivning  
Centerpartiet genom Annelie Hägg och Bo-Kenneth Knutsson har kommit en 
med en motion ”Bygdepremie – För närodlade idéer” 

”I antagen vision ”Alla är vi Eksjö kommun” finns en tydlig inriktning att 
kommunen ska vara en aktiv kommun där vi ska ta vara på de enskilda krafternas 
engagemang och ta-sig-församhet för att främja kommunens tillväxt och 
attraktivitet.  Detta visar även tre av kommunprogrammets fyra effektmål  

• Eksjö kommuns invånare upplever att de mår bra och känner sig nöjda 
med sin livssituation.  

• Eksjö kommun upplevs vara en attraktiv kommun att besöka, leva och 
verka i.  

• Eksjö kommuns invånare upplever att det finns möjlighet att vara 
delaktiga och påverka kommunens utveckling. 

Attraktivitet handlar om att stärka bygden. Detta för kommunens invånare men 
även besökare, näringsliv och andra aktörer. Det lokala engagemanget och 
inflytandet är en förutsättning för kommunens utveckling och attraktivitet.  

För att utöka möjligheten för medborgare att vara med och bidra och ta ansvar 
för kommunens utveckling föreslås att Eksjö kommun möjliggör för föreningar 
att erhålla stöd för utveckling av platsen genom en Bygdepremie.  

Syftet med premien är 
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- Att öka förutsättningar för föreningarnas engagemang för utveckling av 
bygden 

- Att förverkliga goda idéer för att stärka de olika kommundelarna 
- Att stödja lokal utveckling för en levande landsbygd 
- Att utveckling ska ske i hela kommunen 

 

Centerpartiet yrkar  

- att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för Bygdepremie. 
- hänskjuta ärendet till budgetberedningen för att möjliggöra införande av 

Bygdepremie under mandatperioden 2023-2026. 
 
Utredning 
Vid en omvärldsspaning inom Sveriges regioner och kommuner så är 
bygdepremie något som förekommer på några platser. Det är också ett begrepp 
som används när till exempel en vindkraftspark stödjer det lokala föreningslivet.  

Exempel på kommuner som använder bygdepremie är Kalmar, Karlskrona och 
Strömsund. Gemensamt för dessa är att det liknar intentionen i motionen dvs. att 
ge möjlighet att söka bidrag till nya satsningar inom en by, stadsdel eller tätort. De 
som kan söka är oftast ett byalag eller en förening eller en intresseförening. Hur 
stort belopp man kan söka varierar stort mellan olika kommuner, på de 
kommuner som undersökts varierar det från ca 5000 kr till 150 000 kr.  

Nässjö kommun har ett liknande arbete som benämns ”utveckling av orter och 
landsbygd” med en så kallad medborgarbudet. Budget 2022 för detta är 200 tkr i 
drift och 800 tkr i investeringsmedel. På nassjo.se kan man läsa:  

”Medborgarbudget är ett sätt att involvera medborgare i beslut om hur kommunens resurser ska 
användas. Metoden är en form av medbestämmande. Det betyder att du som invånare är med 
och lämnar förslag och röstar. 

Syftet är att öka det lokala engagemanget och möjligheten för kommuninvånare på landsbygden 
att påverka sin närmiljö och utvecklingen i samhället. 

Tolv planeringsområden 

Nässjö kommun har tolv planeringsområden där medborgarbudget ska genomföras. Områdena 
består av de största orterna i kommunen med omgivande landsbygd. Varje år genomförs en 
medborgarbudgetprocess i en eller två av dessa områden beroende på områdets storlek. Alla som 
bor inom området kan lämna in förslag kring hur pengarna ska användas. Det kan vara både 
fysiska åtgärder och gemensamma aktiviteter. En projektgrupp från Nässjö kommun utvärderar 
förslagen och bearbetar förslagen tillsammans med förslagsställarna. Sedan får ni rösta på de 
alternativ som är genomförbara. Slutligen genomförs de satsningar som fått flest röster. 

Tillsammans skapar vi en levande landsbygd! 

Tidplan för medborgarbudget 

För kommunens tolv planeringsområden gäller följande tidplan för uppstart av medborgarbudget: 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

• 2022 – Bodafors 

• 2023 - Forserum 

• 2024 - Anneberg 

• 2025 - Malmbäck 

• 2026 - Ormaryd och Solberga 

• 2027 - Grimstorp och Fredriksdal 

• 2028 - Flisby och Äng 

• 2029 - Sandsjöfors och Stensjön 

Motionen ligger i linje med kommunens vision ”Alla är vi Eksjö kommun” och 
med kommunprogramet precis som motionärerna skriver. 

Förvaltningen föreslår bifall till motionen eftersom det ligger i linje med de vision 
och kommunprogram. I framarbetandet av riktlinjerna behöver man bland annat 
ta ställning till följande områden: 

• Ansökning och uppföljningsrutiner 
• Kriterier och villkor 
• Vilken nämnd/styrelse ska ha ansvaret 
• Ekonomisk nivå  
• Samverkan/samordning med andra föreningsbidrag, leader projekt m.m. 

Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Sebastian Hörlin (S) 

bifall till förvaltningens förslag till beslut, samt 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde  
5 december 2023 redovisa kommunens nuvarande bidrag och hyresnedsättningar 
för olika utvecklings-/samhällsändamål och syftet med dessa. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskott 
proposition på Sebastian Hörlin (S) tilläggsyrkande mot avslag. 

Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-06-07 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-03-23 
Motion från Annelie Hägg och Bo-Kenneth Knutsson, 2023-01-26 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige, budgetberedningen, kansliavdelningen 
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Ksu § 121 Anordna De Gamlas Dag i Eksjö - 
motion 
Dnr KLK 2023/7 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå motionen.  

Ärendebeskrivning  
Liberalerna genom Magnus Alm, framför i motion 2023-01-10 följande. 

Ensamhetskänsla är ett mycket stort problem bland våra äldre medborgare. 
Inte bara att de är ensamma, de kan ha en ensamhetskänsla även om de har 
vänner och bekanta. Detta vill Liberalerna göra något åt och vill därför anordna 
en årlig träff för de äldre inom Eksjö kommun. 

I alla kommuner finns det äldre som behöver socialisera sig för att må bättre. 

Vår intention är att det ska bli ett återkommande event, där de äldre kan ta med 
sig två familjemedlemmar, assistent eller liknande. Uppträdande av någon 
musikgrupp som spelar musik från 50–60-talet. En talare som kan lyfta 
stämningen och få alla att må bra. Samt kaffe och bulle eller tårta. 

Denna träff ska ske årligen för att få till en gemenskap med alla äldre som sitter 
ensamma och inte har någon att umgås med. 

Träffen ska innehålla liveuppträdanden, talare, picknic och gemytlig gemenskap. 

Företrädesvis borde träffen ske i Vildparken, Sjöängen eller Herrgårdsparken. 

Liberalerna Eksjö yrkar att en utredning görs av möjligheterna att göra denna träff 
möjlig genom full kostnadstäckning av Eksjö kommun. Kan även möjliggöras 
genom sponsring från lokala företag eller företagare. 

Motionen ligger väl i linje med visionen ”alla är vi Eksjö kommun” den nära 
aktiva och hållbara kommunen. Vanligtvis när det gäller olika evenemang i 
kommunen så anordnas de av föreningslivet, ibland med stöd från kommunen 
ibland utan. Undantag från detta är bland annat Eksjö julmarknad och 
nationaldagsfirandet i Eksjö.  

Gemensamt för de evenemang som kommunen anordnar är att de är för alla, det 
föreslagna evenemanget är riktat till en grupp och bör därför inte anordnas av 
kommunen.  
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Kostnaden för ett evenemang beror naturligtvis på hur det ordnas men 
schablonmässig budget skulle kunna vara: 

Musikartist    10 000 kr 

Ljud, ljus och scen  20 000 kr 

Personal (en lördag plus planering) 50 000 kr 

Talare   5 000 kr 

Picknic (200 deltagare * 100kr)  20 000 kr 

Totalt:    ca: 100 000 kr 

När kommunen anordnar olika evenemang är det väldigt ovanligt att företag 
sponsrar vilket man därför inte kan räkna med.  

Slutsats: 
Ett positivt initiativ som kommunen bör vara med och stötta om någon förening 
anordnar. Förslaget är att motionärerna undersöker och marknadsför idén med de 
”gamlas dag” i föreningslivet som sedan kan söka stöd och samarbete med 
kommunen i samma anda som andra evenemang i kommunen. Förvaltningen 
föreslår att motionen avslås. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-06-22 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-02-23 
Motion från Magnus Alm (L) 2023-01-10 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Magnus Alm (L) 
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Ksu § 122 Väggmålning på Storegårdshallen - 
medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/97 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå medborgarförslaget.  

Ärendebeskrivning  
Sofia Fransson framför i medborgarförslag 2023-03-24 följande.  
 
Området kring Storegårdshallen behöver livas upp med inte bara möjlighet till 
aktivitet och rekreation (som för övrigt pågår för fullt), utan också visuellt. 

Därför vill Sofia Fransson slå ett slag för att göra en väggmålning på 
Storegårdshallens väggyta som dels vätter mot Storegårdsområdet, dels på 
kortsidan som vätter mot Hunsnäsen. Väggmålningen kan exempelvis spegla den 
rekreation som kan pågå på området, bland annat basket, skateboard, fotboll och 
inte minst ishockey. 

Förvaltningen ställer sig positiva till ommålning av Storegårdshallen. Eksjö 
kommunfastigheter ser ett behov av att upprusta fasaden och är positiva till utreda 
vilken/a åtgärd/er som behöver göras med Storegårdshallen.  

Efter dialog med tjänsteperson på Nässjö kommun framkommer att en 
uppskattad kostnad för att anlita en konstnär för väggmålning är cirka 80 000:- 
SEK och då tillkommer kostnad för färg, skylift och logi för konstnären. Att anlita 
en konstnär innebär också en viss konstnärlig frihet vilket gör att det kan vara 
svårare att på förhand bestämma exakt hur motivet ska se ut. Ett alternativ är 
också att trycka enfärgade schabloner med motiv som man sätter på en vägg, 
vilket man har gjort på Tennishallen i Nässjö.  

Efter dialog med fritidschef och anläggningschef framkommer att 
Storegårdshallen är i behov av att målas om och att det skulle liva upp 
omgivningen med motiv på något som symboliserar platsen. Att ha motiv på 
hallen som symboliserar de aktiviteter som pågår i området kan ge ett bra intryck 
till besökare samt att det kan hjälpa till att hitta rätt för besökare utifrån. Ett 
förslag är att först måla hela hallen i samma och att i nästa steg trycka schabloner 
alternativt sätta upp en vepa på kortsidan mot stora parkeringen. Man skulle då 
kunna ha motiv som symboliserar personer som utför en idrott, t.ex. dans, 
handboll, ishockey, innebandy. Motiven bör sitta minst två meter upp för att vara 
synliga samt för att inte bjuda in till klotter. 
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Utifrån ovanstående bedömning kommer Eksjö kommunfastigheter utreda vad 
som behöver göras med fasaden och efter det kan det vara aktuellt med någon 
konstnärlig utsmyckning som t.ex. vepa, fasadmålning eller schablonmålning. 

Eftersom det inte är aktuellt med någon väggmålning just nu föreslås 
medborgarförslaget att avslås. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-08-18 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-04-20  
Medborgarförslag från Sofia Fransson 2023-03-24 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige  
Medborgaren 
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Ksu § 123 Översyn och revidering av snö- och 
halkbekämpningsplan - medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/6 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämnden förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå medborgarförslaget. 

Ärendebeskrivning  
I medborgarförslag 2023-01-10 framförs följande: Förslagsställaren anser att 
snöröjningen med tillhörande halkbekämpning inte fungerat tillfredsställande 
under de senaste åren. Under de senare snöfallen i januari 2023, har bland annat 
stora vallar plogats upp och blivit hinder vid vägkorsningar, vid gångstråk och vid 
cykelvägar. Förslagsställaren framför också att vallar som lämnas vid uppfarter 
och infarter, skapar stora problem för många äldre som inte kan ta sig in eller ut 
från sina fastigheter. Förslagsställaren önskar att det görs en översyn över 
uppdelningen av de olika områden som plogas och halkbekämpas. 
Förslagsställarens gissning är att en del av problemen grundar sig i att det är för 
många olika aktörer inblandade.  

Förslagsställaren själv bor på en gata som snöröjs av entreprenör 1, den 
anslutande gatan snöröjs av entreprenör 2 och slutligen sköts gång- och 
cykelvägar av entreprenör 3.  

Förslagsställaren undrar vidare vems ansvaret är när vallar plogas upp som hinder 
mellan dessa områden? Förslagsställaren har bevittnat ett flertal incidenter som 
kunde resulterat i skador och lidande på grund av vallar och bristfällig 
halkbekämpning. Det kan inte anses vara ett korrekt utfört arbete enligt 
kommunens upphandling när vallar plogas upp i korsningar och vid infarter, som 
när de frusit till har blivit till skadliga hinder för fordon, cyklister och fotgängare.  

Förslaget är således att Eksjö kommun tar ett rejält omtag kring snö- och 
halkbekämpningen. Och att man tillser att arbetet utförs på ett korrekt sätt enligt 
de upphandlingar som görs. En, i förslagsställarens tycke, självklar 
kvalitetsuppföljning. 

Av tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschefen, daterad 2023-05-11, framgår 
följande: Eksjö kommun har riktlinjer för vinterväghållning, som beslutades av 
kommunstyrelsen 2019-10-29, § 321.  
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Eksjö kommun ansvarar för alla allmänna gator, torg och lekplatser. Men 
fastighetsägaren ansvarar för marken 1,5 meter ut från sin fastighet, det kan vara 
både gångbanor och trottoarer som ingår i det ansvaret. Detta framgår av Eksjö 
kommuns föreskrifter om gångbanerenhållning som antogs av 
kommunfullmäktige 2016-06-21, Kf § 139. Av dessa föreskrifter framgår följande 
gällande vinterväghållning; 

4 § Fastighetsinnehavaren ska snarast:  
1. ta bort snö och is som är till olägenhet för gångtrafiken,  
2. sanda gångbanan vid risk för halka eller vidta andra motsvarande 

åtgärder,  
3. snöröja och sanda framför in- och utgångar till fastigheten.   

I den mån kommunen använder gångbanan för uppläggning av snö och is 
bortfaller fastighetsinnehavarens ansvar för den delen av gångbanan, men kvarstår 
i övrigt. Där markerad gångbana saknas ska fastighetsinnehavare halkbekämpa 
gångbaneutrymme om 1,5 meter från fastighetsgräns, eller från upplagd snövall. 
Fastighetsinnehavare ska hålla galler till rännstensbrunn fri från snö och is i de fall 
brunnen ligger inom gångbaneutrymmet.  

5 § Fastighetsinnehavaren får inte:  
1. lägga upp snö och is från fastigheten på allmän plats,  
2. lägga upp snö mot stolpar, brandposter, konstverk och 

tryckknappslådor vid övergångsställen.  

Snövallar vid övergångsställen ska tas bort eller öppnas upp av den som orsakat 
vallen.  

Soptunnor får inte placeras så att kommunens snöröjning avsevärt försvåras. 

Organisation 
Eksjö kommun har organiserat vinterväghållningen via Eksjö Energi AB som i sin 
tur har en upphandlad huvudentreprenör som håller ihop vinterväghållningen. 
Huvudentreprenören har i sin tur flera underentreprenörer för att skapa en 
geografisk spridning samt att få tillgång till en bred lokalkunskap och 
fordonsresurser. Eksjö Energi AB utför själva delar av vinterväghållningen vilket 
främst gäller platser där större maskiner inte kommer åt och där manuellt arbete 
är nödvändigt. Eksjö Energi AB arbetar även med stöd i planeringen för 
huvudentreprenören, förarbeten och återställning.  

Inom Eksjö kommuns geografiska område finns även andra aktörer. På samtliga 
statliga vägat har Trafikverket egna upphandlade entreprenörer, enskilda 
vägsamfälligheter har egna eller anlitade åkare. Inom tätorterna har hyresrätts- och 
bostadsrättsföreningar olika upplägg för sin service gällande vinterväghållning och 
samtliga fastighetsägare till såväl industri-, handels- och bostadsfastigheter med 
mera har ett eget ansvar som regleras av Eksjö kommuns föreskrifter om 
gångbanerenhållning som bygger på att det finns ett gemensamt intresse och 
behov av att alla parter gör sin del för att tillgänglighet, framkomlighet och 
trafiksäkerhet ska uppnås.  
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Inom de olika delarna av gatu-, gång- och cykelnätet krävs olika typer av maskiner. 
Exempelvis krävs mindre fordon på gång- och cykelvägar. Prioriteringsordningen 
som styr var snöröjningen ska ske först är uppdelade mellan vägar och gång- och 
cykelvägar och prioriteringen sammanfaller inte alltid och därmed kan det 
upplevas som att åtgärder sker i otakt. Exempelvis så har gång- och cykelvägnätet 
generellt en högre prioritet och högre krav avseende halkbekämpning på grund av 
att gående och cyklister har svårare att ta sig fram än bilister i samband med 
vinterväglag. Samtliga kartor för de orter som Eksjö kommun ansvarar för finns 
att tillgå på Eksjö Energis hemsida. Behovet av prioriteringar skiljer sig från ort till 
ort vilket helt beror på ortens ytmässiga storlek och mängd av gator och gång- och 
cykelvägar.  

Vallar är en naturlig följd av snöfall. Att vallar kan vara eller bli ett hinder är 
naturligt och i samband med vissa väderförhållanden väldigt svåra att hantera 
manuellt. Eksjö kommun prioriterar sikt i korsningar samt övergångsställen 
utifrån principen att de mest centrala platserna görs först och sedan genomförs 
åtgärderna utåt så snabbt det är möjligt.  

I slutändan är allt en resursfråga. Att flytta över det ansvar som idag ligger på 
fastighetsägarna till ett kommunalt ansvar har inte kostnadsbedömts men skulle 
definitivt innebära en avsevärt höjd kostnad för vinterväghållningen. Uppdraget 
finns idag inte i entreprenörens avtal. Uppföljning av avtalet sker kontinuerligt 
genom regelbundna avstämningar mellan ansvarig tjänsteperson på Eksjö Energi 
AB och huvudentreprenören.   

Snöfallen och vintrarna blir allt mer varierande i omfattning och det bedöms inte 
möjligt att hålla en fast bemanning och beredskap för de värsta scenarierna hela 
vintersäsongen. Snöfallen sker ögonblickligt och det skapas ofta ett stort behov 
över kort tid. En hård prioritering är därför nödvändig i kombination med ett 
solidariskt deltagande av alla som har ett ansvar samt en förståelse och försiktighet 
utifrån de givna förutsättningarna. Eksjö kommun och Eksjö Energi AB har idag 
ett välfungerande samarbete med den nuvarande huvudentreprenören som också 
ansvarar för att klara bemanningen inkluderande jour över dygnets alla timmar. 

Samhällsbyggnadssektorn bedömer inget behov av en översyn i nuläget med 
hänvisning till det arbete som genomfördes inför framtagandet av de nya 
riktlinjerna 2019 samt de gällande föreskrifterna om gångbanerenhållning. 
Medborgarförslaget föreslås därför att avslås.  

Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschef Mikael Wärnbring, 2023-05-11 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-02-23 
Medborgarförslag 2023-01-10 
Riktlinjer för vinterväghållning, 2019-10-29, Ks § 321 
Föreskrifter om gångbanerenhållning, 2016-06-21, Kf § 139  
      



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Utdrag:  
Samhällsbyggnadsnämnden 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 124 Förslag om att upprätta ett 
minnesmärke över veteraner i Eksjö - 
medborgarförslag 
Dnr KLK 2022/259 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att föreslå kommunfullmäktige besluta att avslå medborgarförslaget. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö under 2024 i Vildparken, 
samt  
 
att bifalla medborgarförslaget. 
 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-30 att med hänvisning till att Ing 2 önskar 
förlängd svarstid för att kunna ta ställning till eventuell medfinansiering, hänskjuta 
ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-09-05. 
 
Svar har inkommit från Försvarsmakten 2023-06-13 enligt nedan: 

”Eksjö garnison ställer sig som tidigare positiva till att Eksjö kommun eventuellt 
upprättar ett monument för veteraner. Eksjö garnison har, efter beredning, dock 
kommit fram till att det inte finns någon möjlighet för Försvarsmakten att 
medfinansiera veteranmonumentet”. 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-15 att remittera rubricerat 
medborgarförslag till samhällsbyggnadsnämnden med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2023-06-15. 

Förslagsställaren framför i rubricerat medborgarförslag följande: Eksjö kommun 
har idag en minnesplakett i anslutning till Eksjö Garnisons gravvård på Sankt Lars 
kyrkogård. Flera minnesmärken finns i Sverige och de senaste åren är det allt fler 
kommuner i Sverige som upprättar minnesmärken över veteraner. Ett flertal 
garnisonskommuner har idag minnesplats eller minnessten. Förslagsställaren har, 
som officer både i Eksjö Garnison, veteran och förste fanförare vid Kungliga 
Norra Smålands Kamratförening, de senaste åren varit en del i de hyllningar som 
sker för veteraner i Eksjö. Det har då slagit förslagsställaren, hur få det är som 
deltar vid dessa ceremonier. Det brukar inte vara mer än något tiotal åskådare. 
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Numera sker även regionala firanden av Veterandagen i Försvarsmaktens regi. 
Senast 2022 var Eksjö Garnison en del av detta och troligen kommer man att 
fortsätta vara det i framtiden. Förslagsställaren anser att Eksjö kommun har en 
stark militär anknytning. Det är många Eksjöbor som har ställt upp i utlandstjänst, 
Eksjö Garnison har också genom åren med hög frekvens varit uppsättande 
förband för insatser. Många av Sveriges veteraner har passerat staden för sin 
utbildning inför insats.  

Förslagsställaren undrar varför det är så få som visar sig vid ceremonierna? Det 
samlade svaret är att minnesplaketten inte känns som för dem anser 
förslagsställaren och menar att det är Eksjö Garnisons gravvård. Förslagsställaren 
framför att gällande ovan uppräknade minnesmärken finns även kommuner med 
ringa samhörighet för veteraner eller militär verksamhet, som ändå valt att 
upprätta ett minnesmärke. Förslagsställaren menar att Eksjö kommun med stor 
militär förankring och militära aktiviteter bör ha ett minnesmärke för veteraner, 
för uppskattning och betänksamhet, för den uppoffring veteranerna gjort. Det bör 
i sin tur bli den naturliga samlingsplatsen för firande av veteraner i kommunen. 
Förslagsställaren föreslår om detta medborgarförslag bifalls, att en arbetsgrupp 
inrättas i syfte att hitta en central plats och för utformningen och upprättandet av 
ett vackert och hedrande minnesmärke.  

Förslagsställaren hemställer att Eksjö kommun avdelar en plats och upprättar ett 
minnesmärke för såväl kommunens veteraner och för de veteraner som passerat 
Eksjö i utbildningssyfte inför rotation. 
 
Utredning 
Idag finns det 51 minnesplatser för veteraner i Sverige varav en minnesplakett "I 
fredens tjänst" i anslutning till Eksjö Garnisons gravvård på Sankt Lars kyrkogård 
vilken enligt förslagsställaren upplevs främst för dem med militär anknytning.  

Minnesplatserna i Sverige är olika utformade där en del har en sten med FN-
symbolen och en kort minnestext och andra en sten med ”Tre kronor” och en 
kort minnestext. Det finns också andra varianter där man anlitat en konstnär och 
byggt ett större monument samt anlagt en minneslund.  

 
Samhällsbyggnadssektorn har träffat förslagsställaren och diskuterat placering, 
utformning, kostnad samt drift. Om Eksjö kommun beslutar att resa ett 
minnesmärke är platsen Vildparken ett bra alternativ då det finns möjlighet att 
samla en större publik samt att placera minnesmärket i avskildhet. Utformningen 
föreslås vara svart granit med en ring som innehåller ”Tre kronor” samt en 
textplatta. Driften kan delas upp i olika delar där gräsklippning sköts av 
kommunen men minnesmärket bör handhas av Sveriges Veteranförening. Det har 
även framkommit önskemål om att placera en eller två flaggstänger vid 
minnesmärket. Sveriges veteranförening bör i så fall ansvara för flaggning gällande 
sina ceremonier men det behöver beslutas om vem som ansvarar för övriga 
flaggdagar. Flaggstänger är inget krav men tas med i utredningen.   

 
Samhällsbyggnadssektorn har varit i kontakt Sveriges Veteranförbund som är 
positiva till utredningen om minnesmärke för veteraner men meddelar att 
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styrelsen inte är intresserade av medfinansiering till detta utan de anser att det 
ligger på Eksjö kommun att bekosta och drifta ett eventuellt minnesmärke. 

 
Samhällsbyggnadssektorn har varit i kontakt med Tranås stenhuggeri för att få en 
prisuppgift gällande kostnaden för ett minnesmärke för veteraner. Här finns två 
alternativ.  
 
Alternativ 1:  
Återbrukad sten som slipas vilket innebär att den kommer att se ut som ny. Här 
kan Tranås stenhuggeri vara behjälplig att leta efter ett lämpligt objekt. Kostnad 
för en återbrukad sten beräknas till cirka 15 000 kr, omslipning 8 000 kr, 135 kr 
per tecken som ingraveras på stenen samt 2 900 kr för frakt och montering. Det 
ska tilläggas att Tranås stenhuggeri inte har någon sten idag men kan vara 
behjälpliga att hitta en.  
 
Alternativ 2:  
Ny sten kostar cirka 50 000 kr samt därtill ovan redovisade kostnader.                                                        

    
Samhällsbyggnadssektorn har även varit i kontakt med företaget Flagghuset och 
fått offert enligt följande: Jordmontering 6-12 meter, 2 stycken, resa/arbete 1 
timme, flaggstång 6 meter med vev system, 2 stycken. Totalt pris 21 680 kr. 
Med tanke på det rådande världsläget och den stora numerären av både militära 
och civila veteraner som finns och som övertid kommer att öka, ställer sig 
samhällsbyggnadssektorn positiv till förslaget om att upprätta ett minnesmärke 
över veteraner i Eksjö. Gällande finansiering ser det olika ut i de kommuner som 
har upprättat ett minnesmärke. Vissa kommuner har tagit kostnaden och i andra 
kommuner har kommunen enbart stått för plats och montering.   

 
Då Veteranförbundet inte är intresserade av en medfinansiering innebär det att 
Eksjö kommun i så fall får ta hela kostnaden för att upprätta ett minnesmärke för 
veteraner. Den totala kostnaden enligt alternativ 1 inklusive flaggstänger skulle 
hamna på cirka 50 000 kr. Därtill tillkommer kostnaden för underhåll och 
flaggning.  

 
Samhällsbyggnadssektorns förslag är att inte uppföra flaggstänger utan enbart 
uppföra ett minnesmärke, kostnaden blir då cirka 30 000 kr vilket är möjligt inom 
samhällsbyggnads budgetram eller investeringsram för 2024. Placering av 
minnesmärket sker i samråd med stadsarkitekten, antikvarien, kulturchefen samt 
förslagsställaren. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden instämmer i samhällsbyggnadssektorns förslag att 
uppföra ett minnesmärke till en kostnad om cirka 30 000 kr. 
 
Samhällsbyggnadssektorn fick i uppdrag av samhällsbyggnadsutskottet 22 mars att 
ta kontakt med Ing 2 för att höra efter om de är intresserade av att vara med och 
medfinansiera ett minnesmärke.  
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Svar har inkommit från Försvarsmakten 2023-05-03 enligt nedan: 
 
”Eksjö garnison är positiv till att Eksjö kommun avser upprätta ett monument för 
veteraner och på så sätt ytterligare stärka identiteten som en kommun med lång 
historia av militär verksamhet. En mer publik plats har potential att öka intresset 
samt utgöra en samlingsplats för både veteraner och övriga i kommunen.  
Eksjö garnison har i nuläget inte möjlighet att stödja Eksjö kommun ekonomiskt. 
Detta beror till del på den korta svarstiden då mailkorrespondensen olyckligtvis 
kommit fel. Men om vi kan få förlängd svarstid och därmed möjlighet att 
undersöka och bereda ärendet så kan det finnas öppningar om att medfinansiera 
monumentet.   
 
Om möjligt, önskad förlängd svarstid intill 2023-07-01”. 
 
Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Markus Kyllenbeck (M)  
 
att föreslå kommunfullmäktige besluta att avslå medborgarförslaget. 
 
Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på Markus Kyllenbeck (M) yrkande mot avslag. 

Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 
 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens beslut 2023-05-02 
Svar från Ing 2 2023-06-13 
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2023-04-18,  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-04-04, Tjänsteskrivelse från kulturchef 
Thomas Hanzén, 2023-03-07 
Kommunfullmäktiges beslut 2022-12-15 
Medborgarförslag 2022-11-22  
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 125 Avyttring av fastigheter - uppdrag 
Dnr KLK 2023/170 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ge förvaltningen i uppdrag att förbereda försäljning av fritidshus Gyesjön, 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att i dialog med nuvarande hyresgäst erbjuda 
alternativa, och ändamålsenliga, lokaler att hyra för deras verksamhet samt 
därefter förbereda försäljning av Ängsstugan, samt 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att föra dialog med de tre berörda parterna kring 
biografen i Mariannelund i syfte att försöka hitta en form för ett övertagande av 
fastigheten.  
 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-04 att ge förvaltningen i uppdrag att utreda 
olika frågor, bland annat gavs samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ta fram 
minst tre förslag på objekt att avyttra inom befintligt fastighetsbestånd, och att 
detta ska redovisas vid kommunstyrelsens sammanträde 2023-09-05. 

Av tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschefen, daterad 2023-05-17, 
framgår bland annat följande: 
 
En inledande utgångspunkt och frågeställning i ärendet bör vara - vilka typer av 
byggnader ska kommunen äga och varför? 

Samhällsbyggnadssektorn förvaltar totalt ett 20-tal byggnader av varierande 
karaktär. För mer ingående information se bilaga ”faktaunderlag kommunägda 
byggnader”. Något som är gemensamt för samtliga är att det i dagsläget inte 
bedrivs kommunal verksamhet i någon. Hyresgästerna består framför allt av 
föreningar, allt från ideella till ekonomiska föreningar, och i några fall av 
kommersiella verksamheter samt ett fåtal enskilda personer. Ett fåtal av 
byggnaderna ger en liten nettovinst till kommunen men sammantaget utgör 
majoriteten endast kostnader samt innebär en stor arbetsbörda för förvaltningen. 
Reinvesteringsbudgeten för förbättringsåtgärder är kommande år satt till 200 tkr 
fördelat på cirka 20 byggnader för ett byggnadsbestånd som i många avseenden 
sedan länge är i stort behov av större renoveringar. 

Förvaltningen bedömer att försäljning av flertalet byggnader därför är nödvändig. 
Byggnader som ligger på strategiskt viktig mark bör undvikas. 
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Argument för försäljning; 
Försäljningar av byggnader frigör ekonomiska medel och resurser för 
omfördelning till andra mer prioriterade områden, exempelvis exploatering och 
nyproduktion av byggnader för kommunal verksamhet. Vid en försäljning kan 
nödvändiga renoveringar och eventuellt eftersatt underhåll också föras över till 
nya aktörer som får en större frihet och handlingsutrymme jämfört med om de 
hyr av kommunen. 

Kommunens ekonomi blir självklart bättre om de fastigheter säljs som 
kommunen gör förlust på. Ett alternativ är dock att kommunen höjer hyrorna. 
Men höjda hyror kan ställa kommunen i dilemmat att verksamheter som inte är 
kommunala men som gynnar flera kommuninvånare inte kan drivas vidare.  

Om kommunen säljer byggnader kan det också stimulera den privata 
företagsamheten. Principiellt måste kommunen också analysera varför byggnader 
som inte behövs ska ägas av kommunen. 

Argument mot försäljning; 
I Eksjö kommun behövs det fortsatt fastigheter och lokaler för kultur, 
föreningsliv, natur och kanske också framtida expansion. Sådana verksamheter 
som kommunen på något sätt vill gynna för att de kommer en större del av 
kommuninvånarna tillgodo och dessutom ger ett mervärde som är svårt att sätta 
en siffra på. Detta är komplicerat och här behöver kommunen på ett mer seriöst 
sätt diskutera vilka riktlinjer som ska gälla och ge förutsättningar för att långsiktigt 
förvalta det som kommunen avser att fortsätta äga och förvalta. I nuläget får till 
exempel en del föreningar hyra kommunala lokaler billigt medan andra bekostar 
sina helt själva. Och skulle kommunen behandla alla lika och alla föreningar få 
betala marknadsmässiga hyror så skulle somliga verksamheter riskera att läggas 
ner. 

Samhällsbyggnadssektorn föreslår försäljning av nedanstående byggnadsbestånd. 
Genomförande behöver inte ske i exakt ordningsföljd utan är snarare avhängt vad 
som är praktiskt genomförbart. 

• Ängsstugan – enligt detaljplan för trädgårdsstaden är byggnaden 
planlagd för bostadsändamål. Omfattande renoveringsbehov och 
mycket låg standard i dagsläget.  

• Biografen i Mariannelund. Stort renoveringsbehov. 
• Metropolbiografen i Eksjö. Över tid en kostnadskrävande byggnad. 
• Fritidshus Gyesjön. Uthyrt som sommarstuga. Ej fastighetsbildad 

tomt men strandrätt intill Gyesjön. 

Samhällsbyggnadssektorn bedömer att utöver ovan uppräknade byggnadsbestånd 
finns ytterligare ett antal möjliga byggnader att avyttra. 
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Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Markus Kyllenbeck (M) 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att förbereda försäljning av fritidshus Gyesjön. 

att ge förvaltningen i uppdrag att i dialog med nuvarande hyresgäst erbjuda 
alternativa, och ändamålsenliga, lokaler att hyra för deras verksamhet samt 
därefter förbereda försäljning av Ängsstugan. 

att ge förvaltningen i uppdrag att föra dialog med de tre berörda parterna kring 
biografen i Mariannelund i syfte att försöka hitta en form för ett övertagande av 
fastigheten. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskott 
proposition på samhällsbyggnadsnämndens förslag till beslut mot  
Markus Kyllenbeck (M) ändringsyrkanden. 

Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandena. 

Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2023-05-17 
Faktaunderlag kommunägda byggnader reviderad 2023-06-01 
Kommunstyrelsens beslut 2023-04-04 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Mät- och exploateringschefen 
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Ksu § 126 Rapportering av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS - Kvartal 1, 2023 
Dnr KLK 2023/171 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna rapporten. 

Ärendebeskrivning  
Socialnämnden har genom socialtjänstlagen (SoL) 16 kap. 6 f § skyldighet att 
rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) gynnande beslut enligt 4 
kap. 1 § SoL som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. 
Rapporteringen gäller även avbrott i verkställighet om beslutet inte verkställts på 
nytt inom tre månader. Denna rapportering sker på individnivå. Rapporteringen 
ska ske en gång per kvartal. 

Enligt SoL 16 kap. 6 g § ska socialnämnden anmäla till IVO när nämnden har 
verkställt ett gynnande beslut som enligt 6 f § har rapporterats som ej verkställt. 
Datum för verkställigheten ska då anges.  

Enligt 16 kap. 6 h § SoL ska denna statistikrapportering lämnas från socialnämnd 
till kommunfullmäktige i form av hur många, typ av bistånd samt hur lång tid som 
förflutit från dagen för respektive beslut. Rapporteringen ska ske en gång per 
kvartal. 

Socialnämnden har genom lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) 28 f § skyldighet att rapportera till IVO gynnande beslut enligt 9 § LSS som 
inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Rapporteringen gäller även 
avbrott i verkställighet om beslutet inte verkställts på nytt inom tre månader. 
Denna rapportering sker på individnivå. Rapporteringen ska ske en gång per 
kvartal. 

Enligt 28 g § LSS ska socialnämnden anmäla till IVO när nämnden har verkställt 
ett gynnande beslut som enligt 28 f § har rapporterats som ej verkställt. Datum för 
verkställigheten ska då anges. 
 
Enligt 28 h § LSS ska denna statistikrapportering lämnas från socialnämnd till 
kommunfullmäktige i form av hur många, typ av bistånd samt hur lång tid som 
förflutit från dagen för respektive beslut. Rapporteringen ska ske en gång per 
kvartal.  
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Rapportering enligt 16 kap. 6 h § SoL samt enligt 28 h § LSS 
 
Rapporteringsperiod: kvartal 1 2023  
Antal återrapporterade beslut:  12 
Antal nyanmälda beslut:     4  
 
Äldreomsorg 
Antal återrapportering:     8 
Antal nyrapportering:     4    
 
Från tidigare rapportering kvarstår sju ärenden, varav fyra kvarstår till nästa 
kvartal. För perioden är det fyra nyanmälda ärenden. I tio ärenden har brukaren 
tackat nej till anvisad plats en till två gånger, i ett ärende är det platsbrist.  
 
Tid från beslutsdatum till verkställande varierar från fyra till sju månader. Tid för 
ärenden som ej är verkställda är från tre till åtta månader. Under perioden kvarstår 
sju ärenden till nästa kvartal och ett ärende har avslutats utan verkställande. 
 
Ange beslut: Särskilt boende återrapportering 

1. Besluts- & verkställighetsdatum: 220908 – ej verkställt/7 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 2 tillfällen 

2. Besluts- & verkställighetsdatum: 221019 – ej verkställt/6 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 1 tillfälle, tackat ja tillfälle 2 

3. Besluts- & verkställighetsdatum: 221019 – ej verkställt/6 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 1 tillfälle, tackat ja tillfälle 2 

4. Besluts- & verkställighetsdatum: 220810 – ej verkställt/8 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 2 tillfällen, ej blivit erbjuden inom tre månader. 

5. Besluts- & verkställighetsdatum: 220725 – 230213/7 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 2 tillfällen, tackat ja tillfälle 3  

6. Besluts- & verkställighetsdatum: 220825 – 230216/6 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 1 tillfälle, tackat ja tillfälle 2 

7. Besluts- & verkställighetsdatum: 221028 – 230220/4 månader 
Orsak: Ej erbjudit inom tre månader. 

8. Besluts- & avslutsdatum: 220826 – 230424/8 månader 
Orsak: Tackat nej till plats 2 tillfällen, återtar sin ansökan. 
 

Ange beslut: Särskilt boende nyrapportering 
1. Besluts- & verkställighetsdatum: 230109 - ej verkställd/3,5 månader  

Orsak: Tackat nej till plats 1 tillfälle 
2. Besluts- & verkställighetsdatum: 221227 - ej verkställd/4 månader  

Orsak: Tackat nej till plats 2 tillfällen 
3. Besluts- & verkställighetsdatum: 221201 - ej verkställd/4,5 månader  

Orsak: Tackat nej till plats 1 tillfälle 
4. Besluts- & verkställighetsdatum: 221118 - 230321/4 månader   

Orsak: Har ej bekräftat erbjudandet 
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IFO  
Antal återrapportering:   2 
Antal nyrapportering:   0 
 
Sammanfattning:  
Från tidigare rapportering kvarstår två ärenden, varav två kvarstår även till nästa 
kvartal. För perioden finns inga nyanmälda ärenden. I båda ärendena beror det på 
rekryteringsproblem. Tid från beslutsdatum till ej verkställande är det nio 
månader.  
  
Ange beslut: Kontaktperson återrapportering 

1. Besluts- & verkställighetsdatum: 220708 – ej verkställt/9 månader 
Orsak: rekryteringsproblem 

2. Besluts- & verkställighetsdatum: 220708 – ej verkställt/9 månader Orsak: 
rekryteringsproblem 
 

LSS FUNK   
Antal: återrapportering:   2 
Antal nyrapportering:   0 
 
Sammanfattning:  
Från tidigare rapportering kvarstår två ärenden, varav båda kvarstår till nästa 
kvartal. För perioden är det inga nyanmälda. I båda ärendena är det problem med 
otydlighet eller brister i organisationen.  
 
Ange beslut: Bostad för vuxna – servicebostad 

1. Besluts- & verkställighetsdatum: 220714 – ej verkställt/9 månader 
Orsak: otydlighet eller brister i organisationen  

Ange beslut: Kontaktperson 
2. Besluts- & verkställighetsdatum: 220214 – ej verkställt/14 månader 

Orsak: otydlighet eller brister i organisationen. 

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelse av Carina Strandesjö, socialt ansvarig socionom, 2023-04-28  
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Socialchef 
Socialt ansvarig socionom 
Funktionschef IFO 
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Ksu § 127 Utredning om Lag om valfrihetssystem 
- LOV 
Dnr KLK 2023/172 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att avskaffa tillämpning av LOV inom hemtjänsten. 
 
Mattias Ingeson (KD) och Bo-Kenneth Knutsson (C) deltar inte i beslutet. 
 

Ärendebeskrivning  
Socialnämnden gav 2023-04-05 sociala sektorn i uppdrag att utreda frågan om att 
avskaffa tidigare beslutat lag om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänsten, med 
återrapportering innan sommaren. 

Kommunfullmäktige beslutade 2010-05-06 att från och med 2011-01-01 införa 
LOV inom hemtjänsten. Efter drygt 12 år med valfrihetsystem noteras att antalet 
externa hemtjänstutförare att välja emellan har varit få, och har minskat. Antalet 
brukare som nyttjat sin möjlighet att byta utförare har också varit få. Antal externa 
hemtjänstaktörer att välja mellan har som högst varit två samtidiga, idag finns 
ingen extern aktör. Ett fåtal externa aktörer har sedan senast avslutat avtal, 2016, 
ansökt om att bli godkända. Samtliga har fått avslag på grund av att 
förutsättningar saknats kring kvalitetskraven. 

Den politiska viljeinriktningen att införa valfrihet och möjliggöra en 
konkurrenssituation, med uppfattningen att det långsiktigt ger positiva effekter, 
har snarare varit fokus vid införandet, än administration och administrativa 
kostnader för att driva ett valfrihetssystem. 

Under senare år syns nationellt, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), 
en kontinuerlig minskning av antalet externa aktörer inom LOV-marknaden. En 
anledning tros bland annat vara att det sedan 2019 krävs tillstånd från 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) för att bedriva hemtjänst. En annan 
anledning är att det numera kan anses finnas bättre verktyg, exempelvis 
upphandling, ifall en extern aktör ska ansvara för kommunal verksamhet. 
Valfrihet enligt LOV har vid något tillfälle varit infört i 179 av Sveriges 290 
kommuner, 21 av dessa har valt att avskaffa sina system efter inrättande. I oktober 
2022 fanns 158 kommuner som driver minst ett valfrihetssystem i sin kommun. 
Det bör dock noteras att cirka 20 av dessa kommuner inte har någon valbar aktör 
ansluten till sitt valfrihetssystem.  
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Det finns olika skäl till att kommuner har valt att avsluta valfrihetssystem. Ett skäl 
som anges i beslutsunderlag från kommuner, är administrativa kostnader för 
systemet. Det uppstår kostnader hos kommunerna för att inrätta och förvalta 
valfrihetssystem.  

Det kan bland annat konstateras att kommuner som lägger ner sina 
valfrihetssystem, ofta har färre invånare, är mer glest befolkade samt har få 
externa utförare som etablerat sig, och att kostnaderna för att förvalta systemet 
kan överstiga fördelarna. Konkurrensverket indikerar att det är viktigt för 
aktörerna att ha en viss volym. 

Andra skäl har handlat om ändrad politisk inriktning, att det varit för få brukare 
som valt extern aktör, eller i vissa fall att kommunen drabbats av 
välfärdsbrottslighet. Kommunerna har arbetat mycket med avtalsuppföljningar 
och granskningar. Samtidigt som tillståndsgivning från Inspektionen för vård och 
omsorg, IVO, sedan 2019, och en stram ekonomisk situation i kommunerna, även 
är troliga anledningar. 
 
Yrkande 
 
Sebastian Hörlin (S) och Maria Österberg (M) yrkar bifall till socialnämndens 
förslag till beslut. 
 

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelse LOV, Carola Walfridson, verksamhetsstrateg, 2023-05-05 
Valfrihetssystem - presentation 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Socialchef 
Funktionschefer 
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Ksu § 128 Språkundervisning på betald arbetstid 
Dnr KLK 2022/249 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att finansiera förlängning med ytterligare sex månader med, 128 tkr ur 
kommunstyrelsens pott för oförutsett, samt 
 
att i övrigt notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-29 att ge sociala sektorn i uppdrag att 
tillskapa språkundervisning på betald arbetstid för åtta medarbetare. Uppföljning 
inför ställningstagande för eventuell fortsättning ska göras under våren 2023.  

Sedan januari 2023 har språkutbildning bedrivits för åtta medarbetare inom 
äldreomsorgen i Eksjö kommun. Den genomförs i samverkan med Komvux och 
är förlagd på arbetsplatsen. Utbildningsmomenten sker en gång per vecka, där 
varje moment tar fyra timmar.  

Utbildningen omfattar träning på ordförråd och uttryck relaterade till vård och 
omsorg, kommunikation och interaktion med brukare och kollegor, samt 
övningar och scenarier för att träna på att använda vårdsvenska i olika situationer 
inom vård- och omsorgsmiljö. 

Utifrån uppföljningsdialog av språkutbildningen med representanter från 
Komvux, har positiva effekter kopplade till språkfärdigheter inom verksamheten 
kunnat urskiljas bland deltagarna. Genom att språkutbildningen har fokuserat på 
yrkesrelaterade språkfärdigheter och arbetsplatsrelaterad kommunikation, har 
medarbetarna fått möjlighet att tillämpa nyförvärvade kunskaper kring 
vårdsvenska i sitt dagliga arbete. Dessutom har deltagarna tränat på att använda 
vårdsvenska i olika situationer inom vård och omsorgsmiljön genom en 
kombination av föreläsningar, gruppövningar och individuella övningar, vilket har 
bidragit till ökat självförtroende inom både kommunikation och utförande av 
vård- och omsorgsinsatser. 

Den enkät som har skickats ut till deltagarna, ger en positiv bild av deltagarnas 
upplevelse av språkutbildningen.  

• Samtliga svarande deltagare anger att de i mycket hög utsträckning har 
förbättrat sina språkfärdigheter.  
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• Av sju svarande svarar fem personer att språkutbildningen var helt 
anpassad efter personens behov, medan ytterligare två personer svarar till 
stor del var tillräckligt anpassad för den svarandes behov.  

• Sex av sju svarande anger att de har blivit mycket mer självsäkra i 
kommunikation med brukare och kollegor efter språkutbildningen. 

• Samtliga svarande uppger i enkätundersökningen att de är i fortsatt behov 
av att fortsätta läsa språkkurser inom vårdsvenska på arbetstid.  

Verksamheten gör bedömningen att språkutbildningen har uppnått sitt syfte att 
erbjuda deltagarna grundläggande kunskaper i vårdsvenska, och därmed förbättrat 
kommunikationen inom verksamheten.  

Sociala sektorn ser fördelar om språkutbildning fortsätter i nuvarande form inom 
verksamheten, detta för att kunna erbjuda fortsatt stöd till medarbetare som 
behöver förbättra sin språkliga kompetens. 

För att nå långsiktighet och effektivt att hitta rätt kandidater som lämpar sig för 
denna typ av utbildning, bör utbildningen bedrivas med åtta personer under tolv 
månader. Utbildningen bedöms också lämpligast fortsatt bedrivas fyra timmar per 
vecka.  

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelser från Eddie Andersson, funktionschef och Gustav Axelsson, 
verksamhetsutvecklare, vård och omsorg, sociala sektorn, 2022-10-05, 2022-11-03, 
2023-05-08 
Enkät, uppföljning av språkutbildning inom vårdsvenska 
 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Funktionschef Vård och omsorg 
Verksamhetsutvecklare Vård och Omsorg 
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Ksu § 129 Förändrat arbetssätt - 
biståndsorganisationen 
Dnr KLK 2023/173 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskotts förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att hänskjuta ärendet till budgetberedningen avseende finansiering av tre tjänster 
socialsekreterare för år 2024 och framåt, samt 
 
att notera informationen.  

Ärendebeskrivning  
Aktuell situation för barn och unga samt vuxna, visar på stora utmaningar nu och 
framöver. För att möta denna utmaning och effektivisera arbetet föreslås 
inrättande av en gemensam mottagningsgrupp inom områdena barn/unga, 
missbruk, socialpsykiatri samt våld i nära relation.  

Syftet med mottagningsgruppen är att genom en effektiv hantering och 
bedömning, kunna minska belastningen på utredande socialsekreterare på 
enheterna, förebygga problem, minska sårbarheten och säkerställa en likvärdig 
hantering av ärenden.  

Genom att förebygga problem/mer omfattande problem för brukare bör behovet 
av externa placeringar minska och även ge en ekonomisk effekt. 

Mottagningsgruppens primära arbetsuppgifter inkluderar mottagning och 
bedömning av framställningar som inkommer till socialtjänsten, rådgivning och 
stöd, samordning av åtgärder och samverkan med olika aktörer samt 
kunskapsspridning och utbildning inom och utanför organisationen. Genom 
tydliga processer och rutiner kan ärenden överlämnas från mottagningsgruppen 
till utredande socialsekreterare på enheterna vid beslut om att inleda utredning.  

För att möjliggöra inrättandet av mottagningsgruppen krävs nyttjande av interna 
resurser (från nuvarande mottagningsfunktion inom barn och unga samt från 
missbruksenheten) samt ytterligare rekrytering av tre socialsekreterare. En tidplan 
behöver fastställas för att förbereda, starta upp och implementera 
mottagningsgruppen i verksamheten, med start omkring 1 oktober 2023.  

Genom att etablera en mottagningsgrupp kan socialtjänsten förbättra sin kapacitet 
att hantera ett ökat antal ärenden, effektivisera arbetet och säkerställa en bättre 
hantering av oro och behov av stöd och hjälp hos barn, unga och vuxna i 
samhället.  
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Vidare kan Eksjö kommun genom en satsning av detta slag förbättra sin position 
som attraktiv arbetsgivare, både vad gäller att behålla befintliga medarbetare och 
locka nya, i en tid där konkurrens om utbildade socionomer råder. 

Inom biståndsenheten barn och unga i Eksjö kommun kan konstateras att 
anmälningarna ökar drastiskt. Under januari-mars 2023 inkom 353 
orosanmälningar (jämför 990 orosanmälningar 2022). Ett, över tid, ökat inflöde i 
kommunen som dessutom stämmer överens med hur det ser ut nationellt, talar 
för att inflödet är allt annat än en tillfällig trend. Arbetsbelastningen är mycket hög 
och socialsekreterare har tillsammans med enhetschef informerat socialnämnden 
om nuvarande situation. Informationen som delgetts har präglats av att 
belastningen har varit hög under flera år och att de nu inte ser hur det ska gå att 
hantera situationen framåt utifrån att rättssäkert och lagstadgat arbete inte hinns 
med.  

I dagsläget arbetar två socialsekreterare med mottagning av anmälningar och 
ansökningar, vilket inte är tillräckligt, varför nya anmälningar ofta kräver alla 
socialsekreterares uppmärksamhet och delaktighet kring akuta risk- och 
skyddsbedömningar. Det leder till att löpande utredningsarbete störs och 
planerade utredningsåtgärder får läggas åt sidan.  

Externa placeringar blir ett sätt att hantera situationen på arbetsplatsen för ett tag. 
Ingen socialsekreterare har utrymme tidsmässigt att planera för vård på 
hemmaplan, eller fullt ut göra uppföljningar i pågående ärenden. Majoriteten av 
besluten som fattas är tillsvidarelagda, varför det försvårar förändringar i till 
exempel längd för placering och insatser.  

Utifrån ovan angiven situation har konsultlösningar krävts på enheten, men som 
till större delen kommit att täcka vakans och annan frånvaro så som sjukskrivning 
på enheten. 

Inom biståndsenheten vuxen kan noteras ett allt högre inflöde av anmälningar och 
ansökningar. Arbetssituationen medför att rättssäkerheten inte följs, besluten som 
fattas är till stor del tillsvidarebeslut, och uppföljningar hinns inte med. 

Helhetsperspektiv: Genom att ha en mottagningsgrupp som hanterar flera 
områden kan ärenden bättre förstås och hanteras utifrån de ofta förekommande 
komplexa sambanden inom dessa målgrupper. Problematiken kan ofta vara 
sammankopplad och beröra flera individer i en familj, varpå en samordnad 
mottagning kan generera ett helhetsperspektiv och tillhandahålla mer 
ändamålsenliga och samordnade åtgärder. Det genererar positiva effekter till gagn 
för brukarna, som bland annat slipper kontakt med flera handläggare vid olika 
tidpunkter i ett inledande skede. Vidare minimeras risken att individer missas, till 
exempel förekomsten av barn, kopplat till problematik som rör en vuxen.  

Tillgänglighet: Mottagningsgruppen innebär ”en väg in” till socialtjänsten. 
Effekten för brukaren inkluderar en ökad tillgänglighet och snabbare respons. Det 
blir lättare för brukaren att få rätt stöd och hjälp från början utifrån en större 
mottagande enhet. Det kan i sin tur leda till tidigare upptäckt och intervention, 
vilket i sin tur kan minska risken för eskalering av problem och ge positiva utfall 
för brukaren.   
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Resurseffektivt: Genom en centraliserad hantering där ansökningar och 
anmälningar inkommer minskar risken för att ärenden hamnar i fördröjd 
hantering eller att dubbelarbete uppstår. På så sätt säkerställs att resurserna 
används på ett mer effektivt sätt. Det minskar risken för att ärenden hamnar 
mellan olika myndigheter eller enheter och möjliggör snabbare och mer 
samordnade insatser. Exempel: Om en familj har flera problem som involverar 
både barn/unga, missbruk, socialpsykiatri eller våld i nära relation kan en 
mottagningsgrupp hantera alla behov samtidigt och se till att de inledande 
åtgärderna samordnas på ett effektivt sätt. Det minskar risken för att hjälp- och 
stödbehov faller mellan stolarna/behandlas ojämnt.  

Samlad kompetens: En mottagningsgrupp som består av socialsekreterare med 
kompetenser inom flera olika områden kan genom dess organisering erbjuda en 
mer tillgänglig och högre nivå av expertis och kunskap. Det kan generera bättre 
bedömning av behoven och öka möjligheterna att erbjuda adekvat stöd och 
intervention.  

Det är viktigt att notera att effekterna av en mottagningsgrupp inte genereras 
omedelbart. Att etablera en samlad mottagningsgrupp kräver tid för planering, 
organisering och implementering. Det kan även kräva utbildning och 
kunskapsspridning för att säkerställa att socialsekreterare är väl rustade till att 
kunna hantera de olika målgruppernas behov på ett adekvat och rättssäkert sätt.  

Det slutgiltiga resultatet av socialtjänstens interventioner är inte bara beroende av 
hur väl ärenden tas om hand inledningsvis, utan även hur de andra kugghjulen vad 
gäller vidare utredningsåtgärder och eventuella insatser (öppenvård) fungerar, som 
en kedja av processer.  

Handledning, utbildning och kollegialt stöd är avgörande för att kunna hantera 
dessa utmaningar, och för att säkerställa att välgrundade beslut fattas i linje med 
lagstiftning och brukares behov. Därför är det viktigt att ha en realistisk förväntan 
på tidslinjen för att uppnå effekterna av en samlad mottagningsgrupp. 

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-05-31 
Tjänsteskrivelse av Johanna Karlsson, verksamhetsutvecklare IFO, Cecilia 
Clausson Funktionschef IFO, Nicolina Gregard, enhetschef, IFO, Helena 
Petersson, enhetschef IFO och Anna Estvik, enhetschef IFO, 2023-05-11  
Bilaga 1 – Processmodell Biståndsenheten mottagningsgrupp 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Socialnämnden 
Ekonomiavdelningen 
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Ksu § 130 Sammanträdesplan 2024 
Dnr KLK 2023/185 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att fastställa sammanträdesplan för 2024 för kommunstyrelsens utskott och 
kommunstyrelse. 
 
Kommunstyrelsen föreslår vidare kommunfullmäktige besluta 
 
att fastställa föreslagen sammanträdesplan 2024 för kommunfullmäktige,   
 
att föreslå nämnderna fastställa sammanträdestider för nämnder, och utskott 
enligt föreslagen plan, samt 
 
att föreslå kommunens helägda bolag att fastställa sammanträdestider för 
styrelsemöten enligt föreslagen plan. 

Ärendebeskrivning  
Förslag till sammanträdesdagar för 2024 avseende kommunstyrelsens utskott, 
kommunstyrelsen, nämndsutskott, nämnder och kommunfullmäktige redovisas 
vid dagens sammanträde. 
 
Nämnd och nämndsutskott beslutar själva om sina sammanträdesdagar. Nämnd 
och nämndsutskott bör besluta enligt redovisad sammanträdesplan för att följa 
den politiska processen. 

Beslutsunderlag  
Sammanträdesplan 2024 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 131 Redovisning av delegationsbeslut 2023 
- kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/8 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ärendet anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Under sammanträdet redovisas delegationsbeslut gjorda av 
kommunledningskontoret. 
 

Beslutsunderlag  
Underlag från kommunledningskontoret 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 132 Verkställighet - medborgarförslag och 
motioner - Kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/9 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna uppföljningen, samt  
 
att uppföljningen anmäls till kommunfullmäktige.  

Ärendebeskrivning  
Till dagens sammanträde redovisas motioner och medborgarförslag från 2022 och 
bakåt, som inte tidigare redovisats som verkställt. Av uppföljningen framgår att 7 
motioner och 8 medborgarförslag behandlats under perioden. 

Beslutsunderlag  
Förteckning av verkställighet motioner och medborgarförslag 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 133 Höstens resultatdialog - Inbjudan 
Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut  
 
Kommunstyrelsen beslutar  

att notera informationen 

Ärendebeskrivning  
Resultatdialogerna kommer genomföras under oktober månad och separat 
bokning har skickats ut. Syftet med resultatdialogen är att få möjlighet till en 
fördjupad dialog om både aktuella och strategiska frågor samt en uppföljning av 
verksamhetens grunduppdrag och effektmålen i kommunprogramet. 

Förberedelse inför resultatdialog 

• Ärende på nämnd i september och att nämnden gör inspel som presidie 
och kommundirektör tar med sig till resultatdialogen.  

Underlag inför resultatdialog: 

• Kommunprogram  
• Uppföljning och analys av verksamhetsplan inklusive delårsrapport per 

sista augusti  

Dialog kring följande frågor   

• Nämndens ordförande inleder resultatdialogen med en information om 
vad som är på gång i verksamheten 

• Vilka är de mest prioriterade frågorna för nämnden och verksamheten 
som finns behov av att lyfta? Aktuellt under innevarande budgetår samt på 
längre sikt. 

• Övriga frågor 

 

Beslutsunderlag  
Inbjudan till höstens resultatdialoger 
      

Utdrag:  
kommunstyrelsen 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-08-22 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 134 Obesvarade medborgarförslag och 
motioner 
 
Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
En motion eller ett medborgarförslag bör, enligt Kommunallagen, beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom sex månader från det att förslaget 
väckts. Fullmäktige kan vid behov, avskriva medborgarförslagen från vidare 
handläggning.  
 
Vid dagens sammanträde redovisas förteckning över obesvarade 
medborgarförslag och motioner för kommunledningskontoret.  
 

Beslutsunderlag  
Förteckning över obesvarade motioner och medborgarförslag 
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