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Gemensamt agardirektiv for samtliga kommunagda
bolag i koncernen Eksjo Stadshus AB

For de heligda kommunala bolag som ingir i Eksj6 Stadshus AB-
koncernen, nedan benimnd koncernen, giller féljande gemensamma
agardirektiv. Dessa dgardirektiv uttrycker, i tillimpliga delar, dven
kommunfullmiktiges viljeriktning att arbeta utifran for de ledaméter och
suppleanter som kommunfullmiktige nominerar i deldgda bolag.

Agardirektivet giller frin och med 2025-01-01 och tills vidare. Det ligger
Eksj6 Stadshus AB att arligen aktualitetsprova dokumentet. Eventuella
torandringar ska beslutas av kommunfullmaktige.

For varje bolag finns dessutom ett ”Sarskilt dgardirektiv’’ som innehaller
unika direktiv f6r respektive bolag samt eventuella preciseringar av sidant
som stér i detta gemensamma dokument. Avsikten ar att det gemensamma
dgardirektivet ska gilla 6ver tid medan de sirskilda dgardirektiven
uppdateras oftare. Det gemensamma agardirektivet dr faststallt av
kommunfullmiktige 2024-03-21 och direfter bekriftat pa bolagsstimman.

Det ankommer pa bolagens styrelser och verkstillande direktorer att folja av
Eksj6 Stadshus AB eller av kommunfullmiktige utfardade dgardirektiv f6r
verksamheten, om direktiven inte star i strid med tvingande bestimmelser 1
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

1. Allmant

Eksj6 kommun bedriver en betydande del av sin verksamhet 1 bolagsform,
varav merparten pa en konkurrensutsatt marknad. Eksjé kommun har
organiserat bolagsverksamheten i en koncern med Eksj6 Stadshus AB som
moderbolag.

Bolagen har samma 6vergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform, namligen att skapa nytta f6r Eksjé kommun och dess
medborgare. Det ar darfor viktigt att bolagsverksamheten samordnas med
kommunens verksamhet s lingt det dr méjligt och lampligt. Harigenom
astadkoms ett iandamalsenligt och effektivt resursutnyttjande.

1.1 Regelverk och begransningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet f6rhalla sig till tva
overgripande lagar, dels kommunallagen (2017:725) (KL), dels
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL). Det innebir att bolagen har en
sammansatt uppgift dir det ska rada balans mellan allménnytta (nytta f6r
medborgarna) och affirsmissighet (en strikt féretagsekonomisk lI6nsamhet).

Ovanstaende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgor
det kommunala dndamalet med verksamheten.



Bolagen ir instrument for att skota kommunala angeldgenheter och
begrinsas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal
verksamhet i den man inget sarskilt ar stadgat 1 lag. Bolagen far saledes inte
bedriva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenligt med de
bolagsordningen eller de kommunala principerna (se kapitel 3).

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens
férhallande till kommunen genom

* bolagsordning

* gemensamt dgardirektiv och sarskilt dgardirektiv for respektive bolag
* aktiedgaravtal med Ovriga aktiedgare (1 férekommande fall)

* andra policys och styrdokument som anges i dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning
Eksj6 kommun ska ha en aktiv styrning och ledning av sina bolag. Detta innebir
bland annat att l6pande utvardera

e verksamheten och verksamhetsformen
* bolagens strategier och mal
*  hur bolagsverksamheten skots av styrelsen och bolagsledningen

Moderbolaget Eksjo Stadshus AB ska utéva styrning och tillsyn samt
uppfdljning av de i koncernen ingaende bolagen. Eksjo Stadshus AB ska till
kommunstyrelsen kontinuerligt anmila sina styrelseprotokoll.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven dr att det dels ska finnas en tydlighet i férhallandet
mellan dotterbolagen och moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i
forhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett
sa vil kommunicerat uppdrag som mojligt, sd att respektive bolag pa ett
resurseffektivt sitt, och med god kvalitet, kan foérverkliga uppsatta mal.



2. Agarstyrning — ansvarsfoérdelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen

I 10 kap. 3-4 §{§ KL anges forutsittningarna for att 6verlimna kommunala
angeligenheter till ett hel- eller deligt kommunalt bolag. Bestimmelserna
innebdr bland annat att den verksamhet som 6verlimnas till bolaget ska falla
inom den kommunala kompetensen.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens lagstadgade
uppsiktsplikt enligt 6 kap. 1, 9 och 10 §§ KL. Det innebir att
kommunstyrelsen ska ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag
som kommunen dger helt eller delvis. Denna uppsiktsplikt kan inte
delegeras. Kommunfullmaiktige har emellertid uppdragit at Eksjé Stadshus
AB att operativt utéva styrning och tillsyn samt uppféljning av de bolag som
ingar i koncernen.

Kommunstyrelsen ska dessutom i arliga beslut préva om den verksamhet
som bedrivits av respektive bolag under foregiende kalenderar har utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna och varit férenlig med det
av kommunfullmiktige faststillda andamalet med bolagets verksamhet, se 6
kap. 9 § KL. Om kommunstyrelsen finner att sa inte 4r fallet, ska den limna
torslag till kommunfullmiktige om nédvandiga atgirder.

Kommunstyrelsen ska dven sjilv vidta nédvindiga atgarder for att sikerstilla
att kommunallagens krav avseende kommunigda bolag ir uppfyllda
betriffande bolagen inom Bolagskoncernen.

Underlag f6r kommunstyrelsens arliga beslut utgérs bland annat av en
bolagens arsredovisning (se vidare i avsnitt 4.2), lekmannarevisorns
granskningsrapport och bolagens styrelseprotokoll.

Kommunstyrelsen fattar sedan ett arligt beslut under mars manad.
Kommunstyrelsen har ritt att, utan hinder av sekretess, ta del av bolagens
handlingar och rikenskaper i den utstrickning det behovs for att
kommunstyrelsen ska kunna utéva sin uppsiktsplikt Gver bolagen.
Kommunstyrelsen har dven i Ovrigt ritt att — med iakttagande av gillande
regler om offentlighet och sekretess — inspektera bolagen och deras
verksamheter.

2.3 Bolagsstammor

Pa bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande 1 bolaget och
stimman dr darfor ett forum f6r kommunen att utéva formell dgarstyrning.
Bolagstimman utgor saledes bolagets hogsta beslutande organ.



Utover vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksa foljande
gilla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstaimmor 1 Eksjo
Stadshus AB. Styrelsen f6r Eksj6 Stadshus AB utser dgarrepresentant till
Ovriga bolags drsstimmor.

Bolagen ska arligen halla arsstimma enligt tidplan som Eksj6 Stadshus AB
faststiller.

Pa arsstimman ska bolagen presentera foljande

* uppfyllelse av nuvarande andamal och dgardirektiv
* genomgang av affirsplan
* aktuella hindelser i verksamheten

Bolagen ska ocksa, 1 god tid, meddela Eksj6 Stadshus AB sadant som
bolagen vill diskutera vid arsstimman.

Bolagsstimma kan antingen genomforas genom fysisk nirvaro av dgarens
ombud eller per capsulam, sa kallad pappersstimma.

Till respektive bolagsstimma bjuds bland annat bolagen,
kommunfullmiktige, kommunstyrelse samt revisorer in.

2.4 Bolagens styrelser

Tillsattande

Styrelseledaméter och suppleanter 1 respektive bolag ska utses av
kommunfullmiktige och anmailas pa bolagsstimman. I deligda bolag ska
kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § KL. komma 6verens med Ovriga
aktiedgare om hur styrelseledamoter och suppleanter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar f6r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen har det operativa
ansvaret for bolaget, och att verksamheten bedrivs 1 enlighet med vad som
har beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Om vissa uppgifter delegeras, ska styrelsen handla med omsorg och
fortlopande kontrollera om delegationen kan uppritthallas.

Styrelsen ska

* ha helhetssyn och koncernperspektiv f6r uppdraget

 faststilla strategin for bolagets verksamhet uttryckt 1 affarsplan och
budget

*  folja upp och kontrollera bolagets forvaltning



* fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation

* utfirda skriftliga instruktioner f6r ekonomisk rapportering

* se till att understilla moderbolaget drenden som enligt det gemensamma
eller sirskilda dgardirektivet ska hinskjutas kommunfullmiktige f6r
godkinnande eller stillningstagande

e se till att det finns en tillfredsstillande intern kontroll

e utfirda instruktion for vd:s arbete efter samrad med vd i Eksjoé Stadshus
AB

* utfirda arbetsordning for styrelsens arbete

» arligen utvirdera styrelsens eget arbete

Ordforandens sarskilda uppgifter

Styrelsens ordfoérande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullg6r sina skyldigheter.

Styrelsens ordférande ska

* efter samrdd med verkstallande direktoren, faststalla forslag till
dagordning for styrelsesammantradet

* arligen genomf6ra medarbetarsamtal med vd och se till att vd i Eksj6
Stadshus AB erhaller en avrapportering fran detta samtal

* drligen genomfora loneoversyn for vd efter samrad med ordférande i
Eksjo Stadshus AB och anmiila utfallet till bolagets styrelse.

Suppleanter
Suppleant

* ska underrittas om styrelsesammantride

* har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsesammantriden

e som inte tjanstgor, alages att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

For suppleanters intride i styrelsen giller ordningen for ersittares intrade i
kommunstyrelsen.

Kallelse

Pa uppdrag av styrelsens ordforande ska ledaméter kallas till
styrelsesammantrade i god tid innan sammantridet. Kallelse inklusive
handlingar och protokoll ska dven tillstillas lekmannarevisorer och vald
auktoriserad revisor. Kallelse och 6vriga handlingar ska i storsta mojliga
utstrickning distribueras digitalt.

Arvode

Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens reglemente
for ersittningar till fortroendevalda.

Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagares ritt till representation i styrelser for aktiebolag ar lagreglerad.
Undantag fran lagen foreligger 1 kommunala aktiebolag dar styrelsens
sammansittning ar beroende av politiska styrkeférhallanden. For att tillgodose



arbetstagarnas intresse av insyn i och inflytande pa foretagets verksamhet, kan
en Overenskommelse goras med arbetstagarorganisationerna innebirande att
arbetstagarrepresentanter utses dar de har ritt att delta och yttra sig pa
styrelsesammantridena, men inte i besluten. Samma sekretess som giller f6r
styrelsen ska dd ocksa gilla for arbetstagarrepresentanterna.

2.5 Verkstallande direktor

Tillsattande

Bolagets styrelse utser verkstillande direktor. Infor tillsittande och entledigande
av verkstillande direktor ska samrad ske med Eksj6 Stadshus AB:s presidium.
Innan rekryteringsprocessen paborjas ska samrad ske med Eksjo Stadshus AB:s
presidium om kravprofil samt tjinstens utformning, villkor och l6nespann.

Uppgifter

Den verkstillande direktéren ska pa basta sitt tillvarata bolagets intresse och
folja den vd-instruktion som styrelsen faststaller. Det innebar att
verkstillande direktor ska verka for att kommunens dandamal med
verksamheten forverkligas enligt bolagsordning, dgardirektiv och
styrelsebeslut.

Verkstallande direktor ska

* skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar

* se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skéts pa
betryggande sitt

* forse styrelsen med information om bolaget och dess verksamhet samt
det underlag i 6vrigt som styrelsen behéver for sitt arbete

2.6 Revision

Auktoriserad revisor utsedd av bolagsstimman ska, 1 den utstrickning som
foljer av god revisionssed, granska rikenskaperna samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Revisorn avlimnar en revisionsberittelse till bolagsstimman.

Lekmannarevisorn i respektive bolag ska utses av kommunfullmaktige och
anmalas pd bolagsstimman. LLekmannarevisorn granskar om bolagets
verksamhet skéts pa ett andamalsenligt, och ur ekonomisk synpunkt,
tillfredsstéllande sitt med tillricklig intern kontroll. Lekmannarevisorn avlimnar
arligen en granskningsrapport till bolagsstimman samt till kommunfullmaktige.



3. Kommunalirattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For saidan verksamhet giller bland
annat principer enligt KL, sisom lokaliseringsprincipen (2 kap 1 §),
likstillighetsprincipen (2 kap. 3 §), férbud mot riktat stod till enskild
niringsidkare (2 kap. 8 §) samt sjalvkostnadsprincipen (2 kap. 6 §).

Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.



4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allmanheten och naringslivet

Koncernens bolag ska skapa limpliga forhallanden for aterkommande dialog
med allminheten och niringslivet utifran varje bolags forutsattningar. Bolagen
ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.

Bolagen ska arbeta for att niringslivsklimatet i kommunen férbittras.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen ska halla Eksj6 Stadshus AB informerad om sin verksamhet och
planerade atgirder av vikt. Eksjo Stadshus AB dger ritt att ta del av
bolagens handlingar och rikenskaper samt i Ovrigt inspektera bolagen och
deras verksamhet. Detta giller dock endast i den man det inte méter hinder
pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Ordforande, 1:e vice ordférande, 2:e vice ordférande och vd i1 Eksjo Stadshus
AB idger alltid ritt att narvara med yttranderitt vid helidgda bolags samtliga
styrelsemoten. Nir sadan nirvaro sker ska bolagsstyrelserna fatta beslut om
adjungering i samband med styrelsemétets Oppnande.

Bolagen ska till Eksjo Stadshus AB skicka 6ver eller publicera foljande handlingar:

*  Protokoll fran styrelsemoten, skrivna i enlighet med koncernens
administrativa rutiner

¢ Protokoll frin bolagsstimma

¢ Arsbudget och eventuell flerirsplan

* Affirsplan, internkontrollplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och
underlag f6r koncernbokslut

*  Arsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisors
granskningsrapport

Bolagen ska 1 6vrigt limna de uppgifter och handlingar som Eksjé Stadshus AB
eller kommunstyrelsen begir.

Rapportering om personaluppgifter ska pa anmodan ske till kansliavdelningen i
Eksj6 kommun.

Bolagens styrelser ska arligen 1 arsredovisningen sikerstilla att verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststillda
kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna. Styrelsens
uttalande ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap 9 § KL, se vidare avsnitt 2.2. Ocksa
lekmannarevisor ska kunna uppritta granskningsrapport mot bakgrund av
konkreta uppgifter i arsredovisningen.



4.3 Verksamhet som genom avtal 6verlamnas fran bolagen
till privata utforare

For det fall verksamhet genom avtal 6verlats fran nagot av de heldgda
bolagen i koncernen till privata utférare, ankommer det pa bolagen att se till
att allmianheten ges insyn i den 6verlatna verksamheten. Program for
uppfoljning av privata utférare arbetas fram under varje mandatperiod och
omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till, och r6r invanarna.

Det ankommer saledes pa bolagen i koncernen att 1 avtal med privata utforare
reglera vilken information som den privata utforaren ar skyldig att limna ut och
vilka sanktioner som intrider om detta inte efterfoljs.

Informationen som ska begiras in frin privata utforare ska ha koppling till
upphandlingen och avtalet samt den verksamhet som uppdras. Kraven pa
information ska dock inte stillas hégre dn vad som dr rimligt. Informationen
kan avse:

*  Verksamhetens kvalitet

*  Avvikelser i verksamheten

*  Personalen och deras villkor

*  Milj6-, integrations-, och jimstalldhetsarbete
e Privata utférares ekonomi

. Agarférhéllanden och foretridare

4.4 Agardialog

Eksj6 Stadshus AB ska under aret ha en kontinuerlig dgardialog med
bolagen 1 specifika drenden. I forekommande fall behandlas dessa drenden
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Dirutéver ska dgarsamrad hallas tvd ganger per ar (var och host). Eksjo
Stadshus AB ansvarar for att dessa triffar dger rum. Till 4garsamrad kallas
respektive bolags styrelsepresidium och vd.

Pa virens dgarsamrad redovisas:

Arsredovisning

e Resultat av internkontrollen

* Visentliga hindelser inklusive slutredovisning av stérre investeringar
e Npyttjandegrad av kommunal borgen

Pa hostens dgarsamrad redovisas:

e Delirsredovisning med helarsprognos

*  Genomgang av bolagets affarsplan

¢ Omvirlds- och branschanalys inklusive konsekvenser f6r bolag och
agare

* Reflektioner kring uppfyllelse av nuvarande dndamal och dgardirektiv
samt genomgang av aktuella sociala och miljomassiga
hallbarhetsutmaningar och satsningar



* Visentliga hindelser inklusive slutredovisning av storre investeringar
Bolagen ska 1 fullmiktige arligen sedan arsredovisning, revisionsberittelse och

granskningsrapport tillstillts kommunen och innan bolagsstimma halls,
informera kommunfullmaktige. Vid sammantridet ska atminstone ordférande

och verkstillande direktér ndrvara och besvara fraigor om bolagets verksamhet.



5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhamtande av moderbolagets stallningstagande

Bolagen i koncernen ska bereda Eksj6 Stadshus AB méjlighet att ta stillning
innan sadana beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt om inget annat uttryckts i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

Till denna beslutskategori hor bland annat:

» Storre investeringar som visentligt pdverkar dgarens ekonomi och/eller
medfor risk fOr dgaren

» Storre investeringar, vilka dr av sidan omfattning att de visentligt
paverkar bolagets langsiktiga ekonomi och som 6verstiger den angivna
nivan i respektive bolags sirskilda dgardirektiv (avser inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras fOr att halla
nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningar intakta)

* Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av
ny rorelsegren eller nedliggning av befintlig sadan. Det avser dven
beslut om storre forandringar 1 huruvida en del av verksamheten
bedrivs inom egen organisation eller liggs ut pa entreprenad.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om ett drende ir av
sadan art att Eksjo Stadshus AB:s godkdnnande ska inhdmtas, ska drendet
overlimnas till Eksj6 Stadshus AB.

5.2 Inhamtande av kommunfullmaktiges stallningstagande

Det ankommer pa Eksj6 Stadshus AB:s styrelse att bedoma nir ett drende édr
av principiell beskaffenhet eller av sidan vikt att det ska limnas vidare till
kommunfullmiktige for stillningstagande, om inte annat uttryckts i det
sarskilda dgardirektivet.

Foljande drenden ska dock alltid féreliggas kommunfullmaktige:

» Storre investeringar som andrar inriktning pa nuvarande verksamhet
och/eller som visentligt kan paverka bolagets ekonomi eller annars ar
av strategisk betydelse f6r kommunen.

*  Porvirv eller forsaljning av fastigheter som Gverstigen den angivna
nivan 1 respektive bolags sirskilda dgardirektiv

e Forvirv, bildande, f6rsiljning eller fusionering av dotterféretag

e Forvirv av aktier i annat foretag

* Inférande eller f6rindring av avgift i den man inférandet/forindringen
kan anses vara av principiell beskaffenhet

Skulle olika meningar uppkomma i Eksjo Stadshus AB:s styrelse om ett
arende dr av sadan art att kommunfullmiktiges godkdnnande ska inhimtas,
ska samrad ske med kommunfullmaktiges presidium.

I drenden dir koncernen kan lida skada genom att avvakta
kommunfullmiktiges beslut, dger Eksjo Stadshus AB:s styrelse fatta beslut i
fragan. I sadant fall ska beslutet i efterhand rapporteras till fullmaktige.



6. Ekonomiska och hallbarhetsmassiga riktlinjer samt
kommunovergripande mal

6.1 God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att
kommunerna lingsiktigt ska klara av sina samhallsuppdrag med god kvalitet
inom en sund finansiell utveckling. I 11 kap. 1, 2 och 6 §§ KL framgar att
en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Gemensamt f6r bolagen i1 koncernen ar att Eksjé kommuns dgande dr
lingsiktigt, vilket paverkar utformningen av verksamhetsmal och finansiella
mal. Utgangspunkten ér darfor bland annat att den avkastning som bolagen
genererar huvudsakligen ska anvindas 1 respektive bolag eller i koncernen.

Bolagen ska l6pande arbeta for att astadkomma kostnadseffektiviseringar.

Bolagen dger ej ritt att lana pengar till reinvesteringar i befintliga fastighets-
eller anlaggningstillgangar. Tillatelse att avvika fran detta kan dock, om
sarskilda skal foreligger, ges av Eksj6 Stadshus AB.

6.2 Hallbarhet

Bolagen ska arbeta for ett hallbart samhalle ur miljomaissig, ekonomisk,
jamstalld och social aspekt.

Bolagen ska, utifrian sina respektive foérutsattningar, ta ett socialt ansvar
genom att bista arbetsmarknad och skolor med praktikplatser.

Bolagen ska medverka med de uppgifter som behovs f6r upprittande av
koncernens gemensamma hallbarhetsbokslut.

6.3 Kommunovergripande mal

I Eksj6 kommuns policy for styrning och ledning, som giller f6r hela
koncernen, utgdr kommunens vision och kommunprogram fundamentet.

Visionen, ”Alla ar vi Eksj6é kommun”, pekar ut tre fokusomraden — den
hallbara, nira och aktiva kommunen — vilka mojliggor att vi kan skapa den
attraktionskraft som krivs for att kunna erbjuda valfardstjanster av god
kvalitet.

Kommunprogrammet dr kommunens 6vergripande maldokument som
beskriver den politiska viljeinriktningen f6r hur kommunen ska utvecklas.



I kommunprogrammet har kommunens vision och dess tre fokusomraden
brutits ned till fyra effektmal som anger vad som ska uppnas under
mandatperioden:

*  Eksj6 kommuns invanare upplever att de mar bra och kinner sig n6jda
med sin livssituation.

*  Eksj6 kommun upplevs vara en attraktiv kommun att leva och verka i
samt besoka.

*  Eksjo kommuns invanare upplever att det finns méjlighet att vara
delaktiga och paverka kommunens utveckling.

*  Eksj6 kommun har en robust och hallbar infrastruktur samt ett varierat
utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Effektmalen bryts sedan ned i férvaltningens och bolagens verksamhets- och
affirsplaner dir respektive verksamhet anger vad de kan bidra med f6r
resultat for att effektmalen 1 kommunprogrammet ska uppnas.

Hela kommunkoncernen har ett gemensamt ansvar att arbeta for och
samverka internt som externt i syfte att na kommunens vision och
kommunprogrammets malsattningar.



7. Tillampning av o6vergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattasav de overgripande policys och styrdokument f6r

kommunkoncernen som faststillts av kommunfullmiktige. Policys och

styrdokument finns presenterade pa eksjo.se.
Sarskilt viktiga dokument ar:

Alternativa driftformer — policy och riktlinjer

2006-01-26, § 11

Hilsofrimjande milj6 for alla barn och ungdomar - policy 2010-01

Policy f6r att Motverka muta och bestickning
Loénevaxling — policy

Kommunikationspolicy

Lonepolicy (faststilld av kommunstyrelsen)
Sikerhetspolicy

Maltidspolicy

Policy for arbetsmiljé och halsa
Informationssikerhetspolicy
Tribyggnadsstrategi

Policy Eksj6 kommuns styrning och ledning
Kulturhandbok

Hoéglandsgemensam IT-sakerhetspolicy
Finanspolicy f6r Eksjo kommun och dess heldgda bolag
Internationell policy f6r Eksjé kommun
Dataskyddspolicy

Upphandlings- och inképspolicy med riktlinjer

Eksj6 kommuns policy f6r ledning
av hel- och deldgda bolag

Miljépolicy
Resepolicy
Kommunprogram

Styrdokument f6r Eksj6é kommuns krisberedskap
2023-2026

Ersittningar till fértroendevalda 2023-2026

2012-03-01, § 23
2013-11-28, § 211
2015-05-21, § 226
2016-06-07, § 187
2017-04-20, § 79
2021-04-22, § 74
2018-02-22, § 24
2018-05-17, § 101
2018-11-15, § 23
2018-12-11,§ 73
2019-09-26, § 345
2020-02-20, § 27
2020-03-19, § 54
2020-03-19, § 58
2020-06-16, § 136
2021-02-25,§ 16

2021-03-23, § 46

2021-09-23, § 153
2021-09-23, § 154
2023-09-21, § 147
2023-11-02, § 207

2023-11-30, § 237


http://www.eksjo.se/

7.2 Sarskilda uppdrag

Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda
dgardirektivet. Sirskilda uppdrag som getts till ett eller nagra bolag anges i
respektive bolags sirskilda dgardirektiv (se avsnitt 6 i det Srskilda
dgardirektivet).

7.3 Vd-avtal

Vid anstillning av vd ska koncernens standardanstillningsavtal f6r vd tillimpas.
Fore beslut om eventuellt avsteg fran standardanstillningsavtalet f6r vd krivs
beslut av Eksj6 Stadshus AB.

7.4 Personalpolitik

Bolagen ska aktivt medverka till att uppfylla Eksj6 kommuns
personalpolitiska inriktning. Det innebir att bolagen tillsammans med
kommunen ska efterstriva en enhetlighet inom arbetsgivarpolitiken. Som
exempel kan namnas 6vergripande 16nepolitik, ledarutveckling, rekrytering
samt tillimpning av regelverk gallande bisysslor, friskvard, férmansbilar,
resor och representation.

Bolagen ska vara anslutna till arbetsgivarorganisationen Sobona. Bolagen ska
samrada med Eksj6 Stadshus AB infor viktigare beslut 1 arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Eksj6 Stadshus AB ska sikerstilla att vasentlig
information 1 arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen.



8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mail for koncernen beskrivs under
avsnitt 6 samt i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Eksj6 Stadshus AB omfattas av kommunfullmiktige faststallda
finanspolicy. Bolagen ska vara anslutna till Eksjé kommuns finansiella

koncernkonto. Placering av bolagens likviditetsoverskott ombesorjs av Eksjo
kommun i samrad med berort bolag med iakttagande av bista koncernnytta.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktieagartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning i enlighet med sarskilt
agardirektiv for respektive bolag. Koncernbidrag som utgor
bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Eksjo Stadshus AB.
Bokslutsregleringarnas inriktning ar att den totala koncernnyttan optimeras.
Likvidmassigt ska bolaget inte paverkas av koncernbidrag f6r
bokslutsreglering di bolaget i dessa fall erhaller dgartillskott/utdelning
motsvarande bidraget (exklusive skatt).

8.3 Tidplaner for budget, uppfoljning och bokslut

Bolagen ska infor varje ér, pa tid som Eksjé Stadshus AB beslutar, limna
beslutad budget for att koncernen ska kunna uppritta en koncernbudget.

Bolagen ska medverka 1 den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att uppritta, samt avlimna
ekonomirapporter, delarsrapporter och drsredovisning pa tider som Eksj6
Stadshus AB beslutar.

8.4 Uppfoljning

Bolagens styrelse och verkstallande direktor ska 1 arsredovisningen redovisa
hur verksamheten har bedrivits och utvecklats under det gangna aret i
torhallande till det andamal som bolagsordningen anger, samt hur
maluppfyllelsen har varit vad giller de mal som finns angivna 1 affirsplanen.

8.5 Internkontroll

Bolagen ska ha en fungerande internkontroll enligt COSO:s model
Uppféljning av foljsamheten mot upphandlings- och ink&pspolicyn med
riktlinjer ska ske i internkontrollen.

8.6 Upphandling

Bolagen ska i mojligaste man anvinda Eksj6 kommuns
upphandlingskompetens. Styrelsen ska anta riktlinjer f6r inkép och
upphandling som dr enhetliga med kommunens riktlinjer. Avvikelser fran
dessa ska beslutas av Eksjo Stadshus AB.



9. Samverkan inom kommunkoncernen och mellan bolagen i

koncernen

Bolagen ska 1 sin verksamhet tillimpa ett helhetstink inom bolagssfiren for
att motverka suboptimering. Om olika intressen stir emot varandra ska
bolagen, sa lingt det 4r mojligt, se till kommunkoncernens bista fore det
egna bolagets intressen.

Samordning ska bland annat ske dir vinst kan uppsta for bolagen och/eller
kommunkoncernen som helhet. Eksjo Stadshus AB ska tillsammans med
dotterbolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom
kommunkoncernen. Samverkan inom kommunkoncernen ska stirkas och
den samlade kommunkoncernnyttan ska vara vigledande i all verksamhet.
Med samverkan menas bland annat samnyttjande av stodfunktioner, I'T-
system, arbetsfordon etcetera.

Kommunens kompetens och kunskaper inom omraden som finans, juridik,
HR, kommunikation och upphandling ska komma bolagen till del. Bolagen

ska verka for att verksamhetsutveckling inom exempelvis digitalisering, HR-
omradet och samhillsplanering sker inom kommunkoncernen.

Bolagen, styrelse och tjinstepersoner, forvintas dven aktivt delta i
gemensamma moétesforum inom koncernen.



10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska halla sina inkomna och upprittade handlingar férvarade och
registrerade sd att atersOkning av handlingarna kan ske enligt 4-5 kap.
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL). Bolagen ska arkivera sina
handlingar enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens arkivreglemente.
Vad som giller f6r kommunens arkivvird ska ocksa tillimpas av bolaget.
Tillsyn 6ver arkivvarden utévas av kommunens arkivmyndighet
(kommunstyrelsen).

Nir det giller rutiner for system fo6r dokument och drendehantering,
publiceringsverktyg samt elektronisk arkivering, ska bolagen efterstriva en
enhetlighet inom kommunkoncernen.

10.2 Utlamnande av allma@nna handlingar

Tryckfrihetstérordningens (1949:105) (TF) regler om ritt att ta del av allmin
handling hos myndighet giller dven handlingar hos koncernens bolag dir
kommunen utovar ett bestimmande inflytande. Ovanstiende giller dock
endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Det ir styrelsens skyldighet att se till att organisationen ar anpassad for att
uppfylla de krav pa skyndsam handliggning som uppstills i TF. Respektive
bolagsstyrelse for att bemyndiga verkstillande direktSren att fatta beslut om
utlimnande av allmin handling. Detta anges lampligen i vd-instruktionen.

Bolaget ska tillimpa Eksjo kommuns regelverk avseende kopia av allmin
handling och prislista for kopiering och tryck.

Bolag som genom avtal limnar 6ver verksambhet till privata utforare ska se
till att allmdnheten far insyn i nimnda verksamhet (se avsnitt 4.3).



11. Krisberedskap och kontinuitetsplanering

Kommunkoncernens krisberedskap involverar de kommunala heligda bolagen.
Varje bolag ansvarar for och driver det egna arbetet inom krisberedskap.
Kommunstyrelsen har samordningsansvar. Arbetet med kontinuitetsplanering
sker genom ett systematiskt arbetssitt i de samhillsviktiga verksamheterna.

Grunden i krisberedskap dr den sé kallade ansvarsprincipen. Den betyder att alla
som har ansvar for en viss verksamhet under normala forhillanden ocksa har ett

ansvar for att verksamheten fungerar under en kris.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppritthalla sin
verksamhet pa en tolerabel niva. Malet f6r arbetet dr att minska risken for, och
effekten av, intriffade oonskade hindelser (antagonistiska eller icke-
antagonistiska) avseende samhillsviktig verksamhet och kritiska beroenden i
Eksj6 kommun oaktat vad som orsakat den eller de o6nskade hindelserna.

Bolagen ansvarar for att stirka sin krisberedskap och kontinuitetsplanering med
malsattningen att, inom sina ansvarsomraden, uppna nivan dar de utan yttre
hjilp kan klara driften av sina prioriterade samhillsviktiga verksamheter under

sju dygn.



	Gemensamt ägardirektiv för bolag som ingår i koncernen Eksjö Stadshus AB
	1. Allmänt
	1.1 Regelverk och begränsningar
	1.2 Principer för styrning
	1.3 Ägardirektivets syfte

	2. Ägarstyrning – ansvarsfördelning
	2.1 Ägaransvar enligt kommunallagen
	2.2 Ägarens uppsikt enligt kommunallagen
	2.3 Bolagsstämmor
	2.4 Bolagens styrelser
	Tillsättande
	Uppgifter
	Ordförandens särskilda uppgifter
	Suppleanter
	Kallelse
	Arvode
	Arbetstagarrepresentanter

	2.5 Verkställande direktör
	Tillsättande
	Uppgifter

	2.6 Revision

	3. Kommunalrättsliga principer
	4. Insyn och ägardialog
	4.1 Information till allmänheten och näringslivet
	4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet
	4.3 Verksamhet som genom avtal överlämnas från bolagen till privata utförare
	4.4 Ägardialog

	5. Frågor av principiell beskaffenhet
	5.1 Inhämtande av moderbolagets ställningstagande
	5.2 Inhämtande av kommunfullmäktiges ställningstagande

	6. Ekonomiska och hållbarhetsmässiga riktlinjer samt kommunövergripande mål
	6.1 God ekonomisk hushållning
	6.2 Hållbarhet
	6.3 Kommunövergripande mål

	7. Tillämpning av övergripande beslut och styrdokument
	7.1 Övergripande
	7.2 Särskilda uppdrag
	7.3 Vd-avtal
	7.4 Personalpolitik

	8.  Ekonomi
	8.1 Finansförvaltning
	8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktieägartillskott
	8.3 Tidplaner för budget, uppföljning och bokslut
	8.4 Uppföljning
	8.5 Internkontroll
	8.6 Upphandling

	9. Samverkan inom kommunkoncernen och mellan bolagen i koncernen
	10. Administrativa rutiner
	10.1 Bolagens handlingar
	10.2 Utlämnande av allmänna handlingar

	11. Krisberedskap och kontinuitetsplanering

