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Sammanfatining

Utfall, prognos och

budgetavvikelse 6vergripande

Drift

Sektorerna har efter fyra manader férbrukat 31,6
procent av driftbudgetens 1 108,6 mnkr. Forbrukning-
en vid samma tidpunkt forra dret var 33,0 procent av
driftbudgeten. Vid tertialrapporten har intikter och

kostnader periodiserats med hogre noggrannhet 4n vid
manadsrapporterna.

Helarsprognosen for arets resultat dr 28,9 mnkr, vilket 4r
2,6 mnkr ligre in budgeterat resultat pa 31,4 mnkr.

Sektorerna 6verskrider budget i prognosen med 25,7
mnkr, dir de storsta negativa prognoserna i belopp ater-
finns inom sociala sektorn (-20,6 mnkr, motsvarar —4,4
procent av sektorns budget) och barn- och utbildnings-
sektorn (-8,6 mnkr, motsvarar -1,9 procent av sektorns
budget). Avvikelserna specificeras och kommenteras i
sektorernas redovisningar.

Tillaggsbudget har efter beslut i kommunfullmiktige

2021-04-22 § 68 6kat budgeterad intikt for generella

statsbidrag med 8,0 mnkr och verksamheternas kost-

nadsbudget med foljande:

*  Samhillsbyggnadssektorn +0,1 mnkr (skog)

*  Barn- och utbildningssektorn +3,9 mnkr (grundsko-
la)

*  Sociala sektorn +3,8 mnkr (férsérjningsstod)

¢  Kommunrevisionen +0,2 mnkr

Tillaggsbudgeten dr medriknad i verksamheternas prog-
noser.

Sektorerna har fatt delar av sjuklonekostnaderna tacke i
pandemistdd fran staten.

Prognosen for pensioner beriknas 6verskrida budget
med 4,1 mnkr, till stor del beroende pé att ett 6kat livs-
lingdsantaganden som kommer att anvindas fran och
med i ar och d4 slar igenom pé pensionsavsittningar och
blir resultatpiverkande i 4r. Prognosen ir osiker och en
ny pensionsberikning kommer att géras i samband med
delarsbokslutet per 2021-08-31 da troligen en mer exakt
prognos kan fis.

Skatteintikter och utjimningsbidrag prognostiseras

netto avvika positivt mot budget med 27,1 mnkr.
Skatteintikterna prognostiseras bli 19,8 mnkr hogre dn
budget beroende pa att SKR (Sveriges kommuner och
regioner) gor en positivare beddmning av utvecklingen
av rikets skatteunderlagstillvixt bide under 2020 och
2021.

Utamningsbidrag prognostiseras bli 7,3 mnkr hogre 4n

budget, varav

* 6,2 mnkr ir hogre generella statsbidrag

* 1,3 mnkr 4r hogre inkomstutjimningsbidrag

* 1,0 mnkr 4r hogre tillfilligt statsbidrag for flykting-
mottagande

* -1,2 mnkr ir ligre kostnadsutjimningsbidrag,
LSS-utjimning och fastighetsavgift

Den tilliggsbudget som kommunfullmiktige beslutade
om 2021-04-22 §68 innebar att budgeten for generella
statsbidrag 6kade med 8,0 mnkr.

Det finns en hog osikerhet i prognosen for skatteintik-
ter och bidrag beroende pd hur konjunkturen utvecklar
sig liksom eventuella ytterligare statliga stod

med anledning av pandemin

Investeringar

66,6 mnkr disponeras for investeringar 2021 varav 30,8
mnkr 4r dterstiende anslag frin 2020. Till och med april
har 8,9 mnkr av anslaget iansprakrtagits och helarsprog-
nos ir 60,6 mnkr, vilket 4r 6,0 mnkr ligre an budget.
De storsta investeringarna sker i gator, vigar och andra
trafikrelaterade objekt.

Finansiella mal

Arets resultat

I prognosen motsvarar resultatet 2,4 procent av skat-
teintikter och utjimningsbidrag, vilket inte uppfyller
budgetens resultatmal pa 2,7 procent. Det prognostise-
rade resultatet om 28,9 mnkr understiger budget med
2,6 mnkr.

Siélvfinansiering av
investeringar och finansiellt sparande

Enligt prognosen kommer investeringarna att uppga till
60,6 mnkr mot budgeterat 66,6 mnkr inklusive tilliggs-
budget frin 2020.



Med prognostiserat resultat pa 28,9 mnkr och avskriv-
ningar pd 23,4 mnkr finns utrymme for sjilvfiinansierade
investeringar med 53,3 mnkr. Didrmed kommer prog-
nostiserade nettoinvesteringar om 60,6 mnkr inte att
vara sjdlvfinansierade.

I prognosen finns inte utrymme for finansiellt sparandet
enligt budget om 5 mnkr.

Soliditet

2020-12-31 var soliditeten 60,5 procent. I helarsprog-
nosen efter 4 manader bedoms soliditeten 2021-12-31
oka till 61,9 procent.

Det finansiella mélet 4r att soliditeten arligen ska 6ka,
vilket uppnis i prognosen. Enligt budget 2021 ska
soliditeten nd 63 procent i bokslutet, vilket inte nés i
prognosen. Det lingsiktiga malet dr att na 65 procent.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser var 2020-12-
31 6,8 procent och prognosen ir att den kommer stirkas
och vara 12,4 procent 2021-12-31.

Aktuellt lage

Kommunens skatteintikter och bidrag beror till storsta
del pé skatteunderlagets utveckling i riket och kommu-
nens befolkning per 1 november aret fére budgetaret.

Kommunen har de senaste dren 6kat sin befolkning
genom utrikes invandring. Arets forsta manader har
kommunen diremot minskat sin befolkning med 10
personer och uppgar 2021-04-20 till 17 778 invénare.

Pandemin innebir en stark paverkan pd ekonomin, sivil
i virlden som Sverige och kommunen. Tidigare prog-
noser av skatteintikter for dret har varit mer negativa,

de senare prognoserna tror pa en starkare utveckling av
Sveriges ekonomi.

Kommentar till uppféljningen

Prognosen for arets resultat innebir att resultatet 6ver-
stiger 2 procent (2,4 procent) men budgeten pa 2,7
procent uppnas inte. Av de finansiella milen prognosti-
seras ett delvis att uppnas, att soliditeten 6kar, dock inte
till budgeterat 63 procent. Det finns en obalans mellan
sektorernas verksamhet och budget, frimst inom sociala
sektorn och barn- och utbildningssektorn. Den oba-
lansen vigs delvis upp av bittre utfall pa skatteintikeer
och bidrag och medfor att avvikelsen for arets resultat i
prognosen blir begrinsad.

Att verksamheterna fortsitter att arbeta for att minska
den negativa budgetavvikelsen framat ir avgorande for
en ekonomi i balans pa sikt.



Driftbudget

per 2021-04-30 med helarsprognos, milioner kronor

Budget Utfall Linjar rikipunkt Helars- Awvikelse
2021 0430 33,3% prognos

KF/KS/Némnder 6,8 1,8 259 % 6,6 0,2
Overférmyndarnémnden 2,2 0,0 0,6 % 2,2 0,1
Revisionen 1,5 0,3 21,0% 1,5 0,0
Kommunledningskontoret 62,3 19,1 30,6 % 61,5 0,8
Samhdllsbyggnadssekiomn 45,1 15,3 34,0 % 45,0 0,2
Barn- och utbildningssekiorn 461,2 149,1 32,3% 469,9 -8,6
Sociala sektorn 462,9 144,0 31,1% 483,5 20,6
Tillvéixt- och utvecklingssektorn 64,0 21,1 329% 64,2 0,2
Summa sektorer 1106,1 350,8 31,7 % 1134,2 -28,2
Budgeterat fér RF-uttag 25 0,0 0,0 25
Totalt sektorer 1108,6 350,8 31,6 % 1134,2 -25,7
Kompletteringspension -48,5 -16,7 34,5% -50,2 1,7
Kapitalkostnader 27 .4 99 36,0% -28,6 1,2
Oférdelat anslag KS 17.3 0,0 0,0 % 17,1 0,2
Kostnader fér pensioner 73,3 27,5 37,6 % 79,0 -5,8
Verksamhetens nettokostnad 1123,2 351,7 31,3% 1151,6 -28,4

Investeringsbudget

miljoner kronor

Budget Utfall Helars- Avvikelse
2021 0430 prognos

Kommunledningskontoret 11,7 0,3 5,0 6,7
Samhdallsbyggnadssektorn 30,3 1.5 27,3 3,0
Barn- och utbildningssektorn 6,4 0,3 6,4 0,0
Sociala sektorn 8,6 11 8,6 0,0
Tillvéxt- och utvecklingssekiorn 9,6 0,2 7,8 1.7
Fordon (leasing) 0,0 5,5 5,5 5,5

Totalt 66,6 8,9 60,6 6,0



Resultatrékning
per 2021-04-30 med helarsprognos, milioner kronor

Budget Utfall Linjar rikipunkt Helérs-
helar 0430 33,3% prognos

Verksamhetens nettokostnader -1 123,2 -351,7 31 % -1 151,6
Avskrivningar -22.8 8,4 37 % -23,9
Verksamhetens nettokostnader -1 146,0 -360,2 31,4% -1176
Skatteintékter 837,8 288,9 34% 857,6
Kommunalekonomisk utj@mning 334,7 117,3 35% 342,0
Finansiella intékter 55 0,0 0% 5,5
Finansiella kostnader 0,1 0,2 181 % 0,2
Rénta pensionsskuld 0,4 - 0% 0,4
Resultat fére extraordindra poster 31,4 45,9 146 % 28,9
Arets resultat 31,4 459 146 % 29
Resultat/skatteintéikter och bidrag 2.7 % 11,3% 2,4%
Kassaflodesanalys (mnkr)
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 31 46 29
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 26 8 24
Justering fér avséting 0 0 0
Justering fére férdandring av rérelsekapital 57 54 52
Féréndring kortfristiga fordringar och férrad 0 -149 0
Féréndring kortfristiga skulder 0 0 0]
Differenspost 0
Medel fran den Idpande verksamheten 57 -95 52
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar 67 7 61
Férsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0 0
Férandring finansiella anléggningstillgéngar 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -67 -7 -61
Finansieringsverksamheten
Féréndring langfristiga fordringar 0 0 0
Férandring langfristiga skulder 0 3 0]
Medel fran finansieringsverksamheten 0 3 0
Avrets kassaflode -10 99 -8

varav finansiellt sparande
Likvida medel vid &rets bérjan 137 137 137
Likvida medel vid periodens slut 127 38 129

Awikelse
helar

28,4
1,2

’

29,5
-19,8
7,3
0,0
0,1
0,0
2,6

2,6



Balansrédkning
per 2021-04-30 med helarsprognos, milioner kronor

Ingéende Utfall Forandring Helars- Féréindring
balans 2021-04-30 4 ménader prognos 12 ménader
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 489,6 488, 1 -1,5 526,3 36,7
Omsétingstillgéngar 284.6 404,7 120,1 277,0 7,6
Summa tillgéngar 774,2 892,9 118,6 803,3 29,1
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anléggningskapital 468, 463,9 4,2 504,6 36,5
Rorelsekapital 0,1 50,2 50,2 7.6 7.6
Summa eget kapital 468,2 514,1 45,9 497,0 28,9
dérav drets resultat 459 28,9
Avsdttningar
Avsétiingar fér pensioner 15,4 15,4 0,0 16,0 0,6
Avsatt fér deponi 3,7 3,7 0,0 3,3 0,4
Summa avsattningar 19,1 19,1 0,0 19,3 0,2
Skulder
Langfristiga skulder 2,4 52 2.7 2,4 0,0
Kortfristiga skulder 284,6 354,5 69,9 284,6 0,0
Summa skulder 287,0 359,7 72,7 287,0 0,0
Summa eget kapital, avsatiningar, skuld 774,2 892,9 118,6 803,3 29,1
Borgensforbindelser 1148,3 1148,3 1130,3
Pensionsskuld 4152 409,3 3973
Soliditet 60,5 % 57,6 % 61,9 %

Soliditet inklusive pensionsskuld 6,8 % 11,7 % 12,4 %



Politisk organisation
Kommunrevisionen
Kommunledningskontoret
Samhéllsbyggnadssektomn
Barn- och utbildningssekiom
Sociala sektorn

Tillvéixt- och utvecklingssekforn




Politisk organisation

Kommunfullmaktige + Kommunstyrelsen + Néamnder

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter. Direkt under
kommunfullmiktige finns fyra nimnder:

* barn- och utbildningsnimnden

e samhillsbyggnadsnimnden

¢ socialnimnden

e tillvixt- och utvecklingsnimnden
Nimnderna har sju ledaméter vardera.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter. Under kommun-
styrelsen finns ett ledningsutskott och fyra beredningar:
*  barn- och utvecklingsberedningen

* sambhillsbyggnadsberedningen

* socialberedningen

* tillvixt- och utvecklingsberedningen

Ledningsutskottet och beredningarna har vardera sju
ledamoter. Ledaméterna i nimnderna och beredningar-
na dr samma personer.

Sammanfatining

Drift

Driftutfall efter april minad var 1,8 mnkr, vilket mot-

svarar 28 procent av helirsbudgeten som ir 6,8 mnkr.

Helarsprognos for driften 4r 5,2 mnkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med + 0,2 mnkr. Den

procentuella avvikelsen mot budget i prognosen ir +3
procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror till
stor del pa minskade arvodeskostnader.

Ekonomi (mnkr) Budget Utfall Helars-
2021 0430 prognos

Kommunfullméktige

Kostnader 1,6 0,3 1,5
Nettokostnader 1,6 0,3 1,5

Kommunstyrelse/namnder

Intcikter 0,5 0,3 0,5
Kostnader 5,8 1,8 5,7
Nettokostnader 53 1,5 5,2

Kf/Ks/Namnder totalt

Intcikter 0,5 0,3 0,5
Kostnader 7,4 2,1 7,2
Nettokostnader 6,8 1,8 6,7

Av-
vikelse

0,0
0,1
0,1

0,0

!

0,2

!

0,2



Kommunrevisionen

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av
kommunallagen kapitel 12 och ska bedrivas i enlighet
med God revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorernas uppgift ir att varje ar granska den verk-
samhet som bedrivs inom nimnders och styrelsens
verksamhetsomraden. Den dvergripande revisionsupp-
giften i kommunen ir att granska om verksamheten
foljer fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnar
de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En
visentlig uppgift 4r att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

Revisorerna har ocksé uppgiften att pi samma sitt gran-

ska verksamheten i kommunens hel- och delidgda f6retag

(aktiebolag, stiftelser och féreningar) genom de lekman-
narevisorer och fortroendevalda revisorer med ersittare
som fullmiktige utser i féretagen. Revisorerna granskar
ocksd donationsstiftelser genom de revisorer som full-
miktige utser for dessa.

Den kommunala revisionen ir oberoende och granskar
pa fullmiktiges uppdrag och dirigenom ocksa indirekt
for medborgarna. Revisorerna slar vakt om att uppdra-
get genomfors objektivt genom att de ar partipolitiskt
neutrala i uppdraget.

Enligt god revisionssed utformar revisorerna sjilvstin-
digt sina arbetsformer for revisionsarbetet. Revisorerna
upprittar och foljer en revisionsplan i arbetet, bevakar
att revisionsfrigorna besvaras och att relevanta revisions-
kriterier finns uppstillda. En genomtinkt och genomar-
betad visentlighets- och riskanalys dr grundliggande for
revisorernas sjilvstindiga arbete.

Ekonomi (mnkr) Budget Utfall Helars-  Av-
2021 0430 prognos vikelse

Kommunrevisionen

Intcikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader 1,5 0,3 1,5 0,0

varav personalkosinader 0,3 0,1 0,3 0,0

Nettokostnader 1,5 0,3 1,5 0,0

Sammanfattning

Drift

Kommunrevisionens driftutfall for april 2021 uppgick
till 0,3 mnkr jimfért mot periodiserad budget som var
0,5 mnkr. Den positiva avvikselen pd 0,2 mnkr motsva-
rar en procentuell avvikelse pd 21 procent.

Avvikelsen beror fraimst pa ldgre kostnader i samband
med digitala sammantriden.

Kommunrevisionen prognostiserar att budgeten kom-
mer att hilla for helaret.



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning « Ekonomi- och upphandlingsavdelning « Personalavdelning « Kommunikationsavdelning -

Raddningstjanst

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att
leverera stédtjanster, frimst interna, som behévs i kom-
munen sdsom ekonomi- och upphandling, personalre-
laterade uppgifter som HR och 16n, kansli med 6vergri-
pande administration och utvecklingsfrigor som stod
till forvaltningen och politiken samt kommunikation
internt sivil som externt. I kommunledningskontoret
ingar ocksd Riddningstjinsten.

Sammanfatining

Kommunledningskontorets driftutfall efter april manad
var 19,1 mnkr, vilket motsvarar 30,6 procent av helars-

budgeten. Kommunledningskontorets helirsprognos for
driften ar 61,5 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikel-
se mot budget med 0,8 mnkr. Den procentuella avvikel-
sen mot budget i prognosen ir 1,2 procent.

Avvikelsen mot budget ir fordelad pi kansliavdelningen
(+0,1 mnkr), ekonomi- och upphandlingsavdelningen
(+0,4 mnkr), HR-avdelningen (+0,4 mnkr), kommuni-
kationsavdelningen (-0,3 mnkr) och riddningstjinsten
(+0,2 mnkr).

Kommunledningskontorets servicefunktioner

Inom kommunledningskontorets servicefunktioner eko-
nomi- och upphandlingsavdelningen, HR-avdelningen,
kansliavdelningen och kommunikationsavdelningen
prognostiseras det med lidgre personalkostnader 4n bud-
geterat med 0,5 mnkr. Det beror bland annat pa vakanta
tjanster under rekrytering, sjukskrivningar och partiella
janstledigheter. Detta medfor hogre arbetsbelastning
for medarbetarna tillsammans med ligre ambitionsniva,
vilket 4r ndgot som fungerar under en begrinsad period.

Inom HR-avdelningens budget finns resurser for hela
forvaltningens foretagshilsovardstjinster. Detta for att
kunna hélla samman och behovsstyra dessa tjanster for
en likvirdig hantering i forvaltningen. Dessa prognos-
tiseras med en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr. I kommu-
nikationsavdelningens budget finns portokostnader f6r
forvaltningen. Arbetet med att 6verga till mer digital
post har forskjutits pa grund av arbetsbelastningen
utifran pandemiarbete. Det prognostiseras en negativ
avvikelse med 0,2 mnkr.

Inom kommunledningskontorets servicefunktioner
prognostiseras det ocksd med lidgre 6vriga kostnader si-
som totalt ligre fastighets- och fiberkostnader, tillfilligt
lagre kostnader for forbunds- och regionala avgifter samt
att dven coronapandemin medfort instillda akeiviteter
sisom jobbmissa och mét din kommun. Aven tillfallige
hogre intikter medfor en positiv prognos. Dessa ligre
kostnader och hogre intikter medfor totalt en prognosti-
serad positiv avvikelse pd 0,4 mnkr.

Kommunledningskontoret har verksamheter som
paverkas av bland annat interna intikter, exempelvis
kommuncaféteria, poolbilar och tryckservice. Intikterna
har varit ldgre 4n budgeterat framférallt pa grund av
andra beteenden pé grund av coronapandemin. Kost-
naderna har inte kunnat minskas i samma omfattning
som intikestappet. Totalt prognostiseras det en negativ
avvikelse med 0,4 mnkr.

Raddningstjdnsten

Riddningstjinsten prognostiseras med en positiv
avvikelse med 0,2 mnkr. Det prognostiseras med lig-

re kostnader och hégre intikter inom den operativa
verksamheten samtidigt som utbildningsverksamheten
paverkats negativt pa grund av instillda utbildningar pa
grund av coronapandemin.

Investering

Kommunledningskontorets investeringsutfall efter april
ménad var 0,3 mnkr. Av den totala budgeten f6r investe-
ringar 2021 pd 11,7 mnkr beriknas 5,0 mnkr férbrukas,
vilket innebir ett 6verskott pi 6,7 mnkr. Den positiva
avvikselen motsvarar en procentuell avvikelse pa 57,1
procent.

Inom riddningstjinstens budget finns det medel for

en slickbil. Det dr medel som ir avsatta i budgeten for
framtida inkop av slickbil. Under éren fram till 2022
avsitts del av medel f6r inkdpet. Av den anledningen
finns 2,3 mnkr i budget 2021, men kommer inte att
anvindas under 2021. Leveranstid for en lastvixlare gor
att leveransen inte kommer att ske under 2021. Budget
for detta fordon ir 4,4 mnkr.



Ekonomi (mnkr) Budget

2021
Kansliavdelningen
Intéikter 0,6
Kostnader 8,9
varav personalkosinader 5,4
Nettokostnader 8,3

Utfall

Helars-

0430 prognos

0,2
2,7
1,7

’

2,5

0,6
8,9
5,4
8,2

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Intéikter 2,2
Kostnader 10,9
varav personalkosinader 7,5
Nettokostnader 8,7

HR-avdelningen

Intaikter -1,9
Kostnader 14,1
varav personalkosinader 9,9
Nettokostnader 12,2

-1,3

4,0
2,3
2,7

0,8

’

4,1

’

3,3

’

34

Kommunikationsavdelningen

Intéikter 2,2
Kostnader 13,2
varav personalkostnader 6,6
Nettokostnader 11,1

Raddningstjénsten

Intéikter -3,2
Kostnader 25,2
varav personalkostnader 15,9
Nettokostnader 22,0

0,4
3,4
2,1
3,1

Kommunledningskontoret totalt

Intéikter -10,1
Kostnader 72,3
varav personalkostinader 45,2

Nettokostnader 62,3
Investeringar
Kommunledningskontoret fofalt
Raddningstj@nsten 8,1
Owriga KIK 3,7

Summa 1,7

3,3
22,4
14,5

19,1

0,2

’

0,1

’

0,3

-1,3
9,6
g

’

83

2,1
14,0
10,0

11,8

11,3

3,2
25,0
15,7
21,8

-8,8

70,3
44,6

61,5

Av-
vikelse

0,0

/

0,0

/

0,0

’

0,1

0,9

/

/

0,4

’

04

0,2

/

0,2

/

0,1

’

0,4

0,0
0,2
02
0,2

6,7

/

0,0

/

6,7



Samhdllsbyggnadssektorn

Maining + Mark- och exploatering « Skog + Fastighetsforvalining « Milié- och halsoskydd « Trafik

Plan- och bygg « Gator vagar och parker « Hallbarhet

Samhillsbyggnadssektorn ansvarar for miljo-, bygg, tra-
fik- och planeringsfrigor, energiplanering, natur-, skogs-
och vattenvirdsfragor samt kommunaltekniska fragor.

Inom ovanstiende omraden ansvarar dven samhalls-
byggnadssektorn f6r myndighetsutévning (tillsyn och
tillstand) enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagen, renhéllningsforeskrifter, smittskyddsla-
gen, lagen om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produketer, lag om handel med vissa receptfria likemedel
och trafiklagstiftning, samt dirtill horande forordningar.

Sammanfattning

Drift

Samhillsbyggnadssektorns driftutfall efter april manad
var 15,3 mnkr, vilket motsvarar 34 procent av helars-
budgeten som ir 45,1 mnkr. Sektorns helarsprognos for

driften dr 44,9 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikel-
se mot budget med + 0,2 mnkr.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pa
mitningsverksamheten (-0,2 mnkr), exploateringsverk-
samheten (+0,2 mnkr), skogen (+0,1 mnkr), trafikverk-
samheten (+0,1 mnkr) och plan- och byggverksamheten
(-0,05 mnkr).

Avvikelsen inom mitningsverksamheten beror pa extra
kostnader med anledning av inférande av nytt kartsys-
tem. Den extra kostnaden kompenseras genom sinkt
ambitionsniva och dterhéllsamhet inom exploaterings-
verksamheten. Prognosen inom exploateringsverksam-
heten ir dirfor (+0,2 mnkr).

Skogen prognostiserar ett dverskott pa 0,1 mnkr vilket
beror pa minskat intiktskrav i samband med beslut om

tilliggsbudget i kommunfullmiktige 2021-04-22.

Trafikverksamhetens overskott pa +0,1 mnkr beror till

storsta delen pé vakant tjinst under forsta halvaret 2021.

I plan- och byggverksamhetens prognos finns en viss

osikerhet kring personal- och I'T-kostnader, kopplade till
verksamhetssystem. Det kommer det ske en personal-
forandring och det 4r i nulidget osikert om det uppstir
vakans eller dubbelbemanning med anledning av detta.

Investering

Sektorns investeringsutfall efter april manad var 5,5
mnkr. Av den totala budgeten for investeringar 2021 pa
30,3 mnkr beriknas 27,3 mnkr férbrukas, vilket inne-
bir ett overskott pa 3,0 mnkr. Den positiva avvikelsen
motsvarar en procentuell avvikelse pa 10 procent.

Avvikelsen beror pé att medel avsitts for kommande
arbete med trafikplats sodra Eksjo. Under 2021 kommer
kostnaderna f6r nigra av samhillsbyggnadssektorns in-
vesteringsprojekt att bli hogre 4n vad som finns upptaget
i budget. Det beror dels pd uppkomna kostsamma bro-
reparationer, dels pa kostnad for ombyggnad av torget i
Ingatorp, enligt beslut i samhillsbyggnadsberedningen,
2021-03-17, § 16, och dels pi kostnaden f6r ombygg-
nad av Osterlanggatan.

Kostnaden f6r ombyggnaden av torget i Ingatorp
kommer att kunna hanteras genom att iansprikta medel
inom projekten tillginglighetsatgirder och stadsmiljo-
dtgidrder eftersom atgirderna beror bada dessa projekt.
Projektet kommer eventuellt inte att kunna genomféras
i sin helhet under 2021 utan kommer fortsitta dven
under 2022. For de ovriga 6kade kostnaderna behover
omféring av investeringsanslagen géras under 2021.
Forslag till omfordelning behandlades pa samhillsbygg-
nadsberedningen den 21 april 2021 och beslutas av
kommunstyrelsen.



Ekonomi (mnkr) Budget
2021

Sektorsévergripande

Intéikter 0,0
Kostnader 3,0
varav personalkostnader 1,8
Nettokostnader 30
Méatningsverksamhet

Intéikter -1,6
Kostnader 3,7
varav personalkosinader 2,6
Nettokostnader 2,1

Exploateringsverksamhet

Intaikter 0,2
Kostnader 1,5
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 1,3
Skog

Intéikter -4,0
Kostnader 1.7
varav personalkostnader 0,4
Nettokostnader -2,3

Byggnader, férvalining

Intéikter 0,7
Kostnader 1,9
varav personalkostnader 0,7
Nettokostnader 1,2

Miljo- och hélsoskydd

Intéikter 2.7

Kostnader 5,6
varav personalkosinader 5,0

Nettokostnader 2,9

Trafikverksamhet

Intéikter 0,6

Kostnader 2.8

’

’

Nettokostnader 2,2

varav personalkosinader 0,4

Utfall

Helars-

0430 prognos
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0,0

/

0,2

0,0
0,2

0,1
0,0
0,0
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

'

0,0

'

0,0

’

0,0

0,0
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Ekonomi (mnkr) Budget  Utfall

Helars-

2021 0430 prognos

Overgripande planering

Intcikter 0,2 0,1
Kostnader 3,2 1,0
varav personalkostnader 1,8 0,6
Nettokostnader 3,0 0,9

Gator, véigar och parker

Intcikter 0,6 0,1
Kostnader 30,6 10,3
varav personalkosinader 0,6 0,2
Nettokostnader 30,0 10,3

Detaljplanering och bygglov

Intcikter 2.8 0,8
Kostnader 4.7 1,5
varav personalkostinader 3,7 1,1
Nettokostnader 1,8 0,7

Sektorn totalt

Intcikter -13,4 -3,2
Kostnader 58,5 18,5
varav personalkostnader 17,5 55
Nettokostnader 45,1 15,3

0,2
3,2

/

’

3,0

0,6

30,5
0,6

’

29,9

2,8

’

4,7

’

3,7

’

1,9

13,5
58,4
17,4

44,9

Av-
vikelse

0,0

1

0,0
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Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg + Grundskola « Grundsarskola « Gymnasium « Gymnasiesarskola « Oppen ungdomsverksamhet

Elevhdlsa « Kostenhet

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ar att ge barn
och elever i Eksjé kommun de bésta forutsittningar att
na sa langt som majligt i sin utveckling och sitt lirande
utifran sina forutsiteningar.

”Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden.
Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och
lirande samt en livslang lust att lira. Utbildningen ska
ocksd formedla och férankra respeke f6r de ménskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska vir-
deringar som det svenska samhillet vilar pd.” (Skollagen
2010:800, 1 kap, 4 §).

Sammanfattning

Drift

Sekrtorns driftutfall efter april ménad var 149,2 mnkr,
vilket motsvarar 32,3 procent av helarsbudgeten. Sek-
torns helarsprognos for driften ir 469,9 mnkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 8,6
mnkr. Den procentuella avvikelsen mot budget i prog-
nosen dr -1,9 procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pa
oppen forskola (+0,1 mnkr), férskola och pedagogisk
omsorg (+0,4 mnkr), fritidshem (+0,6 mnkr), forskole-

klass (+0,6 mnkr), grundskola (-1,8 mnkr), grundsir-
skola (-0,4 mnkr), gymnasieskola (-8,1 mnkr), gymna-
siesirskola (-0,2 mnkr) och sektorsovergripande (+0,2
mnkr).

Grundskolan har under dret fatt en tilliggsbudget om
3,9 mnkr beslutad i kommunfullmaktige 2021-04-22
§68. Denna tilliggsbudget ar medriknad i ovan redovi-
sade underskott for grundskolan.

Sektorns underskott forklaras med minskade intikeer
fran migrationsverket (-2,0 mnkr), IKE (interkommunal
ersittning) inklusive placeringskostnader (-3,6 mnkr),
personalkostnader (-5,5 mnkr), detta kompenseras med
sjukloneersittningar (+1,2 mnkr) samt mindre kostna-
der for hyror (+1,4 mnkr). Rektorerna arbetar for att
minska underskottet men har svart att komma ner till en
budget i balans da stora besparingar gjorts under de sista
dren. Avvikelserna finns med i sektorns budgetarbete
2022-2024.

Investeringsbudget

Sektorns investeringsutfall efter april manad var 0,3
mnkr. Av den totala budgeten for investeringar 2021 pa
6,4 mnkr beriknas 6,4 mnkr férbrukas, vilket innebir
att all investeringsbudget f6rbrukas.



Ekonomi (mnkr) Budget
2021

Oppen forskola

Intéikter 0,7

Kostnader 2,1

varav personalkosinader 0,6

Nettokostnader 1,5

Utfall

Helars-

Av-

0430 prognos vikelse

0,3
0,6
0,1

/

0,3

Forskola och pedagogisk omsorg

Intéikter

Kostnader 132,8
varav personalkosinader 91,2
Nettokostnader 113,2
Fritidshem

Intaikter 6,6
Kostnader 21,6
varav personalkosinader 20,9
Nettokostnader 15,0
Forskoleklass

Intéikter 0,5
Kostnader 10,3
varav personalkostnader 9,9
Nettokostnader 92,9

Grundskola

Intéikter -37,1
Kostnader 237,6
varav personalkostnader 155,5
Nettokostnader 200,5

Grundsdrskola

Intéikter -1,3
Kostnader 14,3
varav personalkostinader 13,4
Nettokostnader 13,0

-19,6

-8,9

44,3
31,3

’

35,4

2,5
6,7
6,5

4,2

0,1
3,1
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64,8

0,6
4,5
4,3

3,9

0,7

1

2,0

1

0,5

1

1,4
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0,5
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238,9
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0,0
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Ekonomi (mnkr) Budget

2021

Utfall

Helars-

Av-

0430 prognos vikelse

Gymnasieskola, inklusive elevhem och kommu-

nalt aktivitetsansvar

Intcikter -18,9
Kostnader Q4.6
varav personalkostnader 44,2
Nettokostnader 75,6
Gymnasiesérskola

Intcikter -5,1
Kostnader 12,0
varav personalkostnader 8,3
Nettokostnader 6,8
Sektorsdvergripande
Intcikter -1,5
Kostnader 27,3
varav personalkostnader 14,3
Nettokostnader 25,8
Sektorn totalt

Intcikter 91,3
Kostnader 552,5
varav personal 358,3
Nettokostnader 461,2
Investeringar
Nettokostnader 6,4

0,1
33,5
16,1

27,4

-1,5
3,9
2,8

2,4

0,6

8,4
4,2
7.8

92,3
181,4
119,3

149,2

0,3

-17,9
101,6

48,8
83,7

4,9

/

11,9

/

8,3

’

70

-1,6

27,2
14,0
25,6

90,9
560,7
364,6

469,9

6,4

-1,0

1

7,0

4,6
8,1

0,4
8,2
6,4

0,0



Sociala sektorn

Aldreomsorg / Halso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stéd

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja minniskors eko-
nomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhillslivet genom de uppdrag
som finns i Socialtjinstlagen (SOL), kommunal hal-

so- och sjukvird enligt Hilso- och Sjukvardslag (HSL),
Lagen om vissa bestimmelser om Vard av Unga (LVU),
Lagen om Vard av Missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen
om Unga Laggvertridare (LuL), Lag om St6d och Ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS). I Sociala sektorn
ingdr dirmed verksamheterna inom dldreomsorg, hem-
sjukvird och individ- och familjeomsorgen.

Sammanfattning

Sektorns driftutfall efter april manad var 144,0 mnkr,
vilket motsvarar 31,1 procent av heldrsbudgeten. Sek-
torns heldrsprognos for driften dr 483,5 mnkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 20,6
mnkr. Den procentuella avvikelsen mot budget i prog-
nosen ir 4,4 procent. Sektorn har under januari till
mars erhallit kompensation for sjuklonekostnader pa 1,8
mnkr.

Aldreomsorg sarskilt boende

Aldreomsorg sirskilt boende prognostiserar en posi-
tiv avvikelse mot budget med 2,1 mnkr. Avvikelsen

ir kopplad att verksamheten mottagit ersittning for
merkostnader relaterat till covid-19 i december 2020.
Vid bokslutet 2020 fanns det inte vetskap om att dessa
pengar skulle utbetalas vilket innebar att pengarna kom
in utdver ordinarie budget (0,8 mnkr). Projektet dldre-
omsorgslyftet ger verksamheten méjlighet att betala ut
en heltidslon till medarbetare som studerar till under-
skoterska pa 50 procent av arbetstid. Som en {6ljd av
ett flertal lediga boendeplatser har inte verksamheten
behévt ticka upp f6r den personal som studerar eller
behovr tillsdcea lika mycket timvikarier vilket medfor
minskade personalkostnader.

Aldreomsorg ordindrt boende

Aldreomsorg ordinirt boende prognostiserar en ne-
gativ avvikelse mot budget med 0,8 mnkr. Avvikelsen
beror framforallt pa att verksamheten prognostiserar
ett tapp av intikter jimfort med budget. Verksamheten

arbetar aktivt for att stilla om personalstyrkan utefter
efterfrigan av hemtjinst. Inom hemtjinsten finns det
ocksi ett antal medarbetare som studerar under ildre-
omsorgslyftet och som dirmed inte heller ersitts fullt
ut. Sektorn arbetar aktivt med att anpassa verksamheten
med schemaoptimering for att hantera f6rindringar i de
beviljade hemtjinsttimmarna for att minska egenregins
budgetunderskott.

Halso- och sjukvérd

Hilso- och sjukvird prognostiserar en negativ avvikel-
se mot budget med 0,8 mnkr. Avvikelsen hirleds till
hyrsjukskéterskorna som verksamheten hade inhyrda
januari—februari 2021.

Stod och service fill
personer med funktionsnedsdttning

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
(LSS/SFB) prognostiserar en negativ avvikelse mot bud-
get med 7,9 mnkr. Avvikelse beror framforallt pa externa
placeringar barn och unga (-9,6 mnkr). En positiv av-
vikelse dr att verksamheten erhillit hogre timersittning
fran Forsikringskassan. Den f6rhojda ersittningen ar
hogre in budgeterad nivi. Arenden med privata utfora-
re prognostiseras med en positiv avvikelse vilket bland
annat beror pd justerade beslut ifran Forsikringskassan
samt en volymférindring av antal drenden.

Socialt stod

Socialt stod prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget med 13,6 mnkr. Avvikelsen forklaras till viss

del av kostnaderna f6r forsorjningsstdd (-2,5 mnkr).
Arets forsta manader pavisar en hégre niva dn forvintat.
Prognostiserad kostnad for ekonomiskt bistind uppgar
till 26,9 mnkr. Forsérjningsstodet har under éret fitt

en tilliggsbudget om 3,8 mnkr beslutad i kommunfull-
miktige 2021-04-22 § 68 och total budget for forsorj-
ningsstdd uppgar nu till 24,4 mnkr, tilliggsbudgeten 4r
medriknad i avvikelsen i prognosen.

Integration 4r viktigt omrade for att mota upp for okad
inkludering och minskat forsérjningsstod, HIA:s verk-
samhet arbetar aktivt med olika projekt for att minska
forsorjningsstodet.



Verksamheten har under bérjan av dret stort inflode av
placeringar. Det rader en viss osikerhet om hur stora
kostnader detta kommer medféra. Prognosen for place-
ringar (exklusive LSS) uppgar till 24 mnkr, vilket 4r en
avvikelse med 11 mnkr.

Sektorsévergripande

Sektorsévergripande prognostiserar en positiv avvikelse

mot budget med 0,4 mnkr. Det har varit personalvakan-
ser inom stod- och ledningsfunktioner samt aterhéllsam-

het avseende ovriga kostnader.

Utfall Helars-  Av-
0430 prognos vikelse

Ekonomi (mnkr) Budget

2021

Aldreomsorg srskilt boende

Intéikter -13,1 -10,3 -18,6 5,5
Kostnader 1257 43,3 129,1 -3,4
varav personalkosinader 95,9 33,7 99,5 -3,6
Nettokostnader 112,66 33,0 1104 2,1

Aldreomsorg ordinért boende

Intéikter -84,0 26,5 78,9 5,1

Kostnader 172,2 54,3 167,8 4.4
varav personalkosinader 85,6 28,0 86,8 -1,2
Nettokostnader 88,2 27,8 88,9 -0,8
Kosten

Intéikter -15,0 4,6 -14,4 0,7
Kostnader 20,9 5,9 20,2 0,7
varav personalkosinader 10,9 3,3 10,7 0,3
Nettokostnader 5,8 1,3 5,8 0,0
Bemanningsenheten

Intéikter 0,0 0,1 -1,6 1,6
Kostnader 5,1 1.5 6,7 -1,6
varav personalkosinader 4,1 1,4 6,2 2,1
Nettokostnader 5,1 1, 51 0,0

Halso- och sjukvard

Intéikter 0,6 -1,1 0,7 0,1
Kostnader 34,1 12,8 35,0 0,9
varav personalkostnader 25, 1 83 25,2 0,1
Nettokostnader 33,5 11,7 34,3 -0,8
LSS/SFB-verksamhet

Intakter 87,4 299 -88,7 1,3
Kostnader 1884 592 1975 9,1
varav personalkostnader148,1 47,7 149,1 1,0
Nettokostnader 101,0 29,3 108,9 79

Investeringar

Sektorns investeringsutfall efter april manad var 1,1
mnkr. Av den totala budgeten for investeringar 2021 pa
8,6 mnkr prognostiseras samtliga medel att férbrukas.
Under 2021 arbetar sektorn med nyckelfri hemtjinst
samt inforandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen
Combine.

Ekonomi (mnkr) Budget Utfall Helars-  Av-
2021 0430 prognos vikelse
Socialt stod
Intcikter 28,1 90 28,3 0,2
Kostnader 129.8 42,7  143,6 -13,8
varav personalkostnader 72,4 23,8 759 3,5
varav kostnader
ekonomiskt bistdnd 24,0 2.0 26,5 25
Nettokostnader 101,7 33,7 1153 -13,6
Sektorsévergripande
Intcikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 15,2 5,8 14,7 0,4
varav personalkostnader 8,7 2,8 8/ 0,0
Nettokostnader 15,1 5,8 14,7 0,4
Sektorn totalt
Intcikter -228,4 81,5 -231,2 2,9
Kostnader 691,3 2255 7147 -23/4
varav personalkosinader 450,8  149,0  462,1 -11,4
Nettokostnader 4629 1440 4835 -20,6
Investeringar, sociala sektorn totalt
Intikter 00 00 00 00
Kostnader 8,6 11 8,6 0,0
Nettokostnader 8,6 1,1 8,6 0,0



Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur e

Tillvixt- och utvecklingssektorn synliggdr att attrakei-
vitet, tillvixt och utveckling ir viktiga frigor for Eksjo
kommun. Sektorn driver frigor om vuxenutbildning,
niringsliv, etableringar, turism, kultur och fritid samt
sedan 2019 dven internationella frigor. Sektorn bestir
av fyra verksamheter; vuxenutbildning (Campus i12 och
Vux i12), fritidsavdelningen, kulturavdelningen samt
niringslivsavdelningen.

Tillvixt- och utvecklingssektorns uppdrag ér att upp-
muntra inflyttning till kommunen, av savil individer
som foretag. Sektorn ska arbeta for att invanarna i Eksjo
kommun ska erbjudas bra kultur- och fritidsutbud samt
ges mojlighet till att vidareutbilda sig. Sektorn ska dven
ge mojlighet f6r ungdomar till en meningsfull fritid
samt frimja ett gott niringsliv i kommunen.

Sammanfattning
Drift

Sektorns driftutfall efter april manad var 21,1 mnkr, vil-
ket motsvarar 32,9 procent av helarsbudgeten. Sektorns
helarsprognos for driften dr 64,2 mnkr vilket motsvarar
en negativ avvikelse mot budget med 0,2 mnkr. Den
procentuella avvikelsen mot budget i prognosen ir -0,3
procent.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pa
framf6rallt pa budgetunderskottet som finns inom Cam-
pus i12s verksamhet (-1,2 mnkr). Verksamheten blev
inte beviljad alla sokta utbildningar infor héstterminen
2021 vilket bidrar till ett intdkesbortfall pa 1,9 mnkr.
Planen var att undervisa sokta utbildningar tillsammans
vilket skulle vara kostnadseffektivt. Eftersom alla ut-
bildningar inte blev beviljade gar det inte ha samunder-
visning vilket bidrar till att kostnadsbortfallet inte ir i
samma proportion som intiktsbortfallet.

Intakter

Coronapandemin har dven forsvarats sektorns moj-
ligheter till intikeer vilket blir synligt pA museet och
idrottsanliggningarna. For att ticka intikesbortfallet
samt budgetunderskottet inom Campus i12 har sektorn
gemensamt arbetat fram besparingsatgirder. Atgirderna

Fritid « Hogskola « Vuxenutbildning « Naringsliv

Turism

innebdr att verksamheterna gar in i aterhillsamhet och
i verksamheter dir personalvakanser halls sinks dven
ambitionsnivan. Prognosen bygger pd att samhillet har
oppnats upp till hdsten och att verksamheterna dé har
mojlighet att bedriva sin ordinarie verksamhet.

Investeringar

Sektorns investeringsutfall efter april manad var 0,2
mnkr. Av den totala budgeten for investeringar 2021 pa
9,6 mnkr beriknas 7,8 mnkr férbrukas, vilket innebir
ett overskott pa 1,7 mnkr. Den positiva avvikselen mot-
svarar en procentuell avvikelse pa 18,1 procent.

Den storsta delen av sektorns investeringsbudget ar
kopplad till fritidsverksamheten. Verksamheten har

en nogsam plan pa vilka projekt som ska genomforas
och under vilken tid p4 éret. Eftersom ménga av fri-
tids investeringsprojekt 4r viderberoende uppstar de
flesta investeringskostnader under sommarhalvaret.
Kulturverksamheten har investeringsmedel f6r bland
annat Roda lingan och museets fasta utstillning. Dessa
investeringsprojekt behover skjutas pa framtiden vilket
dr anledningen till den positiva avvikelsen i prognos.



Ekonomi (mnkr) Budget

2021
Sektorsévergripande
Intcikter -1,9
Kostnader 4,7

varav personalkosinader 2,1
Nettokostnader 2,8
Kulturverksamheten
Intcikter -5.4
Kostnader 25,3
varav personalkosinader 14,4
Nettokostnader 20,0
Fritidsverksamheten
Intéikter 8,6
Kostnader 31,1

varav personalkosinader 12,5
Nettokostnader 22,5

Naringslivsverksamheten

Intéikter -1,9
Kostnader 5,6
varav personalkostnader 3,2
Nettokostnader 3,7
Vuxil2

Intéikter -5,1
Kostnader 15,9
varav personalkostnader 10,6
Nettokostnader 10,8
Campus i12

Intcikter -11,3
Kostnader 15,6
varav personalkostnader 4,3
Nettokostnader 4,2

Sektorn totalt

Intcikter -34,2
Kostnader 98,1
varav personal 47,1
Nettokostnader 64,0
Investeringar

Nettokostnader 9,6

Utfall

Helars-
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