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Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi féljs upp i drsredovisningen. Syftet ér att ge informativ
redovisning till kommunfullmiktige, kommunens invanare
och andra externa intressenter. Kommunens arsredovisning
innehéller en sammanstilld redovisning dir kommunens
resultat- och balansrikningar ir sammanstillda med de juri-
diska personer som kommunen har ett betydande inflytande
i, dvs kommunalt sigda bolag och forbund. Arsredovisningen
innehéller ocksé en &versiktlig beskrivning av verksamheten
i dessa. Bestimmelser om arsredovisning 2018 regleras i lag
(1997:614) om kommunal redovisning, kapitel 3-8. Fran
och med rikenskapsiret 2019 kommer en ny lag att gilla.

Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett verskott pd 29,1 mnkr for
2018. Bolagens del i resultatet var ett dverskott pd 38,9 mnkr
medan kommunens del var ett underskott pa -9,8 mnkr.
Kommunens resultat foregiende ar var dnnu ligre, -25,9
mnkr. Huvudsakligen beror underskottet pa att sektorernas
verksamheter haft hogre nettokostnader 4n budget.

Kommunen uppfyller inte det lagstadgade balanskravet
2018. Inte heller 2017 uppfylldes balanskravet. Kommunen
har dirmed ett ackumulerat balanskravsunderskott som ska
aterstillas inom tre ar fran aret det uppkom.

Den samlade beddmningen ir att verksamheterna har upp-
fyllt kommunfullmiktiges verksamhetsmissiga mal for 2018.
Kommunfullmiktiges finansiella mél f6r god ekonomisk
hushallning uppnés diremot inte.

Atgiirder har vidtagits under 2017 och 2018 fér att minska
underskotten och ni en ekonomi i balans. Positivt ir att
bide underskottet for drets resultat och verksamheternas net-
tokostnad har minskat 2018. Annu en positiv utveckling ir
att nettokostnaderna 6kat mindre 4n skatteintikterna 2018,
vilket kridvs for att resultatet ska bli positivt och kommunens
ekonomi 4ter ska ni balans.

Arsredovisningen Gr kommunslyrelsens rapport
fill kommunfullméktige avseende det géingna verksamhetsdret.

) Fotografer, omslagsbilder: DUO Fotografi, Johan Lindgvist
Ovriga bilder: DUO Fotografi, Karin Nordin samt bilder frén Mostphotos

Produktion: Ekonomiavdelningen, kommunikationsavdelningen - mars 2019
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Kommunstyrelsens ordférande

Eksjo kommun bedriver en omfattande verksamhet som har stor be-
tydelse for kommunens invénare. Verksamheten bedrivs bade i egen
regi, via de kommunala bolagen, samt via utvecklingsprojekt med
olika samarbetspartners och privata aktérer. Arets resultat for kom-
munen motsvarar -1,0 procent av skatteintikter och bidrag, vilket ir
ligre dn det budgeterade resultatmélet pd 1,0 procent.

For dttonde aret i rad vixte Eksjo kommuns folkmingd och uppgick
den 31 december 2018 till 17 667 invanare, vilket 4r 251 fler invina-
re jimfére med foregdende ar. Tillsammans med Habo kommun stod
Eksj6é kommun for den stdrsta relativa befolkningsékningen i linet.
Den 8kande befolkningen innebir stora méjligheter for var kom-
mun, bland annat for att kunna méta det dkade rekryteringsbehovet
inom bide offentlig och privat sektor.

Under 2018 har béde offentlig och privat sektor satsat i var kom-
mun. Kommunen fortsitter att planera for fler bostider och med

att ta fram detaljplaner fér nya omraden. Bygglov for 185 bosti-

der beviljades under 2018 vilket visar pd att Eksjé kommun ir en
attraktiv kommun att bo och leva i. 2018 antog kommunfullmiktige
en tribyggnadsstrategi som syftar till att 6ka anvindningen av tri i
byggprojekt i kommunen. Eksjobostider firdigstillde under 2018
etapp tva av kvarteret Lunden med 49 ligenheter och inflyttning
skedde under hosten. Utdver detta fortldper Region Jénkopings lins
arbete med om- och tillbyggnationen av Héglandssjukhuset i Eksjo.
Det nya huset beriknas vara helt klart for att tas i bruk under 2020.
Under 2018 startades 97 foretag i kommunen. Det ir en 6kning med
fyra foretagsstarter jamfort med féregiende ar.

Eksjo kommuns starka foreningsliv ar inte bara viktigt for folkhal-
soarbetet, utan bidrar ocks till att skapa gemensamma métesplatser
for bade barn, unga och vuxna. Dirfor ir ett fortsate stdd till vara
betydelsefulla féreningar och evenemang prioriterat. Eksjé kommun
har under de senaste dren tillsammans med ett antal freningar tagit
initiativ till att utveckla Skedhults friluftsomrade for kommunens
invinare. Under hésten 2018 invigdes de sista atgirderna vid Borg-
mistaringen; en toalettbyggnad, en motorikbana och ett tridick.
Vid Borgmistaringen genomf6rdes under aret dven en omfattande
restaurering av naturbetesmarkerna som ska bidra till att 5ppna upp

landskapet.

Arligen fir vi ta del av en mangfald av konserter, utstillningar,
sommarteatrar och idrottsevenemang. Detta gynnar bade handel,
restauranger och boenden, samt dkar vér attraktivitet. Fler viljer ock-
sd att besoka vir kommun da utbudet av evenemang ir stort. 2018
flyttades nationaldagsfirandet till Stora torget. Arrangemanget ge-
nomférdes av kommunen tillsammans med ett stort antal féreningar
som visade upp sin verksamhet for invinarna. Ett lyckat koncept som
lockade dver 1 000 besokare.

Vilfirden stir infér en rad stora utmaningar, bland annat dill foljd
av den demografiska utvecklingen och urbaniseringen. Fler barn och
ildre innebir att behovet av kommunens verksamheter okar. I vira

forskolor och skolor har be-
hovet av lokaler 6kat som en
foljd av ett okat antal barn
och elever. Byggnationen av
den tredje férskolan i Ga-
laxen i Eksj6 har under aret
fardigstilles. Under aret har
etapp 1 av ombyggnationen
pa Pristingsskolan blivit
klar. Etapp 2 och 3 beriknas
vara klara till skolstart lisiret
2019/2020. Fler ildre inne-
bir ocksa ett 6kat behov av
bostider f6r mélgruppen.

Trots stora utmaningar i
vara verksamheter ser vi
en positiv tendens i 6kade skolresultat de senaste aren for elever i
ar 9 och ett resultat pa en stabil nivd pA Gymnasiet. Vira idldre som
har hemtjinst eller bor pa vira sirskilda boenden ir fortsatt mycket
nojda.

Vi har mer pengar att réra oss med for varje dr, men vara kostnader
ir storre 4n véra intikter. De stora kostnadsokningarna finns frimst
inom sociala sektorn och beror till stor del pa forsikringskassans
striktare bedémningar om personlig assistans och ett 8kat behov

av socialt stod. Kostnadsékningarna beror 4ven pa att barn- och
ungdomssektorn har tagit emot fler barn och elever i grundskolan
in budgeterat. Samtidigt fir vi minskade statliga bidrag och en kost-
nadsfdrskjutning fran andra parter som gor att vara kostnader 6kar
mer dn véra intikter. Det ir prioriterat att uppnd en balans mellan
utvecklingen av kostnader och intikter.

Béde under 2017 och 2018 har det genomforts ett stort arbete for
att anpassa verksamheterna och nd en budget i balans. Kommunens
anstillda har gjort ett fantastiskt bra arbete och det har under 2018
bérjat ge resultat. Detta har bidragit till att underskottet minskat for
verksamhetsdret och att verksamheternas nettokostnad har minskat,
vilket dr positivt. Malet dr dock inte nitt dd resultatet fortfarande ir
negativt. Vi behéver fortsitta detta omfattande arbete dven under
2019 for att nd en budget i balans.

For att lyckas med detta krévs det att vi inom kommunkoncernen
gdr prioriteringar, arbetar pé nya sitt och med ny teknik, samt sam-
verkar med varandra och andra. Det ir genom ett gott samarbete och
genom att vara oppna for varandras utmaningar som vi kan méta
denna utmaning och fortsitta att arbeta fér en god utveckling i vér
kommun. I detta arbete ir den samverkan som finns inom kom-
munkoncernen och mellan féreningsliv, niringsliv och andra aktdrer
ovirderlig.

Annelie Higg, kommunstyrelsens ordforande



Kommunkoncernen

e Koncernens resultat fore skatt, vinst 29,1 mnkr.
*  Koncernens investeringar uppgar till 216 mnkr och férsiljning-
ar av anldggningstillgingar till 5,1 mnkr.

Koncernstruktur

Eksj6 Stadshus AB 4r moderbolag for de heligda bolagen Eksjé En-
ergi AB med dotterbolagen Eksjo Energi ELIT AB och Eksjo Elnit
AB, Eksjobostider AB, Eksjé kommunfastigheter AB, AB Eksjé
Industribyggnader med deligda (60 procent) dotterbolaget Skruven
Fastighetsbolag i Mariannelund AB och Byggnadsfirma Stridh och
son AB. I bolagskoncernen ingar de deligda bolagen Eksjé Fordons-
utbildning AB som igs till 40 procent och ITolv AB som igs till 35
procent av Eksjo Stadshus AB.

I koncernen ingar ocksd niringslivsbolaget eksjo.nu som #gs till 49
procent. Vid sidan av bolagen ingar Héglandsférbundet dir dgaran-
del medtagits i relation till medfinansieringsinsatsen 18,6 procent.

Resultat 2018

Koncernen Eksjé kommun redovisar ett resultat 2018 pé 29,1 mnkr.
Kommunens del i arets resultat uppgick till -9,8 mnkr (-25,9 mnkr)
medan bolagen svarade fér 38,9 mnkr (72,7 mnkr). I bolagens
relativt starka resultat 2017 ingér forsiljning av fastigheter i Eksjébo-

stider AB.

Omsattning

Den totala omsittningen fér kommunkoncernen, uttryck i verksam-
hetens intikter inkl skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning, uppgick till 1 704 mnkr vilket dr en 6kning med 77 mnkr frin
foregiende ar.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto har férsimrats med 57 mnkr under
aret, till stor del beroende pa att finansiella intikeer 2017 var ovanligt
héga, pé grund av forsiljning av bolag med fastigheter hos Eksjobo-
stider. De finansiella kostnaderna har minskat med 2,6 mnkr och
uppgick till 18,5 mnkr. Den genomsnittliga rintan pd koncernens
langfristiga laneskuld uppgick till 1,8 procent (2,3 procent 2017).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen uppgick till 216 mnkr (242
mnkr). Bolagskoncernen investerade 183 mnkr och kommunen 33
mnkr.

Tillgangar och skulder

Koncernens anliggningstillgdngar uppgdr till 1 825 mnkr (1 717
mnkr), en 6kning med 108 mnkr. Omsittningstillgdngarna har 6kat
med 65 mnkr till 410 mnkr. Den lingfristiga skulden uppgick vid
arets slut till 1 021 mnkr (912 mnkr), vilket ir en 6kning med 110
mnkr. Stdrsta delen av 6kningen beror pa att Eksjobostider AB och
Eksj6 Kommunfastigheter AB utdkat sina lan. En leasingskuld om 5
mnkr finns hos kommunen 6vriga skulder ligger hos bolagen.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgar till 31,9 procent (33,2 procent 2017).
Milet f6r kommunkoncernen ir att arligen stirka soliditeten och pd
lang sike uppna 40 procent. Koncernens soliditet sinktes med 1,3
procentenheter under 2018. Orsaken var att tillgingarna dkade mer
in det egna kapitalet beroende bland annat pé lagt resultat i kom-
munen och nyupplining i bolagen. Kommunens soliditet uppgar till
57,4 procent, medan motsvarande siffra for bolagskoncernen Eksjé
stadshus AB ir 21,2 procent.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Eksjo Stadshus AB
+ Eksjo Energi AB
- Eksjo Elnat AB
- Eksjo Elit AB
» AB Eksjo Industribyggnader
+ Byggnadsfirma Stridh och Son AB

+ Eksjobostader AB

+ Eksjo Kommunfastigheter AB
Delagare i :

» Eksj6é Fordonsutbildning AB

+ ltolv AB

Delagare i:

« eksjo.nu




Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invénare 16 598 16 790 17129 17416 17 677
Utdebitering 33,47 33,47 33,52 33,52 33,52
-dérav kommunen 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Avets resultat mnkr, kommunen 17,9 20,2 39,1 259 9,8
Avets resultat mnkr, koncernen 74,0 30,7 62,5 46,8 29,1
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen 33,9 21,9 56,1 41,7 30,6
Skattefinansieringsgrad av neffoinvest % 118 178 101 22 42
Verksamhetens nettokostnad  mnkr 2) 839,8 8741 930, 1 1024,8 1052,7
Awvikelse sekiorernas  driftbudget mnkr 0,4 1,4 -5,0 -55,6 29,1
Nettokostnader inkl finansnetto,/
skatteintdkter + kommunal ufiémning % Q7,9 Q7.7 05,9 102,6 101,0
Balansrékning
Omsdtiningstillgéngar mnkr, kommunen 169,9 212,3 196,1 174,7 191,8
per invénare kr 10 236 12 644 11448 10031 10 849
Omsdtiningstillgéngar mnkr, koncernen 339,5 354,3 326,1 345,6 410,4
per invanare kr 20 454 21102 19 038 19 846 23217
Anlaggningstillgéngar mnkr, kommunen 401,7 4223 4958 512,9 516,4
per invanare kr 24 202 25152 28 945 29 451 29212
Anlaggningstillgéngar mnkr, koncernen 1 469,3 15204 1670,7 1717,5 18254
per invanare kr 88 523 Q0 557 Q7 536 Q8 614 103 264
Kortfristiga skulder mnkr kommunen 181,4 211,5 228,7 2499 2777
per invénare kr 10 929 12 597 13 352 14 351 15712
Kortfristiga skulder mnkr koncermen 305,4 334,6 351,9 3945 420,6
-per invénare kr 18 400 19928 20 544 22 649 23 794
L&ngfristiga skulder mnkr kommunen 1) 17.8 19,5 20,5 21,0 23,6
-per invénare kr 1072 1161 1197 1205 1335
L&ngfristiga skulder mnkr konceren 1) 970,2 Q02,1 897,6 084,2 1108,5
-per invénare kr 58 453 53728 52 402 56 510 62 709
Eget kapital mnkr kommunen 3724 403,6 4426 416,7 406,8
-per invénare kr 22 436 24 038 25 839 23 926 23015
Eget kapital mnkr koncernen 533,2 574,8 672,2 684,4 712,5
-per invanare kr 32124 34 236 39 243 39 209 40 307
Soliditet % kommunen 64,9 63,6 64,0 60,6 57,4
Soliditet % koncernen 29,5 30,7 33,7 33,2 31,9
Inkl hela pensionsétagandet % kommunen -18,3 -10,3 -1,6 -3,5 -3,8

1) inkl avs&ttningar

2) 2015 ingér daterbet AFA-premier
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Omvadrld och framtid

De tvé viktigaste forutsattningar fér kommunens intékter

i form av skatteintékter och bidrag ar fillvéxten i Sverige
som pdverkar rikets skatteunderlag och befolkningsutveck-
lingen i kommunen. Kritiskt fér befolkningsutvecklingen i
kommunen ér fillg&ngen pé bostéder och arbeten. | detta
avsnitt beskrivs dessa viktigaste férutsétiningar och kritiska
fakforer.

Ekonomisk utveckling

Under 2018 syntes avmattningstendenser i konjunkturen di
BNP-tillvixten bromsade in. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) prognostiserar fortsatt dimpad BNP-tillvixt 2019, till stor

del beroende p4 minskat bostadsbyggande. SKL bedomer att 2018
utgjorde toppen av hégkonjunkturen och att det i Sverige fram till
och med 2022 kommer att varken rida hég- eller lagkonjunktur utan
“nomalkonjunktur”.

Skatteunderlagstillvixten bromsade in under 2017 och 2018 och
SKL bedomer att det kommer att halla i sig dven 2019 framforallt
beroende pd att sysselsittningen Skar langsammare. Skatteunderlags-
tillvixten prognostiseras for 2019 och 2020 6ka mindre 4n det gjort
nagot ar sedan 2010. Det betyder att skatteintikterna fortfarande
kommer att 6ka varje &r men inte med lika stor 6kning som de
senaste dren.

Befolkning

Eksjé kommun &kade sin folkmingd med 251 invinare och folk-
mingden uppgér didrmed till 17 667 invénare 2018-12-31. Okning-
en beror uteslutande pé stdrre inflyttning dn utflytening.

Det gangna dret foddes 191 barn, vilket dr nagot firre dn dret innan
da foddes 198 barn. Det dog dock fler in de som foddes. Fodel-
sedverskottet dr dirfor alltjime negativt och uppgick 2018 till 14
invdnare. Den storsta relativa 6kningen i linet stod Habo och Eksjo
kommuner for.

Andelen utrikesfddda 2018 uppgir 15,6 procent av befolkningen

i Eksj6 kommun. Motsvarande uppgift for linet och riket dr 17,8
procent respektive 19,1 procent.

Folkméngdens utveckling 2014-2018*

Ar Folkméngd Arlig Fédda
foréndring

2014 16 598 134 181

2015 16 790 192 185

2016 17129 339 172

2017 17416 287 198

2018 17 667 251 191

*Kélla: SCB

Liksom i flera andra kommuner sé beror befolkningsokningen i hog
grad pa invandringen, men Eksjé kommun har 4ven ett positivt flyte-
ningsnetto mot linets kommuner, men férlorar mot évriga Sverige.
Befolkningsokningen har borjat avmattas. Under den gingna femars-
perioden 6kade folkméingden som mest 2016 med + 339 invanare.

Bostadsmarknad

Bristen pé ligenheter i frimst Eksjo titort har linge varit ett pro-
blem. Aven i de 6vriga titorterna ir tillgingen pi bostider mycket
begrinsad. Bostadsproduktionen har dock ékat visentligt mellan
dren 2013-2017 och dir mélet om 200 paborjade bostider under
tredrsperiod bedéms kunna infrias.

Det totala antalet bostadsldgenheter i Eksjo kommun 2017-12-31*
uppgar till 8 097 ligenheter.

(*Bostadsbestindet for 2018 redovisas av SCB 2019-04-19)

Bostadsbestandet 2015-2017

2015 2016 2017

Smahus 4 649 4753 4799

Flerbostadshus 3231 3284 3298

Summa 7 880 8 037 8 097
Déda  Fodelsenetto Inflyttade Utflyttade  Inflytinings-
netto
206 25 1156 Q95 161
189 -4 1210 1016 194
212 -40 1 497 1120 377
241 -43 1 409 1019 319
205 -14 1314 1052 262



Arbetsmarknad

De stérsta arbetsplatserna inom Eksjé kommun dterfinns inom den
offentliga sektorn, dir Héglandssjukhuset, Eksjé Garnison och Eksjo
kommun har de flesta anstillda. En mycket stor del av kommu-

nens omfattande pendling riktar sig just till dessa arbetsstillen och
branscher. Pendling sker ocksd i viss omfattning till frimst trd- och
verkstadsindustri.

Eksjé kommun har under minga ar haft en storre inpendling in
utpendling. Inpendlingséverskottet uppgir i snitt till cirka 1 558 den
gangna femirsperioden. Rorligheten pa arbetsmarknaden har under
samma femarsperiod 6kat vilket framgér av att bruttopendlingen

okar fran 5 288 till 5 837 mellan dren 2013-2017.

Kvinnorna stir for den stdrsta nettopendling och de arbetar frimst
inom vird och omsorgssektorn.

Sammanfatining

Skatteunderlagstillvixten berdknas bli ligre kommande period 4n de
senaste tio aren. Skatteintikterna kommer fortfarande att 6ka men

i lagre takt. Befolkningsékningen bedéms mattas av, en dkning i
befolkningen prognostiseras framat men inte i samma take som de
senaste aren. Arbetsmarknadens inpendlingsoverskott tillsammans
med rorligheten pa arbetsmarknaden ér en potential nir det giller
befolkningsokningen. Behovet av bostider for att mota befolkning-
sokningen bedéms fortfarande som stort.

Nettopendling (inpendling-utpendling) 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Inpendlare 3413 3375 3598 3684 3736
Utpendlare 1875 2010 1986 2046 2101
Neftopendling 1538 1365 1612 1638 10635
Bruttopendling 5288 5385 5584 5730 5837

Inpendlingsdverskott (nettopendling) 2012-2016
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Ekonomisk oversikt och analys

Eksjé kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
med utgdngspunke att resurser ska nyttjas pa ett sidant sitt att varje
generation bir kostnaden for det den sjilv konsumerar. Dessa riktlin-
jer lig dill grund nir kommunfullmiktige beslutade om de finansiella
mélen i budget 2018:

* Investeringarna ska vara sjilvfinansierade

 Soliditeten ska arligen stirkas och uppga till 75 procent som
langsiktigt mél, 2018 ska 63,8 procent nas.

* Finansiellt sparande ska uppga till 5 mnkr

* Resultat ska uppga till 1 procent av skatteintikter och bidrag.
Resultatet 2018 budgeterades ligre dn 2 procent, vilket r
nivin enligt rikdlinjerna for god ekonomisk hushéllning.
Anledningen till det ldgre budgeterade resultatet dr 2016 ars
héga resultat pd 4,1 procent som berodde pi statsbidrag
for flyktingmottagande. Over en tiodrsperiod, de sex senas-
te boksluten, innevarande drs budget samt de tre komman-
de dren i planperioden, ska resultatet i snitt nd 1,8 procent.

Modell fér finansiell analys

Utifran de antagna finansiella milen och andra finansiella nyckeltal
belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

¢ Finansiellt resultat
* Kapacitetsutveckling
¢ Riskforhallanden

* Kontroll éver finansiell utveckling

I analysen finns ocksa balanskravsutredning med resultatutjimnings-
reserv.

Analysen syftar till att klargéra om kommunen har en god ekono-
misk hushéllning och belysa viktiga forhdllanden fér bedémning av
kommunens ckonomiska stillning.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Eksj6é kommun redovisade 2018 ett negativt resultat pd -9,8 mnksr,

vilket var en forbittring med 16,1 mnkr mot féregiende 4r. Budge-
terat resultat f6r 2018 var 10,3 mnkr, resultatet var alltsd en negativ
budgetavvikelse pd drygt 20 mnkr.

Huvudsakligen beror underskottet pd att sektorerna bedrivit
verksamhet 6ver sina budgetmedel. Forvaltningen/sektorerna har
bedrivit verksamhet for netto 1 029 mnkr, vilket var 29 mnkr mer
in budgeterat inklusive budgetmedel for resultatfondsuttag. Stérsta
beloppsmiissiga underskotten finns inom sociala sektorn (frimst stéd
och service till funktionshindrade och socialt stéd), barn- och ung-
domssektorn (frimst grundskolan) samt samhillsbyggnadssektorn
(vintervighallning). Under verksamhetsoversikt i arsredovisningen
finns nirmare beskrivning av sektorernas verksamhet och ekonomi.

Kostnaden for pensioner har ocksa overstigit budget. Detta har delvis
vigts upp av att kommunstyrelsens anslag fér oforutsett, utveckling
och integration inte fullt ut férbrukats och kommunalekonomiske
ugamningsbidrag blivit storre 4n budgeterat.

Skatteintikterna var 4,5 mnkr ligre 4n budgeterat, frimst beroende
lagre skatteunderlag. Kommunalekonomiske utjimningsbidrag var
11,8 mnkr mer 4n budgeterat, delvis pa grund av fler invinare men
ocksd pé grund av att vélfirdsmiljarderna som blev hégre 4n budge-
terat samt ett statsbidrag for stimulans av bostadsbyggande om 3,5
mnkr som betalades ut i december.

Arets resultat motsvarar -1,0 procent av skatteintikter och bidrag,
vilket 4r betydligt ligre 4n det budgeterat resultatmalet pa 1,0 pro-
cent.

Arets resultat i mnkr visas for de senaste tio aren i figur 1 och resul-
tatuppfyllelsen i procent av skatteintikter och bidrag visas i figur 2.

Figur 1 Arets resultat 2009-2018 (mnkr]
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genomsnitt under den senaste femdrsperioden har resultatet motsva-
rat 1,0 procent av skatteintikter och bidrag och under den senaste
tioarsperioden har resultatet motsvarat 1,3 procent av skatteintikeer
och bidrag. Eksjé kommuns finansiella mél for resultatet 4r satt

for att kommunen 6ver en tiodrs period ska behdlla sitt kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme i form av likviditet och
soliditet, vilket krivs for att kommunen ska klara att sjilvfinansiera
sina normala investeringar.

Di resultatet 2018 inte uppfyller det finansiella malet krivs enligt
fullmiktiges rikdinjer for god ekonomisk hushéllning att hinsyn
tas till det i framtida budgetar genom att budgetera hogre resultat i
budget 2020-2022.

Nettokostnaderna och skatteintakterna

For att god ekonomisk hushallning ska uppritthillas krivs att
utvecklingen av nettokostnaden ir i balans med utvecklingen av skat-
teintikeer och utjimningsbidrag éver tiden. Hur denna utveckling
sett ut de senaste fem aren illustreras i figur 3.

2018 dkade nettokostnaden med 2,7 procent och skatteintikten
med 4,6 procent. Okningen av skatteintikten var pd en normal niva,
historiskt har 6kningen varit mellan 3—4 procent. 2016 ars stora
okning av skatteintikter berodde pa extra statsbidrag, exkluderas de
extra statsbidragen okade skatteintikterna 2016 med 3,9 procent.
Under den senaste femdrsperioden har nettokostnaderna okat med
mer in skatteintikten. Nettokostnadsskningarna 2016 och 2017
var historiske sett héga och matchades inte av bestdende 8kningar i
skatteintikterna, vilket har lett fram till negativa resultat 2017 och
2018. Dirfér maste den utveckling som visar sig 2018 med en ligre
nettokostnadsutveckling in skatteintiktsutveckling fortsitta. Det

ir nddvindigt att utvecklingen av kostnader och skatteintikeer ir i
balans for att inte riskera fler framtida minusresultat.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna 2018 har uppgate till 30,6 mnkr, ddrav ir 5
mnkr fordon som leasas och som pa grund av férindrade redovis-
ningsprinciper (frin och med 2017) numer redovisas som investe-
ring. Beloppsmiissigt har de stdrsta investeringarna skett i gator och
vigar. Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 18 mnkr
som inte hunnits med eller av andra skil inte kunnat genomforas
2018.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femérsperioden har i
genomsnitt varit cirka 36 mnkr. 2016 gjordes ett storre markforvirv
om 23 mnkr, exkluderas det dr nettoinvesteringsvolymen i snitt de
senaste fem dren 32 mnkr. Avskrivningarna ligger runt 17-22 mnkr
per ar. Av figur 4 framgdr de 4rliga nettoinvesteringarna och avskriv-
ningarna for dren 2014-2018.

Investeringsnivin i kommunen ir ligre dn i manga jaimforbara
kommuner dé de flesta verksamhetsfastigheter 4gs av det kommunala
fastighetsbolaget Eksjé kommunfastigheter AB. Investeringar i fast-
igheter sker i bolaget och kommunen betalar hyra f6r de fastigheter
man nyttjar.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivning-
ar. 100 procent innebir att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som ir genomforda under dret utan att vare sig behova
léna eller minska likviditeten.

Figur 3 Nettokostnads- och skatteintékisutveckling
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Figur 5 Sjdlvfinansiering av investeringar 2014-2018 (mnki)

2014 2015 2016 2017 2018 Fem ar
i snitt
Kvarstdende skatteintckter nér driften ér betald 39,9 38,9 56,9 9,1 12,9 27,9
Avets nettoinvesteringar 33,9 21,9 56,1 41,7 30,6 32,2
SiéMinansieringsgrad av infesteringar (%) 118 % 178 % 101 % : 22 % 42 % 87 %
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar var 42 procent 2018. Den FigUl‘ 6 Arets kassaflode 2014-2018 (mnkr)
finansiella mélsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras till
100 procent har inte uppfyllts 2018 beroende pa det negativa resul- Bl
tatet. Beroende pa positiva kassafléden innevarande och tidigare ar L
=0
har inte extern upplaning krivts for investeringarna 2017. Av figur 5 T
framgar hur utvecklingen sett ut de senaste fem éren. 40
22,7
Finansiellt sparande T |_|
Finansiellt sparande ir det positiva kassaflode som forstirker likvi- 0+ | I -
diteten vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och 2014 15 1 1 2018
mdjliggdr att kommunen vid behov kan investera utéver normal 20
niva utan att behéva lana. 40 a2
2018 var kassaflodet positive med 56 mnkr och mélet om finansiellt &0
sparande om 5 mnkr uppnaddes. Kassaflédet har varit negative 2016 53,9
och 2017, se figur 6. Anledningen till drets positiva kassafléde trots —
det negativa resultatet r i huvudsak minskning av fordringar, for att
migrationsverket har betalat en stor del av sin skuld till kommunen
vilket &kat likviditeten.
Figur 7 Kassalikviditet
Risk och kontroll 2014 2015 2016 2017 2018
Kassalikviditet 93% 99 % 83 % 70'% 66%
Kassalikviditet dr ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ir. Kassalikviditeten har sjunkit frin 70 procent
till 66 procent, trots forsimringen innebir nivin pa 66 procent
fortfarande att kommunen klarar av att finansiera ovintade finansiel- . e .
la utgifter pd kort sikt utan att behéva lina och detta ir en trygghet Figur 8 SOIId"etSUNeCklmg 2014-2018
som ir viktig. En fortsitt forsimring av kassalikviditeten bér dock " Y =
undvikas. Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2014-2018 50 — . &:_]-_-__Ei_—— -
a0
Soliditetsutveckling 5
Soliditeten ir ett matt pi kommunens lingsiktiga finansiella styrka. i
Den anger hur stor del av de totala tillgdngarna som finansierats i}
med egna medel. En forbittrad soliditet innebir dkat finansiellt 10
handlingsutrymme for framtiden. Soliditetsmalet pa kort sikt ir atc & L& a5 i
soliditeten arligen ska stirkas samt pé ling sikt uppné 75 procent. I 1 .!'JWIE
budget 2018 var malet att soliditeten skulle nd 63,8 procent. B = -1
19

Vid bokslutet 2018 hade soliditeten forsvagats frin 60,6 procent
2017 till 57,4 procent. Anledningen till den férsimrade soliditeten
ir att det negativa resultatet minskat det egna kapitalet samtidigt som
investeringarna inte sjilvfinansierats med 4rets skatteintikter och
avskrivningar.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 (434 mnkr) redovisas utanfdr
balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Om denna del tas med i
soliditetsberikningen blir soliditeten negativ, -3,8 procent (-3,5 pro-
cent 2017). Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har férsimrats
med 0,3 procentenheter under aret. Skulden (ansvarsférbindelsen)

har minskat men det egna kapitalet minskade dnnu mer pé grund av
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Figur 9 Borgensatagande 2014-2018 (mnkr)
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det negativa resultatet. Figur 8 visar soliditetens utveckling 2014-
2018.

Laneskuld

Kommunen har inte ndgon laneskuld sedan 2009, vilket gor att
kommunen inte dr exponerad av ndgon risk for rinteforindringar for
laneskuld. Inom koncernens heligda bolag har tillgingarna finansie-
rats med lan och dir finns lineskuld.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick 2018-12-31 «ill 1 008 mnkr,
se figur 9. 99 procent av borgensatagandet avser heligda kommunala
bolag. All upplaning som verkstills i de kommunala bolagen sker
med kommunal borgen som sikerhet. Borgensitagandet har under
aret 6kat med 93 mnkr. Okning har skett genom 6kat lin hos Eksjo
kommunfastigheter AB och Eksjobostider AB. Eksjo Energi AB har
amorterat ned lin men nettokningen i koncernen dr 93 mnkr.
Uppgift om storleken pa borgensforbindelser for respektive bolag se
not 27 pa sid 74.

Risken for forluster som sammanhiinger med kommunens borgen
beddms som liten. Under 2018 har inga férluster pa grund av borgen
forekommi.

Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ir kommunens pensionsitagande
viktiga att beakta dd skulden ska finansieras under ling tid framéver.
Kommunens pensionsitagande i form av ansvarsforbindelse har
minskat med 7 mnkr under dret och uppgick vid arsskiftet till 434
mnkr. Denna post ingdr inte i balansrikningen. Utdver detta finns i
balansrikningen en avsittning for pensioner pa 16 mnkr.

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsférbindelse utan-
for balansrikningen avser nuvarande och fore detta kommunanstill-
das intjinade pensionsritt fére 1998. Avsittning i balansrikningen
avser intjinad pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som
inte betalas ut som individuell del.

Kommunens kostnader fér pensioner uppgick 2018 till 82 mnkr, en
okning med 12 mnkr frén féregdende ér. Okningen beror till storsta
del pa hogre premier for den forménsbestimda lderspensionen
frimst pa grund av nyanstillda. Okningen beror ocksi pi kompensa-
tion till pensionirer som annars skulle fitt sinkt pension pa grund av
ldgre utveckling av index, s kallad utebliven friliggning. Utveckling-
en av pensionskostnader 2014-2018 redovisas i figur 10.

Kommunalskatt

2018 var Eksjo kommuns skattesats 22,26 procent, vilket var den
hogsta i Jonkopings lin. Lagsta skattesatsen i linet var 21,34 procent
i Jonkopings kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i linet upp-
gick till 21,90 procent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjé kommun
har de senaste 24 aren héjts vid tva dillfillen, 2003 och 2013.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika fakto-
rer. I figur 11 beskrivs vilken inverkan négra av dessa har, beriknat
pd 2018 ars forutsittningar.

Utfall i forhallande till budget

Arets resultat pa -9,8 mnkr var 20 mnkr ligre 4n det budgeterade
resultatet.

Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett underskott mot budget
med 29 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott liksom pensioner-
na. Det gemensamma personalanslaget, kommunstyrelsens anslag
for oférutsedda behov, integrationsinsatser, utvecklingsanslag och
exploateringsverksamhet gjorde 6verskott.

Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 29 mnkr
vilket motsvarar 2,9 procent i avvikelse.

I figur 12 framgir de budgetavvikelser for sdvil verksamheternas

Figur 10 Pensionskostnader (mnkr)

2014 2015 2016 2017 2018
Lépande pensionsutbetalningar

20,9 22,7 21,3 21,8 23,6
Avgiftsbestémd élderspension (individuell del)

29,8 35,5 34,7 39,6 41,9
Férmansbesicamd &lderspension (férsékringspremie)

50 54 6,7 8,5 16,4

Summa 557 63,6 628 699 820

| kostnaderna ingdr scirskild Ineskatt med 24,26 procent

Figur 11 Kénslighetsanalys

Lénedkning med 1 procent 9,0 mnkr
Prisckning varor och tiénster 1 procent 3,2 mnkr
10 heliidstjanster (23 100 kronor/mén) 4,1 mnkr
Forandrad utdebitering 10 &re 3,8 mnkr
Forandrad befolkning 100 personer 5,1 mnkr
Forandring i rikets skafteunderlag 1 procent 8,4 mnkr
Figur 12 Budgetavvikelse 2014-2018 (mnkr)
5
=i
- 1
o - —
0 - =
Ha A5 16
b 4.7
20
LR
a0
0
40
151
o FT
&0

o s s bl e ol s o it b o s



Figur 13 Balanskravsutredning (mnkr|

2018
Arets resultat 9.8
Avstéimning balanskrav:
Reavinster avytiring anldggningstillgéngar 2,1
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -12,0
Medel fill resultatutiGmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat -12,0
Ackumulerad RUR -19,2
Max RUR (2 % av skatteintékter och bidrag) 20,7

nettokostnad som det totala resultatet de senaste 5 aren. Budgetfolj-
samhet ir viktig for den finansiella kontrollen.

Atgirder har vidtagits under 2017 och 2018 for att minska un-
derskotten och nd en ckonomi i balans. Infér 2018 beslutades om
effektiviseringar och neddragningar med 20 mnkr och till 2019 har
ytterligare atgirder motsvarande 51 mnkr beslutats om. Under 2018
har kommunstyrelsen infért begrinsningar i delegationsordningen
gillande inkép, anstillning och dvertid. Delar av budgetprocessen
2019-2021 har tidigarelagts, vilket dven medférde att vissa atgirder
kunde beslutas om i ett tidigare skede for att dven fa effekt under
2018. Kommunstyrelsen har foljt effekter av beslutade neddragning-
ar och dir full effekt inte nates har uppdraget varit att utfra andra
dtgirder. 87 procent av budgetansvariga i verksamheterna har agerat
och forsoke gora dtgirder utdver uppdraget att halla sin egen budget.
Positivt ir att bade underskott for arets resultat och verksamheternas
nettokostnad har minskat 2018.

Tidigare &r har budgetfsljsamheten totalt for resultatet och féljsam-
heten for verksamheterna varit relativt gott. De 4r dir verksamheter-
na avvikit negativt har skatteintikter och bidrag vigt upp sa resultatet
dnd4 blivit positivt. 2017 och 2018 har verksamheterna alltfér stora
avvikelser for att viigas upp av det positiva utfallet for skatteintikeer
och bidrag. For att forbittra kommunens finansiella stillning beho-
ver budgetfoljsamheten oka.

Balanskravsutredning och resultat-
utjamningsreserv

Balanskravsutredning ska redovisas i drsredovisningen, 4 kap. 3a §
Kommunal redovisningslag. Vid negativt resultat ska kommunfull-
miktige anta en dtgirdsplan for hur det negativa underskottet ska
iterstillas de nirmaste tre dren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Resultatutredningen 2014-2018 visas i figur 13.

Kommunen redovisar ett drets resultat 2018 p4 -9,8 mnkr. Efter
avdrag for realisationsvinster pa 2,1 mnkr 4r arets resultat efter balan-
skravsjusteringar -12 mnkr.

2013-2016 har avsittning till resultatutjiamningsreserv skett av
dverskottet som dverstiger tvd procent av skatteintikter och bidrag
och den totala avsittningen till resultatutjimningsreserven uppgr till
19,2 mnkr, vilket efter bokslut 2016 var maximal resultatutjimnings-
reserv i enlighet med kommunfullmiktiges regler f6r god ekonomisk
hushéllning och motsvarade tv& procent av skatteintikter och bidrag.

2017 2016 2015 2014
25,9 39,1 20,2 17,9
03 13 13 0,0
263 78 18,9 17,9
0,0 15,1 : N 09
26,3 27 17,8 17,0
19,2 19,2 4,1 2,9
19,8 19,2 17,8 17,0

2017 och 2018 var balanskravsresultatet negativt och ingen avsitt-
ning kunde géras. Resultatutjimningsreserven kunde inte heller
nyttjas i bokslut 2017 och kan inte heller nyttjas 2018 for att minska
behovet av aterstillande av resultatet da kriteriet for lagkonjunk-
tur(nir det underliggande skatteunderlaget for riket okar i ligre take
in genomsnittet de tio senaste dren) eller befolkningsminskning(nir
befolkningen i Eksjo kommun minskar med 0,5 % eller mer frdn 1
november foregiende 4r) inte ir uppfyllt.

Aterstdllande av negativt balanskravsresultat
Kommunfullmiktige ska faststilla en dtgirdsplan for att dterstilla det
negativa balanskravsresultatet om 12,0 mnkr de nidrmaste tre dren.
Kommunfullmiktige har faststillt budget och verksamhetsplan for
dren 2019-2021 som innebir ackumulerade positiva resultat om
totalt 82,9 mnkr, vilket dverstiger 2017 och 2018 ars negativa balan-
skravsresultat. Enligt budget och verksamhetsplanen ska éverskotten
per ar vara:

e 2019 +27,0 mnkr
e 2020 +27,6 mnkr
e 2021 +28,3 mnkr

Argiirdsplanen innebir att $verskotten ska vara i enlighet med
faststilld budget och verksamhetsplan for 2019-2021. Figur 14 visar
hur planerat 4terstillande av negativt balanskravsresultat 2017 och
2018 kan ske inom den beslutade dtgirdsplanen

Det negativa balanskravsresultatet frin 2017 kan med faststilld
budget 4terstillas 2019 om budgeten f6ljs. Det negativa balanskravs-
resultatet frin 2018 kan dterstillas 2019-2020 om faststilld budget
foljs. De negativa resultaten ir da dterstillda ett ar fore krav péa
dterstillande och det finns 44, 6 mnkr i reserv om budgeterat resultat
inte uppnas 2019-2021.

Figur 14 Planerat aterstallande inom tre ar (mnkr)

Arets  Balanskrav : : :
resultat sresultat : 2019 : 2020 : 2021  Totalt

Ej aterstillda resultat : : :
fréin 2017 25,9 263 1263 % 00 26,3
fran 2018 9,8 -12,0 0,7 11,3 0,0 12,0
Totalt att aterstélla -38,3 27,0 11,3 0,0 38,3
Resultat utéver dterstéillande 16,3 283 44,6
Totalt budgeterat resultat 270 : 276 : 283 829



Kommentar till den finansiella
analysen

Kommunen nir inte flertalet av de finansiella malen. Arets negati-
va resultat uppndr inte kriterierna for god ekonomisk hushillning
och medfér att investeringarna inte sjilvfinansieras och soliditeten
forsimras. Det dr 4nda en positiv utveckling jimfért med 2017 att
resultatet inte ir lika negativt och budgetavvikelserna dr mindre dven
om det fortfarande dr underskott. Det ir ocksd positivt att méilet om
finansiellt sparande uppnds och balansen mellan 8kningen i netto-
kostnader och skatteintikter uppnas 2018.

For att stirka kommunens finansiella stillning krivs framét positiva
resultat, en fortsatt balans mellan dkning i nettokostnader och skatte-
intikter och en dkad budgetfoljsamhet.



Uppféljining av kommunstyrelsens
overgripande madl

Kommunens &vergripande verksamhetsuppfélining har
sedan flera ér fillbaka skett med metoden balanserad
styming. | samband med att budgetdirektiv uppréttas, gérs
en prioritering av de vikiigaste mélen fér planperioden.

Verksamhetsomraden

Styrkort fokuserar pd fyra verksamhetsomréden dir syftet med
verksamhetsomradena ir att fokusera pa helheten och verksamhets-
innehdllet. Detta innebir att verksamhetsomridena inte ir likstilliga
med hur kommunen ir organiserad i sektorer da en sektor kan ha
verksamhet inom olika verksamhetsomraden. De fyra verksamhets-
omridena ir:

e attraktivitet

e hallbar utveckling

* utveckling och omsorg om barn och unga
* utveckling och omsorg om vuxna

Perspektiv

Varje verksamhetsomrade f6ljs upp utifrdn fyra olika perspektiv.
Brukarperspektivet fokuserar frimst pa kundnyttan. Processperspek-
tivet tar sikte pa att ha rationella och effektiva arbetsmetoder och
processer. Medarbetarperspektivet lyfter fram kompetensforsdrjning,
rekrytering, virdegrund, ledarskap, medarbetarskap med mera. Re-
sursperspektivet beskriver hur vil kommunen anvinder ekonomiska
och andra resurser.

Styrkortet har ddrmed tva Gvergripande dimensioner, den ena dimen-
sionen beskriver hur vil den kommunala verksamheten svarar mot
respektive verksamhetsomride. Den andra dimensionen beskriver
hur vil den kommunala verksamheten fungerar utifrin angivna
perspektiv.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas i spindeldiagram i form av en femgradig
skala. For de flesta milen tillimpas en standardskala dir betygen sitts
utifran maluppfyllelsen enligt foljande:

Maluppfyllelse i intervallerna Betyg
Full maluppfyllelse eller béttre 5
Q0-99 % 4
75-89 % 3
50-74 % 2
0-49 % 1

For mal dir annan skala anvinds anges detta i not till respektive mal.

Styrkortet dr gemensamt for hela férvaltningen. Om utfallet avviker
visentligt i férhallande till malet ska handlingsplaner sittas in.

Mitfrekvensen ir olika for olika mal. Mittidpunkten for respektive
mil anges i bilaga.

Styrkort

Utdver det dvergripande styrkortet har respektive nimnd upprittat
nimndspecifika styrkort. Styrkorten har vid olika tillfillen revide-
rats. Nya mal har tillkommit, andra har avvecklats. Dirfor blir en
jamforelse av den samlade maluppfyllelsen inte direkt jimforbar med
foregaende perioder.



Uppfolining av verksamhetsomradet
Attraktivitet

Verksamhetsomridet attraktivitet innehéller nio specifika mal for
brukar- och processperspektiven och itta kommungemensamma mal
for medarbetar- och resursperspektiven. Den totala maluppfyllelsen,
som mits genom de 17 malens sammanlagda genomsnittsbetyg
jimfort mot full maluppfyllnad, uppgick till 4,1 pa den femgradiga
skalan vilket motsvarar 83 procent. Det ir en forbittring jamfore
mot resultatet vid arsskiftet 2017 d& maluppfyllelsen uppgick till
74,1 procent och betyget 3,7.

I Naturvardsverkets ranking av Sveriges Friluftskommuner har Eksjé
kommun férbiterat sitt resultat, fran plats 77 till plats 29, vilket
innebir full maluppfyllelse.

Mellan aren 2016 och 2018 pabérjades 275 bostadsligenheter, vilket
innebir att malet dr uppfyllt.

Malet om att gistnitterna ska dka med tvd procent arligen har
forbittrats da det skett en 6kning med 11 procent mellan 2017 ars
gistnitter och 2016 4rs gistnitter. Totalt var det 123 710 gistnitter
2017. 2018 ars siffror publiceras under 2019.

Miélet att privatpersoner och foretag pa ett enkelt sitt ska fa service
med hdg kvalité med stod av IT/E-tjinster mits via SKLs eBloml3-
dan. Eksjo har en maluppfyllelse pd 75 procent vilket ger betyget 3.

Flera aktiviteter har gjorts for att forbittra resultatet i forvaltningen
med fokus mot digitalisering. Bland annat har socialnimnden antagit
en strategi for verksamhetsutveckling av teknik under 2018 som
knyter an till den nationella visionen om e-hilsa 2025. En hand-
lingsplan f6r strategin 4r framtagen. Under 2018 har stimulansmedel
ifrdn Socialstyrelsen erhéllits med syftet att gora det majligt att 6ka
investeringstakten av vilfirdsteknik inom hilso- och sjukvird, social
omsorg och hjilpmedelsomradet.

Regeringen har tagit fram en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet med mal fram till 2022. Denna digitaliseringsstrategi
konkretiserades inom barn- och ungdomssektorn till Eksjés behov av
insatser for att uppfylla strategin.

Kommunen har lanserat en ny hemsida samt utvecklat flera olika
e-tjanster for att forbittra nyttan for invanarna.

Kommunen har bibehillit full maluppfyllnad inom omradena god
niringslivsutveckling, gott niringslivsklimat och vil utvecklade
besksmal. Detta har gjorts genom flera olika samverkansprojekt
didribland jobbmissan, TUFF landsbygd (tillvixt utveckling for fore-
tagare), teknikcollege med flera. Eksjé kommun har haft flera stora
evenemang som dragit besokare, julmarknad, midnattssolsrallyt,
stadsfesten och kulturfestivalen.

Vad giller de generella mélen 4r det full maluppfyllnad i fem av dtta
mal. Mélen om sjukfranvaro, frisknirvaro och kdptrohet mot ramav-
tal uppnar inte full maluppfyllnad.
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Antal mal Betyg5 Betyg4 Betyg3 Betyg2 Betygl
9 specifika 6 1 1 0 1
8 generella 5 0 2 1 0
Summa (17) 11 1 3 1 1
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Uppféljning av verksamhetsomradet
Hallbar utveckling

Inom verksamhetsomrédet mits fem specifika mal i brukarperspek-
tivet och dtta generella mél. Den totala méluppfyllelsen, som mits
genom de 13 mélens sammanlagda genomsnittsbetyg jimfort mot
full maluppfyllnad, uppgick till 3,8 pa den femgradiga skalan vilket
motsvarar 77 procent. Det dr en forbittring jamfort mot resultatet
vid drsskiftet 2017 dd maluppfyllelsen till 73,8 procent och betyget
3,7.

Milet om ett minskat matsvinn som innebér att max 25 gram per
portion ska utgoras av matsvinn har inte uppnatts dven om det

skett férbittring jamfort mot 2017. Mitningen visar pd att det
genomsnittliga matsvinnet dr 41 gram per portion (47 gram per
portion 2017). Nagra atgirder som bland annat gors for att forbitera
resultatet dr kontinuerlig genomgéng hos maltidsverksamheternas
arbetsplatstriffar och koksméten. I centralkdket har man face in 6kad
kompetens pa en tjanst som tidigare varit vakant, vilket bedéms f&
positiva effekeer f6r samtliga mottagningskok inom Barn- och ung-
domssektorn. Det har skett utbildningsinsatser till personal som be-
stiller livsmedel, bland annat f6r att optimera bestillningsprocessen
av antal portioner beroende pd vilken maltid som ska serveras. Viss
utrustning i koken har forbittrats, vilket innebir storre mojligheter
for koken att komplettera med mat ifall ordinarie mat tar slut.

Antal mal Betyg5 Betyg4 Betyg3 Betyg2 Betygl
5 specifika 3 0 0 0 2
8 generella 5 1 1 0 1
Summa (13) 8 1 1 0 3

Malet att andelen kommunala fordon som ska uppfylla de nationella
miljokriterierna ska uppga till minst 60 procent &r 2020 och 100
procent dr 2025 4r inte uppndtt. Nuvarande resultat dr 51 procent.
Kommunen har startat upp en gemensam fordonsamordning frin
och med 2018 i syfte att 6ka foljsamhet mot kommunens policys for
resor, miljé och inkdp. Syftet dr ocksd att effektivare nyttja fordon,
eventuell minskning av fordon och effektivare nyttjande av perso-
naltid som 4gnas it fordonsfrigor. Kommunen ir ocksi med i ett
gemensamt projekt, Hela Resan, med bland annat Region Jénké-
pings lin, dir projekemalet r férindrade resmonster for hillbar
arbetspendling och smarta tjansteresor, for en 6kad konkurrenskraft
och en koldioxidsnal ekonomi.

I 6vriga specifika mal 4r det full maluppfyllnad da det finns de-
taljplan for fler bostider 4n vad malsittningen 4r i sdvil Eksjo stad
som i dvriga titorter. En malsittning ir att kommunen ska dga mark
for tvé ars bostadsproduktion samt mark f6r stérre industrietablering,
vilket kommunen gér. Forbittringsméjligheter finns dock genom

att fler centrala och attraktiva omraden bor forvirvas for framtida
exploatering.

Av de generella mélen utmirker sig mélet om budgetavvikelse dir
resultatet dr forsimrat. Detta beror framforalle pa 6kade kostnader
for vintervighallningen.
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Uppféljning av verksamhetsomradet

Utveckling och omsorg av barn och unga

Inom verksamhetsomrédet mits tio specifika mal i brukar- och
processperspektivet och dtta generella mal. Den totala méluppfyllel-
sen, som mits genom de 18 malens sammanlagda genomsnittsbetyg
jimfdre mot full méaluppfyllnad, uppgick till 3,3 pa den femgradiga
skalan vilket motsvarar 66 procent. Det ir en forsimring jamfort
mot resultatet vid arsskiftet 2017 d& maluppfyllelsen uppgick dill 68
procent och betyget 3,4.

Under forsta halviret 2018 har malet om att erbjuda alla plats i
forskola, fritidshem och nattis senast fyra manader efter inkommen
ansdkan inte uppndtts. Den frimsta anledningen till resultatet beror
pd uppskjuten start av férskolan Jupiter i Eksjo titort. Under andra
halvaret kunde alla i kommunen erbjudas plats inom fyra minader.

Milet om att alla elever ska ha minst 94 procents nirvaro i sko-

lan uppfylldes inte dd utfallet var 69 procent. I framgangsfaktorn
héga kunskapsmél mits tre specifika mal, elever med godkint i alla
imnen, meritvirdet ska vara minst 220 och att 95 procent av alla
intagna pa gymnasiet ska ha nétt examen inom tre ir. Det gemen-
samma betyget for framgingsfaktorn hoga kunskapsmal 4r 3,3 vilket
erhalls genom de tre malens sammanlagda genomsnittsbetyg. Prio-
riterade utvecklingsomriden under dren 2018-2019 for att forbittra
méluppfyllelsen vad giller barn och elevers kunskapsutveckling och
skolnirvaro ir foljande:

e Lirmiljon ir tillgiinglig for alla barn och elever. Varje skola
och dmne bedriver ett utvecklingsarbete for att frimja till-
gingligheten for eleverna. En tillginglig utbildning handlar om
ritten till lirande och trygghet, den sociala miljén, den pedago-
giska miljén samt den fysiska miljén. Skolorna anvinder speci-
alpedagogiska myndighetens verktyg for en tillginglig
utbildning som stéd i uppfoljning och planering samt Skolver-
kets material om specialpedagogiskt férhéllningssitt och extra
anpassningar i undervisningen.

e Undervisningen ir sprik- och kunskapsutvecklande. Frin
forskola till gymnasium genomfors olika insatser for att utveck-
la det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet. Skolverkets
“Lislyftet” anvinds som en resurs i arbetet. Genom Skolver-
kets satsning kring nyanlindas lirande har kommunen utbilda-
de SKUA-handledare (sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
sitt) som handleder lirare i det sprak- och kunskapsutvecklan-
de arbetet. Handledarkompetens finns fran forskola till gymna-
sium.

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara for att barn- och
elevers kunskapsutveckling frimjas. Regeringens nationella
digitaliseringsstrategi for skolvisendet konkretiseras nu till
Eksjés behov av insatser for att uppfylla strategin ar 2022.
Arbetet med detta engagerar allt frin barn och elever till
politiker och inbegriper bland annat kompetens, tillgang till
och anvindning av teknik samt uppféljning. Vissa delar
har redan prioriterats sasom utbyggnad av nitverk inom
grundskolorna, personliga digitala enheter till forskolldrare,

lirare och samtliga elever frin drskurs 7 och uppat. Kompe-
tensmissigt genomfor skolledare kompetensutvecklingsmodu-
len ”Leda Digitalisering” och flera férskole- och skolenheter
har redan eller kommer under hésten starta olika kompetensin-
satser inom digitalisering. Samtliga matematiklirare och
teknikldrare drskurs 1-gymnasiet fir kompetensutveckling

i programmering. Samarbetet med 6vriga hoglandskommu-
ner ir gott och samordning sker i flera nyckelprojekt som inbe-
griper teknisk infrastrukeur och grundliggande system. Samtli-
ga héglandskommuner byter under lisaret 2018/2019 ut
befintliga skoladministrativa system till ett gemensamt upp-
handlat system, som blir basen for vidare gemensam samord-
ning.

* Skolnirvaron. Verksamhetssystem som stodjer uppféljning
av skolndrvaron har implementerats pd skolorna. Varje skola
har en plan for att frimja okad skolnirvaro. Planen innefattar
dven rutiner hur skolan ska agera nir orovickande skolfrin-
varo har upptickts. Skolnirvaron ir en del i det systematiska
kvalitetsarbetet som analyseras och planeras pd samtliga nivaer i

styrkedjan.

* Hilsofrimjande skolutveckling. Satsningen pa "Puls for
lirande och hilsa” for samtliga elever i arskurs 4-6 har fortsatt.
Ny personal involveras och far kompetensutveckling genom
samarbetsforum for pulsansvariga. Likvirdig tillging till utrust
ning har sikerstillts genom projektmedel.

* Kompetensforsérjning. En god undervisning ir en viktig
framgangsfaktor for barn och elevers kunskapsutveckling. For
att mota behovet av utbildad och behérig personal behover
handlingsplanen for kompetensforsorjning revideras och
utvecklas.

Framgangsfaktorn trygg och rittssiker myndighetsutovning mits

via mélet att antalet ej gynnande beslut i férvaltningsritt ska minska
jamfort mot foregiende 4r. 2017. Utfallet 2017 var noll ej gynnande
beslut, vilket innebir att f6r att uppna full méluppfyllelse behéver re-
sultatet vara noll dven under 2018. Utfallet var en ej gynnande dom.

Ungdomars inflytande, delaktighet och ansvar miits vart tredje ar
med ungdomsenkiten LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspoliti-
ken). Eksjo har férbéttrat sina resultat och har full maluppfyllnad.

Utfallet f6r mélet om att 75 procent av ungdomarna med avslutad
utredning eller insats frin socialtjinsten inte ska vara i behov av yt-
terligare insatser inom ett ar uppgir till 65 procent. For att forbittra
resultatet kommer en mer djupgaende analys om vad ateraktualise-
ringar, nir och hur och i vilken typ av drenden de sker, att ske under

2019.

Av de generella milen 4r det positiva resultat, likt inom de ovriga
verksamhetsomradena, avseende néjda medarbetare och gott ledar-
skap. Sjuk- och frisknirvaro har negativa resultat. Jimfért med de
andra verksamhetsomradena idr det simre maluppfyllnad avseende
forstielse for ekonomiska samband och fértroende for ekonomiska
styrprocesser.



Antal mal Betyg5 Betyg4 Belyg3 Belyg2 Belygl

10 specifika 2 3 2 2 1
8 generella 3 0 2 2 1
Summa (18) 5 3 4 4 2
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Uppféljning av verksamhetsomradet

Utveckling och omsorg av vuxna

Inom verksamhetsomridet mits sex specifika mal i brukar- och
processperspektivet och dtta generella mal. Den totala méluppfyllel-
sen, som mits genom de 14 malens sammanlagda genomsnittsbetyg
jimfdrt mot full méaluppfyllnad, uppgick till 3,9 pa den femgradiga
skalan vilket motsvarar 77 procent. Det ir en f6rbittring jamfore
mot resultatet vid arsskiftet 2017 d& maluppfyllelsen uppgick till 69
procent och betyget 3,5.

Framgéngsfaktorn trygg och rittssiker myndighetsutvning mits
via malet att antalet ¢j gynnande beslut i férvaltningsritt ska minska
jamfort mot foregiende ar. 2017. Utfallet 2017 var tre stycken ¢j
gynnande beslut. Utfallet 2018 var noll ej gynnande dom, vilket
innebir en forbattring.

Graden av sjilvbestimmande och forbittrad integritet ska oka jim-
fort med foregaende ar. Forbattringar som skett 4r dterinforandet av
habiliteringsersittningen samt att det finns rutiner dir handliggare
erbjuder den enskilde att ha med sig en annan person pa méotet inom
missbruk- och beroendevirden.

Mialet att 90 procent av brukarna inom ildreomsorgen ska vara néjda
har uppnitts pé helheten. Resultatet dr 91 procent dir andelen som
ir mycket eller ganska njda med hemgjinsten uppgick till 93 pro-
cent. Motsvarande siffra for sirskilt boende dr 89 procent.

Mialet om att det ska vara hégst 40 hushéll med andrahandskontrake
genom kommunens forsorg har frsimrats, fran 51 stycken vid ars-
skiftet 2017 till 55 stycken 2018. For att forbéttra resultatet behovs
ett koncernévergripande angreppssitt. Individer med storningar,
betalningsanmirkningar eller andra patalade brister har svért att fa
eget hyreskontrakt utan blir kvar med andrahandskontrakt.

Framgangsfaktorn god integration av nyanlinda mits via malet att
antalet ligenheter som kommunen kan erbjuda ska stimma verens
med antalet anvisningsbara platser som kommunen tecknat avtal om.
For ar 2017 tecknades ett avtal om 15 anvisningsbara platser. For dr
2018 ir det ett avtal om sex anvisningsbara platser. Kommunen har
erbjudit bostadslésningar till alla anvisade individer.

Av de generella mélen utmirker sjuk- och frisknirvaro med negativa
resultat jimfort mot dels uppsatta malvirden och dels mot 6vriga
verksamhetsomraden. For att forbittra resultaten sker olika insatser
for atc minska bland annat korttidssjukfranvaro.
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TO"G I Iages bi Id av Perspektiv Maluppfyllelse 2018 Malluppfyllelse 2017

. . Betyg Betyg
Samtliga perspektiv
Den totala maluppfyllelsen f6r samtliga perspektiv uppgick till Brukare 3,9 3,7
69 procent eller betyg 3,5 pa den femgradiga skalan, vilket dr en Process 34 3.0
forbittring jamfort 2017 ars resultat dd maluppfyllelsen uppgick Medarbeiare 35 35
till 67 procent och betyget 3,3. Brukarperspektivet hade den hégsta Resurs 3/ 0 3,2
méluppfyllelsen och resursperspektivet hade ligst maluppfyllelse. ' '
Totalt 3,5 3,3

Brukara 390LT)

5

Process
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Tol'ql IageSbi Id av Perspektiv Maluppfyllelse 2018 Malluppfyllelse 2017
. . Betyg Betyg
Samtliga verksamhetsomraden
Den totala maluppfyllelsen f6r samtliga verksamhetsomraden upp- Attraktivitet 4.1 3,7
gick till 76 procent eller betyg 3,8 pa den femgradiga skalan, vilket 4r  Hgjlbar utveckling 3.8 37
en forbittring jamfért mot féregdende ar dd méaluppfyllelsen uppgick Omsorg och utveckling av
till 71 procent och betyget 3,6. Verksamhetsomridet attrakeivitet
. . . bam och unga 3,3 3,4
hade den hogsta maluppfyllelsen och omsorg och utveckling av barn )
- . Omsorg och utveckling av vuxna 3,9 3,5
och unga hade ligst maluppfyllelse.
Totalt 3,8 3,6

Atirakirebet 4.1(3.7)

-

Cmsaorg och utveckling av
YIRS

AB(IE

Cimrmong och utveckling an
b ach unan

Sammanfattning

Den samlade beddmningen ér att verksamheterna har uppfylle
kommunfullmiktiges versamhetsmissiga mal 2018. Bedémningen
grundar sig pd analys av maluppfyllelsen i verksamhetsomridena dir
savil de specifika som de generella mélen ingdr. I analysen exklu-
deras mél for budgetavvikelse vilket ingar i beddmningen om god
ckonomisk hushallning av de finansiella mélen. Den gemensamma
méluppfyllelsen uppgér di till 3,9 pa kommunens femgradiga betygs-
skala och snittet verstiger betyget 4 i tre av fyra verksamhetsomra-
den. Verksamhetsomradet omsorg och utveckling av barn och unga
dr det verksamhetsomradet dir snittet understiger betyget 4. I detta
verksamhetsomrade skedde frbittringar under hdsten avseende full
behovstickning inom barnomsorgen. Full maluppfyllelse uppniddes
under hésten men ¢j viren. Betyget inom verksamhetsomréidet paver-
kades dven av att det var ett ¢j gynnande beslut i férvaltningsritten
som far stort genomslag pa betygskalan. Vid den samlade bedom-
ningen av miluppfyllelsen av kommunens verksamhetsmal beaktas
orsakerna samt de forbattringar som skett.
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Varifran kommer kommunens
pengar och hur anvénds de?

Kommunens intikter ir till 90 procent
skattemedel i nagon form, se diagram 1.
Kommunalskatt stod fér 58 procent av
intikten 2018 och kommunalekonomisk
ugdmning och generella statsbidrag for 17
procent och verksamhetsbidrag dir speci-
aldestinerade statsbidrag ingar stod for 15
procent av intikter.

Kommunens stdrsta kostnadspost ir per-
sonalkostnader som stir for 67 procent av
kostnaderna, se diagram 2. Ovriga varor och
dnster star for 12 procent och fastighets-
kostnader 9 procent. Kép av huvudverksam-
het star for 8 procent av kostnaderna och ir
sidan verksamhet som kommunen har direke
ansvar for, till exempel skola, vird, omsorg
samt gator och vigar.

Sett till férdelning av nettokostnader per
verksamhet, se diagram 3, dr de tvd storsta
verksamhetsomradena Vird och omsorg/So-
cialt stod och Utbildning/férskola och fritids
som star for runt 40 procent var av netto-
kostnaderna. Jimfort med foregaende ar har
utbildning och forskola och fritids utskat sin
andel av kostnaderna med 3 procent medan
vard- och omsorg och fritid- och kultur
minskat sin andel.

Diagram 1 Intakier 2018

Diagram 2 Kostnader 2018

A

M Férsdlining varor och tjénster (5 %)
[ Taxor och avgifter (3 %

[T Hyresintakter (1 %)

[ Verksamhetsbidrag (15 %)

[l Skatteintékter (58 %)

] Kommunal utjémning (17 %)

B Finansiella intékter (1 %)

Il Utbetalade bidrag (4 %)
[[1Kép av huvudverksamhet (8 %)
[ Personalkostnader (67 %)

B Fastighetskostnader (9 %)

[ Svriga varor och tjénster (12 %)

Diagram 3 Verksamheternas andel av nettokostnaderna 2018

\\ %

M Politisk verksamhet (1 %)

] Gator och parker (3 %

[ Infrastruktur, skydd &vrigt (3 %)
[ Fritid och kultur (4 %)

M Naringsliv och turism (1 %)

[ Férskola och fritids (12 %)

[l Utbildning (20 %)

[l Vérd och omsorg (35 %)

[l Socialt stod (8 %)

B Gemensamma funktioner (4 %)
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Personalekonomisk redovisning

Den personalekonomiska redovisningen dr en del av kom-
munens samlade verksamhetsberdttelse. Olika personal-
nyckeltal redovisas och ar eff faktaunderlag fér analyser
och olika personalstrategiska bedémningar.

Personqlsqmmq nsaﬂning Totalt antal anstéllda, exklusive timanstallda, 2013-2018

Antal anstallda e o

Den 31 december 2018 var 1 917 personer anstillda av kommunen,
motsvarande 1 746 arsarbetare. Det 4r en minskning med ungefir
30 arsarbetare jimfdrt med 2017. Trenden de tidigare sju dren har N
varit att antalet anstillda 6kat varje ar. Antalet tillsvidareanstillda var o
1700 och det ir en minskning med 27 personer jaimfért med 2017.
Det har dven skett en liten sinkning av antalet anstillda med allmin
visstidsanstillningar, motsvarande 4 personer. Utéver detta sysselsatte
kommunen motsvarande 37 arsarbetare i vikariatsanstillningar under
2018, jaimfdrt med 52 4rsarbetare tidigare ar. Under ret motsvarade
de timavlénades arbetade tid 161 4rsarbetare och det kan jimféras ] B
med 169 irsarbetare for 2017.

I diagrammeet till hoger presenteras forindringen av antalet anstillda
i kommunen frén 2013 «ill 2018 satt i relation till utvecklingen av
antal invdnare i kommunen.

Tabellen pa nista sida visar antal tillsvidareanstillda/arsarbetare
fordelat pd kvinnor och min, samt genomsnittlig sysselsittningsgrad
per sektor. Utdver redovisade uppgifter i tabellen finns 53 deltidsan-

Aldersfrdelning av tillsvidareanstéllda
stillda brandmin som har en annan huvudarbetsgivare. 9

. <=29 ar 30-49 ar >=50 ar
Aldersstruktur

Medeléldern bland Eksjé kommuns tillsvidareanstillda minskade 2017 2018 2017 2018 2017 2018
fran 47,26 ar 2017 till 46,25 4r 2018. Kvinnors medelilder minskar 10.5 10,6 459 45 4 435 44,0

inte nimnvirt, medan minnens medeldlder har sjunkit frin 46,15
tidigare ar till 44,61 ar 2018.

Andelen tillsvidareanstillda i alderskategorierna 29 ar och yngre,
samt 50 4r och ildre dkar nagot. Diremot minskar andelen tillsvida-
reanstillda inom alderskategorin 30-49 4r.

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har
sjunkit fran 92,1 procent 2017 till 91,9 procent 2018. Denna minsk-
ning av genomsnittlig sysselsittningsgrad motsvarar fyra arsarbetare.
Andelen heltidsarbetande min har sjunkit, medan andelen heltidsar-
betande kvinnor har 6kat.

Tabellen nedan visar andelen deltid- respektive heltidsarbetande min
och kvinnor, samt fordelningen av deltids- respektive heltidsarbetan-
de pa forvaltningen.



Antal tillsvidareanstéllda/arsarbetare samt genomsnittlig sysselsétningsgrad (ssgr) per sektor

Kvinnor Man Totalt Arsarbetare Ssgr %
Sektor (eller motsvarande) 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Barn- och ungdomssekfor 516 510 117 114 633 624 593,6 583,2 93,8 93,5
Kommunledningskontor 43 40 17 16 60 56 57,7 53,5 96,1 95,5
Samhéllsbyggnadssektor 15 17 15 10 30 27 29,1 26,3 96,8 Q7,2
Social sekfor /78 749 141 153 Q19 Q02 832,7 815,2 Q0,6 Q0,4
Tillvéxt- och utvecklingssektorn 60 66 25 25 85 91 78,3 84 92,1 92,3
Totalt 1412 1382 315 318 1727 1700 1591,3 15622 92,1 91,9

Heltid och deltid, férdelningen kvinnor/mén och alla anstallda (%)

Kvinnor Man Totalt
Deltid : Delid :  Heltid Deltid : Delid :  Heltd Deltid : Delid :  Heltid

<T4% i 75-99% <T4Y% P 7599% i <T4% i 7599%

2017 2018:2017 2018:2017 2018 2017 2018§20w7 2018 :2017 2018 2017 2018:2017 2018 :2017 2018
70 72:341 338:589 590 48 4,w§m,o 17,3:81,1 786 66 67:304 307:630 627

Pl Fran och med 1 november 2018 hanteras all vikariehantering i de
Personalforsorlnlng verksamheter som ir kopplade till rekryterings- och bemanningsen-
Personaloms&ﬁning heten av densamma. Inga interna vikariepooler finns lingre inom

. . sociala sektorn av de verksamheter som ir kopplade till rekryterings-
Under 2018 har personalomsittningen 6kat jimfort med 2017, fran

12,2 procent till 14,7 procent. Sitter man den i relation till 2016
ars personalomsittning (15,9 procent) ligger den diremot under.
Personalomsittningen av chefer var 17,4 procent under 2018, vilket

och bemanningsenheten.

Heltid som norm

ir en Skning med 10 procentenheter jimfort med 2017. Dock ir Med syfte att skapa en attraktiv arbetsplats och méta rekryteringsbe-
2018 irs chefsomsittning ligre in chefsomsittningen som var 2016 hovet har Eksj6 kommun satt som mal att tillsvidareanstillningar pd
(20,3 procent). heltid r det normala vid nyanstillningar fran 2021. Dessutom ska
medarbetares tjinstgoringsgrad succesivt dka varje &r fram till 2021,
Viquiehqntering utifrin verksamheternas behov och resurser. Arbetet med att nd

dessa mél kallas Heltid som norm och det grundar sig i ett centralt
avtal mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting. En
handlingsplan med flertalet aktiviteter som ska frimja heltidsarbete
ir antagen i Kommunstyrelsen 8 maj 2018.

Under 2018 genomférdes en utredning av vikariehanteringen i Eksjo
kommun. Utredningen genomfordes av personalchef tillsammans

med en arbetsgrupp med representanter frdn barn- och ungdomssek-
torn samt sociala sektorn. Utredningen fokuserade pa att beskriva ett

nuldge, milbild och forbittringsarbete. Mélbilden ir féljande: Personalkostna dsulveckling

"En sammanhillen vikariehantering via rekryterings- och bemannings- Den totala pcrson;}.lkostnaden for Eksj6 kommun Gkade under 2018
enheten for att sikra och effektivisera hanteringen av korttidsvikarier med 1,6 procent. Okningen har tack vare minskat antal anstillda
utifvin verksamhetens behov och medarbetarnas inskemal”. varit ligre dn tidigare och den férklaras frimst av 16nedkningar i

|6nerevisionen.



Loner och lonerevision 2018

Lénesittningen i kommunen grundar sig pd kravet i anstillningen,
den enskildes sitt att utfdra sina arbetsuppgifter samt eventuella
marknadsfaktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas enligt
metoden BAS. Denna kartliggning utgor underlag for jimstilldhets-
arbetets analys av lika och likvirdiga befattningar samt ir ett vikeigt
underlag for de lonepolitiska avvigningarna i samband med de drliga
lénedversynsforhandlingarna. Arets kartliggning infor [onedversyn
2018 som behandlats i samverkan visade att det inte forekommer
nagra osakliga loneskillnader.

Arets lonedversyn foregicks dven denna ging av en omvirldsanalys
over loneldge i Jonkopings lin. Sirskild uppmirksamhet riktades
gentemot sjukskoterskor och socionomer inom Sociala sektorn.
Lonedversynen genomfordes enligt huvudéverenskommelser genom
lonesamtal i dialog mellan chef och medarbetare.

Samtliga 16nesamtal genomfordes under perioden februari till mars
varpd ny 16n kunde utbetalas i april for samtliga grupper undantaget
lirarférbunden dir ny 16n utbetalades i november manad. Utfallet
totalt i kommunen blev 2,15 procent.

Lénedversyn genomfdrdes dven under samma period f6r Eksjobosti-
der, Eksj6 Kommunfastigheter, Eksj6é Energi och Hoglandsférbun-
det.

Overtid och mertid

Kostnaden f6r mertid- och évertidsarbete sinktes till 5 480 tkr 2018
fran 7 242 tkr 2017. Antalet timmar med mertidsersittning har
minskat under 2018 med 6 120, och timmar med &vertidsersittning
minskade med 5 786. Reduktionen i timmar motsvarar totalt 6
arsarbetare. Under 2018 har kommunstyrelsen infort begrinsningar
for vertid vilket syns i utfallet.

Tabellen nedan visar den redovisade mertiden och évertiden for
samtliga tim- och ménadsavlénade.

Mertid och overtid

Mertid i timmar
2017
18 560

2016

Summa overtid/mertid 20 266

Arbetsmiljé och hélsa

Under 2018 har en ny policy f6r arbetsmiljé och hilsa antagits av
Kommunfullmiktige. Rikdlinjer med rutiner f6r friskvard, rehabi-
litering, alkohol och droger, foretagshilsovard, rokfri arbetstid och
krinkande behandling har antagits av Kommunstyrelsen. En kom-
mundvergripande uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
genomférdes varen 2018. Kommunstyrelsen och sektorer har fatt en
rapport utifrin resultatet fran enkiten. Utveckling, utbildning och
atgirder kommer arbetas med under 2019.

Arbetsskador och Tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador f6r 2018 var 160, och for 2017
var antalet 162. Rapporterade tillbud har ékat till 312 under 2018
fran 270 under 2017. Att det skett en 8kning av inrapporterade

Oversikt av personalkostnader 2016-2018 (mnki)

2016 : 2017 2018
Grundlén och arvoden 559,8 593,3  601,3
OB-erséitning 288 1 292 285
Overtids/mertidsersdttning 8,3 7,2 5,5
Jour och beredskap 1) 9,4 9,7 9,5
Sjuklon 10,6 1 120 117
Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal - 231,5 : 2455  252,9
Utbetalda pensioner 17,2 17,6 19,0

Léneskatt p& pensionskostnad 4,2 4,3 4,6
Totalt 869,8 : 918,7 933,0

Overtid i timmar
2017
16 752

2018
12 440

2016
17 139

2018
10 966

tillbud ses som positivt dd det generellt finns ett mérkertal vad géller
tillbud. Genom att fler tillbud rapporteras 6kar dirmed méjligheten
att genomfora fler anpassade frebyggande insatser i arbetsmiljoar-
betet.

Sjuk- och Frisktal

Sjukfranvaron i Eksjo kommun sjunker till 6,60 procent under 2018,
jamfort med 2017 ars niva (6,72 procent). Diremot har det skett

en okning av sjukfrinvaron i bdde den yngre alderskategorin liksom
for anstillda som 4r 30—49 ar. Inom 4lderskategorin 50 ar och ildre
har sjukfrinvaron minskat. Sjukfrinvaron for kvinnor har 6kat 2018
jimfort med 2017, medan sjukfranvaron for min har sjunkit.



Langtidssjukfrinvaron har 6kat med 0,7 procentenheter, frin 43,50
procent 2017 till 44,16 procent 2018. Féljaktligen beror sinkning-
en av den totala sjukfranvaron frimst av att korttidssjukfranvaron i
timmar har minskat. Trots det har antalet anstillda med mer én fem
sjuktillfillen 6kat med 4tta procent under 2018 jimfort med 2017.

Totalt har det skett en kostnadsminskning for sjukloner till manads-
avlonade under 2018 motsvarande 389 tkr, som totalt uppgick dill 15
704 tkr (inklusive PO).

Friskndrvaro

Under flera ar har frisknirvaron bland kommunens anstillda foljts.
Som frisknirvarande riknas alla som inte har sjukfranvaro alls och
de som har firre in 6 sjukdagar under ret. Det finns en mélsittning
om att frisknirvaron ska vara 75 procent i forvaltningen. Kommu-
nen hade 2018 en frisknirvaro motsvarande 51 procent, vilket ir en
sinkning med 2 procentenheter frin tidigare ar.

Friskvard

Friskvardsarbetet i kommunen har bedrivits pd samma sitt som
tidigare &r men med en fortsatt inriktning mer mot trining. Kom-
munen erbjuder olika aktiviteter som genomférs med stod och hjilp
av friskvirdskonsult och andra akeérer. Till grund for arbetet ligger
kommunens friskvirdspolicy.

Foretagshélsovard

Under 2018 har kommunen fortsatt sitt samarbete med féretagshil-
sovarden Avonova vars huvuduppgift ir att hantera arbetsrelaterade
problemstillningar. Total kostnad 2018 var 1 349 tkr vilket 4r en
sinkning mot féregiende &r p& 300 tkr. Kostnadssinkningen hirror
frimst frin minskade kostnader for beteendevetare, med ca 150 tkr
mot féregiende ar.

HR-strategi

Personalavdelningen har arbetat fram en HR-strategi for att planlig-
ga HR-arbetet de nirmaste dren. De HR-processer som planeras vara
fokusomriden i HR-strategin 4r arbetsmiljé och hilsa, arbetsritt,
chefs- och medarbetarskap, jimstilldhet och mingfald, HR-analys,
16n och férmaner, personalférsdrjning, samverkan och systemstdd.
Dirutdver finns det dagliga operativa och strategiska stddet till
kommunens chefer.

En framstiende del i HR-strategin ir att ta fram en personalférsorj-
ningsplan for att bittre kunna planera insatser och forbereda infor
framtiden for att kunna bemanna vira verksamheter. Personalfor-
sorjningen ir en friga som stir hogt pa agendan infér framtiden. Ett
annat fokusomrade ir att i hogre grad automatisera HR-processer,
och i frsta hand l6neprocessen.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

<=29 ar
2017 2018
4,94 5,45

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

2017
7,34

Kvinnor

30-49 ar
2017 2018
6,65 6,89

2018
747

2017
4,50

>=50 ar

2017
7,33

Man

2018
6,72

2018
3,67



Driftredovisning och investerings-

redovisning

Driftredovisning

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget var -29,1
mnkr vilket motsvarar -2,9 procent av den budgeterade nettokostna-
den. Aven 2017 redovisades en negativ budgetavvikelse, di pi -55,5
mnkr vilket motsvarade -5,8 procent. Budgetavvikelsen var ligre 4n
2017 och det ir viktigt att utvecklingen fortsitter sd att ingen negativ
budgetavvikelse erhalls 2019. Kommunen behéver aterstilla negativa
balanskravsresultat frin 2017 och 2018 och forutsittning for det 4r
att verksamheternas budget hills. De enskilda budgetavvikelserna ir
kommenterade under avsnittet verksamhetséversike i drsredovisning-
en.

Utfall av resultatbudget

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingdr, férutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader for pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksd oférdelade anslag for perso-
nal, anslag for kommunstyrelsens oférutsett, utvecklingsanslag och
integrationsinsatser.

Kostnaden for pensioner har éverstigit budget. Detta har delvis vigts
upp av att kommunstyrelsens anslag for oférutsett, utveckling och
integration inte fullt ut férbrukats och kommunalekonomiskt utjim-
ningsbidrag blivit stérre an budgeterat.

Underskottet i verksamhetens nettokostnader vigs delvis upp av
bittre nettoutfall pé skatteintikter och bidrag samt finansnetto.
Skatteintikterna var 4,5 mnkr ligre 4n budgeterat, frimst beroende
lagre skatteunderlag. Kommunalekonomiske utjimningsbidrag var
11,8 mnkr mer 4n budgeterat, delvis pa grund av fler invénare men
ocksd pa grund av att vilfirdsmiljarderna som blev hégre 4n budge-
terat samt ett statsbidrag for stimulans av bostadsbyggande om 3,5
mnkr som betalades ut i december.

Finansiella intikter dversteg ocksd budget beroende pd hégre avkast-
ning frin Kommuninvest 4n budgeterat samt ianspriktagande av
overskottsfond fran KPA.

Eksj6é kommun redovisade 2018 ett negativt resultat pd — 9,8 mnkr.
Budgeterat resultat for 2018 var 10,3 mnkr, resultatet var alltsd en
negativ budgetavvikelse pa 20,2 mnkr.

Driftredovisning (mnkr)

Utfall Budget Utfall Avvikelse
2017 2018 2018
KF/KS/Namnder 6,8 6,9 6,9 0,0
Overférmyndamémnden 3,7 3,1 3,0 0,1
Revisionen 1,1 1,2 1,3 0,1
Kommunledningskontoret 63,4 61,3 59,7 1,6
Samhdllsbyggnadsekiorn 35,4 40,8 45,0 4,2
Barn- och ungdoms-
sektorn 3978 402,6 408,9 6,4
Sociala sektorn 4459 420,8 443,7 22,9
Tillvéxt- och utvecklings-
sektorn 55,9 60,9 60,6 0,3
Summa sektorer 1010,0 997,6 1029,3 -31,6
Uttag fréin resultatfond 0,0 2,5 0,0 2.5
Summa 1010,0 1000,1 1029,3 -29,1
Utfall av resultatbudget (mnki)
Budget Utfall Avvikelse
2018 2018
Verksamhetens nettokostnader -1 003,1 -1030,8 277
Avskrivningar 20,5 21,9 -1.4
Verksamhetens nettokostnader -1023,6 -1052,7 -29,1
Skatteintakter 809, 1 804,6 4,5
Kommunalekonomisk ufiémning 218,8 230,7 11,8
Finansiella intakter 6,4 8,2 1,9
Finansiella kostnader 0,4 0,7 0,3
Arets resultat 10,3 -9,8 -20,2
Resultat /' skatteintékter och bidrag 1,0% -1,0%



Investeringsredovisning

Investeringarna for 2018 uppgick till 32,3 mnkr, vilket var 18,2
mnkr ligre 4n budget vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 36
procent. Investeringsnivan 2018 var ligre 4n 2017. Storsta enskilda
andelen, 37 procent eller 12 mnkr, av investeringarna har skett i
trafikmiljoer och dvrig infrastruktur. Detaljer kring investeringarna
per sektor finns redovisade under avsnittet verksamhetsoversike i
arsredovisningen.

Investeringsredovisning (mnkr|

Utfall Budget Utfall Avvikelse
2017 2018 2018
Sektor/motsvarande
Kommunledningskontoret 0,6 11,0 6,4 4,6
Samhdllsbyggnadsekion 23,7 25,1 13,7 11,4
Barn- och ungdomssekiorn 2,3 6,1 4,2 2,0
Social sektorn 8,8 4.4 1,3 3,1
Tillvéx- och utvecklings-
sektorn 2.3 3,8 1,7 2,1
Fordon 4,0 0,0 5,0 -5,0
Summa 4,7 50,4 32,3 18,2
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Politisk organisation

Kommunfu||mdkfige / Kommunsfyre|sen / Namnder

Den politiska organisationen redovisade ett underskott pa 37 tkr,
vilket motsvarade 0,5 procent av budgeten.

Kommunfullmiktige har 49 ledaméter.

Under kommunstyrelsen, som har 15 ledaméter finns ett lednings-
utskott och fyra nimnder med vardera sju ledaméter:

e tillvixt- och utvecklingsnimnd
 samhillsbyggnadsnimnd

* barn- och ungdomsnimnd

¢ socialnimnd

Ekonomi (mnkr) Budget 2018 Utfall  Avvikelse

Kommunfullméktige

Kostnader 1.6 1,6 0,0
varav personalkostnader 1,3 1,3 0,1
varav partistéd 0,6 0,6 0,0

Nettokostnader 1,6 1,6 0,0

Kommunstyrelse och némnder

Intéikter 0,4 0,5 0,1

Kostnader 5,7 5,8 0,1
varav persnalkostnader 5,3 54 0,1

Nettokostnader 53 53 0,0

Politisk organisation totalt

Intéikter 0,4 0,5 0,1

Kostnader 7,3 7,4 0,1

Nettokostnader 6,9 6,9 0,0



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / Personalavdelning / Kommunikationsavdelning / Raddningsticinst

Arets verksamhet

Service och stodfunktioner

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att leverera stod-
dnster, frimst interna, som behovs i kommunen sdsom ekonomi-
och upphandling, personalrelaterade uppgifter som HR och 16n,
kansli med 6vergripande administration och utvecklingsfrigor som
stdd till forvaltningen och politiken samt kommunikation internt
savil som externt. I kommunledningskontoret ingér ocksa Ridd-
ningstjansten.

Kommunledningskontoret har arbetat med att implementera olika
digitala verktyg. I samverkan med andra kommuner har fokus varit
pé ett nytt dokument- och drendehanteringssystem och inférande

av e-arkiv. Kommunen lanserade nya webbplatser for eksjo.se och
visiteksjo.se. Under dret har flera utvecklingsprocesser varit iging,
diribland en ny informationshanteringsplan, avtals- och arbetsmil-
jofragor inom personalomridet samt koncernévergripande policy for
styrning och ledning. En chefsutbildning har startat med hjilp av
ESF-projektet "en hilsosam arbetsplats for ett hilsosamt arbetsliv”.

Infocenter delades under viren. Turistbyran évergick till Tillvixt- och
utvecklingssektorn medan Kontaktcenter ér kvar i Kommunled-
ningskontoret.

Raddningstjcnsten

Inom omrédet totalférsvar och samhillsskydd tilltridde en ny bered-
skaps- och sikerhetssamordnare vid halvirsskiftet. Arbetet under det
gangna halvdret har till stor del handlat om introduktion men ocksa
ett paborjat dtertagande av formégan till civil férsvarsplanering, med
sikerhetsskydd i centrum. Det arbetet kommer att medféra behov av
ytterligare personella satsningar inom omradet de kommande 4ren.

Trenden frin slutet av 2015 och 2016 med ett kraftigt kande antal
utryckningar for riddningstjinsten fortsatte att minska dven under
2018. Riddningstjinsten larmades under 2018 ut vid 15 firre till-
fillen dn 2017. Nir det giller det fortsatt hga antalet utryckningar,
jimfort med tidigare 4r, syntes ett trendbrott under 2018. De oné-
diga automatiska brandlarmen minskade medan istillet de verkliga
larmen 6kade. En utveckling som det finns anledning att folja och
studera noggrant. Diremot minskade antal utryckningstimmar under
dret med drygt 300 stycken.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Kommunledningskontorets driftutfall for 2018 var 59,7 mnkr jim-
fort mot helarsbudgeten som var 61,3 mnkr. Den positiva avvikselen
pa 1,6 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,6 procent.

Driftbudget

Inom férvaltningen, mellan ekonomi- och upphandlingsavdelningen
och tillvixt- och utvecklingssektorn, har samordning av ekonom-
tjdnst skett, vilket innebar en total minskning med en ekonomtjinst
i forvaltningen. Under del av 2018 har det varit vakanta tjinster,
upphandlare och personal pa personalavdelningen pi grund av glapp
vid rekrytering och sjukskrivningar, vilket lett till en positiv avvikelse
mot budget. Personalavdelningen har tidigare haft tva chefstjinster,
men har omvandlat en tjinst till en systemforvaltare istillet som ett
led av budgetbesparingarna.

Kostnaderna for foretagshilsovard har minskat, vilket medférde en
positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr.

Kommunledningskontoret fick, liksom 6vriga sektorer, tidigt under
2018 direktiv om ekonomiskt aterhillsamhet. Bland annat har detta
utmynnat i aterhillsamhet vad giller utbildning och minskade kon-
sultkostnader fér olika verksamhetssystem.

De stérsta negativa avvikelserna mot budget inom kommunlednings-
kontoret berodde pa en beslutad personaleffektivisering som far full
effeke fran och med 2019 istillet for 2018, en éveranstillning av en
kommunikatér i syfte att mota efterfrigad kommunikationskompe-
tens med interna resurser istillet for externa samt engdngskostnader
for utveckling och 6vergang till nya webbplatser.

Riddningstjdnstens positiva avvikelse mot budget berodde framfs-
rallt pd personalbrist i Mariannelund, ersittning ifrin MSB avseende
sliackhjilp med skogsbrinder och personalvakans under forsta halvr-
et 2018 inom krisberedskap och civilt forsvar.

Investeringsbudget

Kommunledningskontorets investeringsutfall f6r 2018 var 6,4 mnkr
jamfort mot helarsbudgeten som var 11,0 mnkr. Den positiva avvi-
kelsen pa 4,6 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pd 42,0 pro-
cent. Avvikelsen berodde framforallt pa ate det fanns 4 mnkr avsatt
till ombyggnation Kvarnarps gard som inte har utférts under 2018.

Framtiden

Service och stodfunktioner

Utvecklingsprocesser som varit iging under 2018 kommer att fort-
sitta under 2019. Ett fokus kommer vara pa hur digitaliseringen kan
underlitta for att utveckla och effektivisera verksamheterna, exem-
pelvis mer automatisering av l6neprocessen. Ett nytt intranit med
samma webbpubliceringsverktyg som eksjo.se och visiteksjo.se ska
arbetas fram under 2019.

Fran drsskiftet tillhér kommunens hillbarhetsstrateg kansliet. Kans-
liet kommer bland annat under viren 2019 arbeta med férstudien
kopplat till Emilkraftens integrationsprojekt i den 6stra delen av
kommunen. Arbetet sker i samverkan med Sveriges kommuner och
landsting och ir kopplat till medborgarmedverkan.



Raddningstjénsten

Inom totalférsvar och samhillsskydd ska arbetet med risk och
sarbarhetsanalyser fortsittas och ny strategi for de kommande arens
krisberedskapsarbete tas fram. En utmanande tid framéver gor att
arbetet med att dterigen bygga upp ett fungerande civilt férsvar fir
stort fokus. Krav finns pa att kommunen tillskapar funktionen siker-
hetsskyddschef med nya och tillkommande uppgifter.

Okningen av reella riddningsuppdrag f6r Riddningstjinsten behdver
foljas noga. Riaddningstjinstutredningen som slidpptes under 2018
pekar péd behovet av effektivare ledning av stérre riddningsinsatser.
Riddsam F kommer dirfor att under 2019 satsa pé att ytterligare
utveckla den goda formédga som redan finns nir det giller att hantera
storre och lingdragna insatser, bland annat genom att prova méjlig-
heten att ansluta fler kommuner till linets gemensamma lednings-
system for att skapa utrymme for yteerligare operativa ledningsfunk-
tioner.

Rekryteringen av personal ir fortsatt bekymmersam frimst i ostra
kommundelen och dir méste kommunen ha ett helhetstinkande nir
det giller rekrytering av personal och deltidsbrandmin.

Ekonomi (mnkr)  Budget 2018

Kansliet

Intcikter -1,3

Kostnader 94
varav personalkostnader 5,1

Nettokostnader 8,1

Utfall

-1,2
97
5,3
8,5

Avvikelse

0,1
0,3
0,2
-0,4

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Intcikter 2,0 2,0 0,1
Kostnader 10,6 9,8 0,8
varav personalkostnader 72 6,5 0,/
Nettokostnader 8,6 7.8 0,7
Personalavdelningen
Intcikter -1,9 2,0 0,1
Kostnader 13,5 12,6 0,9
varav personalkostnader Q5 Q1 04
Nettokostnader 11,6 10,6 1,0
Kommunikationsavdelningen
Intéikter -1,0 0,9 0,1
Kostnader 13,0 13,8 0,8
varav personalkostnader 5,9 5,9 0,1
Nettokostnader 12,0 12,9 -0,9
Raddningstjénsten
Intéikter 2,4 -3,6 1,1
Kostnader 23,5 23,5 0,0
varav personal 15,1 14,4 0,7
Nettokostnader 21,1 20,0 1,1
Kommunledningskontoret totalt
Intéikter -8,8 9,8 1,0
Kostnader 70,1 69,5 0,6
varav personal 42,8 41,3 1,5
Nettokostnader 61,3 59,7 1,6
Investeringar
Ré&ddningsficinsten 6,1 6,0 0,1
Kvamarps gérd 4,0 0,4 3,6
Ovrigt KLK 1,0 0,1 0,9
Totalt 11,0 6,4 4,6



Samhadllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Héllbarhet

Arets verksamhet

Under stérre delen av 2018 har kommunen inte haft nigra byggklara
villatomter att erbjuda till forsiljning i Eksjo titort. I slutet av no-
vember stod dock omridet Angsviolen med flera kvarter i Kvarnarp
klart, vilket innebir att det finns 24 byggklara villatomter tillgingliga
samt tre storre kvarter avsedda for flerbostadshus. I 6vriga titorter 4r
intresset lagt for vara kommunala tomter dven om ett visst intresse
for tomter i bland annat Hult har noterats men utan att det lett ill
nagra forsiljningar i ngon av titorterna.

Kommunen har ingatt ett avtal om fortsatt exploatering av tomter
for verksamheter i kvarteret Pumpen i Abborravik

Under aret har avverkningar skett av exploateringsomraden, som
naturvirdshuggningar i Borgmistaringen samt i tdtortsnira omriden
for att skapa en bittre boendemiljo. Infor tdtortsnira dtgirder halls
fortlopande samrad med nirboende samt andra intressenter si som
Naturskyddsforeningar med flera.

Restaureringen av naturbetesmarkerna i Borgmistaringen har ocksd
uppmirksammats i lokala tidningar och ftt stort berom av Linssty-
relsen.

P4 uppdrag av ledningsutskottet har ett faktaunderlag tagits fram,
som innehéller évergripande information om kommunens byggna-
der, nuvarande anvindning, ekonomi samt en plan f6r ansékningar
till lantmiteriet om tinkbara avstyckningar infor eventuella framtida
forsiljningar. Hyresnivierna pa byggnaderna ska ocksa ses over.

Tillsyn enligt miljobalken har genomférts pa bland annat verk-
stadsindustrier, mellanlager, fordonstvittar, drivmedelsanliggningar,
avloppsreningsverk och motorbanor. Tillsynen pd verkstadsindustri-
erna genomférdes som ett tillsynsprojeke i samarbete med Miljésam-
verkan Jénképings lin.

Under aret inrittades en tjanst som parkeringsovervakare. Att ha
tillging till en egen parkeringsévervakare har 6kat flexibiliteten och
problematiska uppstillningar i trafiken kan avvirjas snabbare. Férslag
om inforande av parkeringsskiva i centrala Eksjé har beretts.

Flera regionala och nationella infrastruktursatsningar har tagit ett
kliv framét under 2018. Trafikverket dr engagerat i tvd stora in-
vesteringar pa dels strickan Eksjo-Nissj6 och dels forbifart Eksjo.
Forarbeten pagir i bida projekten. Region Jénképings lin har tagit
ett viktigt beslut for en framtida elektrifiering av jirnvigen mellan
Eksjo och Nissjo.

I samarbete med kommunerna inom Astrid Lindgrens hembygds
Leader-omrade har arbetet for att visa pa vikten av Nissjo-Oskars-
hamns jarnvig fortskridit. Flera foretag utmed strickan har visat
intresse for att kora mer gods pé jarnvigen.

En ging- och cykelplan har tagits fram under varen. Sirskild vike

har lagts vid att 6ka forstaelsen for elevers upplevelser av sin vig till
skolan. Konfliktpunkter har kartlagts for att ge vigledning infér
kommande prioriteringar av tgirder som hojer trafiksikerheten.
Handlingsplanen forenklar dven samordningen mellan reinveste-
ringsdtgirder pa gator och vigar och angelidgna forbittringar pa gang-
och cykelnitet.

Byggandet i kommunen ir fortsatt starkt och antal lovirenden upp-
gick till 325 (342 4r 2017). Bygglov har beviljats for 185 bostider
under 2018. Aven om inte alla beviljade bygglov blir realiserade visar
siffrorna pé att Eksjo kommun fortsatt dr attraktive som boendekom-
mun

Under éret har detaljplanen fér Bykvarn/Vistra Nannylund anta-
gits. Det ir ett omrade pé cirka 3,7 hektar mellan polishuset och
riksviig 32, som har ett attraktivt och centralt lige. Omradet ir till
for verksamheter och handel i framtiden. Under senhésten antogs
detaljplanen for kvarteret Hajen i Eksjé men 6verklagades sedan,
besked vintas under de forsta ménaderna 2019. Denna detaljplan ger
byggritt f6r 10-15 bostider. Detaljplanen Tridgirdsstaden for del av
Kvarnarp 3:1 4r under arbete och samréidsskedet 4r genomfért. Den-
na detaljplan ger méjlighet till mellan 150-200 bostider i framtiden.

En tribyggnadsstrategi har tagits fram och har antagits av kommun-
fullmiktige. Syftet med strategin ir att ka anvindningen av tri i
byggprojekt i kommunen.

Gatuanldggningarna inventerades 2017 vilket visade pa ett stort
underhéllsbehov i avvattnings- och dikesstrukturer samt i vege-
tationszonerna intill framforallt ging- och cykelvigar. Dirfér har
avverkning kring gang- och cykelviigar genomforts i stor omfattning
och flera dikeskanter har renoverats. Flera brodtgirder har pabérjats
och en del slutférts. Grenadjirbron blev i akut behov av att bytas

ut och detta arbete paborjades i augusti 2017, bron stod klar under
senvaren 2018.

Fran och med 2018 har energi- och klimatradgivningen bedrivits

i samverkan mellan Eksj, Aneby och Trands kommuner. Arbetet
samordnas av Trands kommun. Ridgivarna har anordnat solcellsse-
minarium i Trands och under klimatveckan arrangerades dven i ar
”Solcellssafari” dir Eksjo kommun deltog med ett antal besksan-
liggningar.

Arets ekonomi

Samhillsbyggnadssektorn har liksom &vriga sektorer redan tidigt
under aret fitt direktiv om ekonomisk dterhillsamhet. Huvuddelen
av verksamheterna har lyckats halla ner sina kostnader och redovisar
positiva resultat. Trots detta har samhillsbyggnadssektorns budget
inte kunnat hillas.



Sektorns driftutfall f6r 2018 var 45 mnkr jaimfért mot helirsbud-
geten som var 40,8 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 4,1 mnkr
motsvarar en avvikelse p& 10 procent.

Det stora underskottet ir en foljd av framférallt missgynnsamma
viderforhallanden dir kostnader f6r snérdjning varit lingt 6ver de
budgeterade. Driftbudgeten for kommunens gator och vigar uppgar
till 24,9 mnkr. Utfallet blev 31,7 mnkr vilket 4r en negativ budgetav-
vikelse med 6,7 mnkr (27 procent).

Sektorns investeringsutfall f6r 2018 var 13,7 mnkr jimfort mot
helarsbudgeten som var 25,1 mnkr. Den positiva avvikelsen pd 11,4
mnkr motsvarar en avvikelse pd 45 procent.

Huvudfokus under 2018 har legat pi reinvesteringsitgirder av den
kommunala gatuanliggningen. Forutom ny asfalt har flera broar
dtgirdats. Samordningen mellan prioriteringen av gatureinvesteringar
och reinvesteringar i VA- och fjirrvirmeledningssystem har tydligt
forbittrats.

Framtiden

Ar 2018 visade goda resultat inom flertalet enheter. Fokus kommer,

i huvudsak att vara, att fortsitta trimma pd det som fungerar vil

och djupdyka inom de omréden som forvintas ha stora utmaningar

framover. Framforallt maste prioriteringsordningar inom gatudriften
ses over och inte minst vad avser vintervighdllningen.

En avgorande faktor for Eksjo kommun 4r att kunna tillhandahalla
attraktiv mark for verksamheter och boenden. Eksjé kommun bor
fortsitta att arbeta aktivt for att om méjligt forvirva eller i samarbete
med markigare exploatera limpliga omrdden i och i anslutning till
tatorten.

Behovet av fler bostider férvintas kvarstd under 2019. Lediga tomter
finns f6r bide egna hem och bostadsritts- och hyresrittskvarter.

Under 2019 forvintas nyetablering vid Abborravik. I samband med
etableringen kommer en ny vig att ansluta fastigheten. Arbetet med
vigen forvintas vara klart under 2019. Ovriga gatuprojeke bestar i
reinvesteringsatgirder. Gang- och cykelitgirder gors i samband med
de reinvesteringsdtgirder som ansluter till ging- och cykelplanens
syfte. Framover bér fokus ligga pa reinvesteringar och trimningar av
den befintliga gatu- och parkanliggningen fram tills att driftanslagen
tillater storre utbyggnader.

Trafikverkets planer avseende projekten forbifart Eksjo samt 2+1 vig
Eksj6-Nissjo fortskrider. Under 2019 kommer diskussioner inledas
om Eksjé kommun ska vara huvudman fér befintig vig 40 genom
staden efter det att forbifarten byggts. Fortsatt dialog kring dtgirder
vid Persé ridanliggning kommer ater att aktualiseras. Positivt 4r av
att Trafikverket fatt ett uppdrag att utreda elekerifiering av jirnvigen
mellan Eksjo och Nissjé ndgot som inleds under 2019.

Vad avser klimatanpassningsarbetet kommer dtgirder for att minska
oversvimningsriskerna i Ingatorp att utredas. I Mariannelund ska
ett férslag om att riva ut den nedre dammen att provas. Norr om
Kvarnarpssjon kommer en dagvattendamm att fardigstillas.

Nyckeltal 2016
Byggverksamhet

Antal lovérenden 290
Lovintakter, bygglov/

bygganmélan (tkr) 1879
Matningsverksamhet

Antal nybyggnadskartor 40
Antal métningsérenden 53
Mantimmar inmdtning och

utséttning av fiber 573
Mantimmar férdtiningar 147
Mantimmar nybyggnadskartor/
utstakning 443
Infcikter forrétningar (tkr) 117
Incikter nybyggnadskartor/

utstakning (tkr) 400

Trafikverksamhet

Olycksstafistik (irafik) i Eksjé kommun

Antal dédade 0
Antal allvarlig skadade 4
Antal métiligt allvarligt skadode 18
Antal lindrigt skadade 39

2017

342

2 636

46
/8

1231
Q8

704
87

606

0
3
33
50

Miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Antal inkomna drenden for

handlaggning 666

Mantimmar miliéskydd 3868
halsoskydd 1253
livsmedel 845
alkoholhandlaggning

Intékter miljé- och hélsoskydd,

livsmedelsverksamheten (tkr) 1858

Kostnadstackning (%)

Gator och végar

Yta, gator och gevagar

(1 000m?2) 1015

Kostnad/m2 (kr) 17,00

Catubelysning (antal) 6 550

Kostnad/styck (kr) 736,20

750
4537
1536
652
505

2 345

1016
13,41
6 560
594,51

2018

325

2 552

35

542
52

498
36

34
40

762
4986
798
655
403

2251

1023
19,43
6 604
590,55



Ekonomi (mnkr)  Budget 2018
Sektorsévergripande
Int&kter 0,0
Kostnader 3,1
varav personalkostnader 2,1
Nettokostnader 3,0
Mdatning
Int&kter 1.4
Kostnader 3,2
varav personalkostnader 2,2
Nettokostnader 1,8
Mark och exploatering
Intéikter 0,1
Kostnader 1,8
varav personalkosinader 0,5
Nettokostnader 1,7
Skogar
Intéikter 4,5
Kostnader 2,5
varav personalkostnader 0,3
Nettokostnader -2,0
Fastighetsfrvalining
Intcikter 0,7
Kostnader 2,2
varav personalkostnader 07
Nettokostnader 1,5
Miljo- och hélsoskydd
Intcikter 2,3
Kostnader 5,0
varav personalkostnader 4,5
Nettokostnader 2,7
Trafik
Intaikter 0,5
Kostnader 2.8
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 2,3
Plan och bygg
Intéikter 2,8
Kostnader 6,9
varav personalkosinader 4,5

Nettokostnader

4,0

Utfall

0,0
2,9
2,1
29

-1,6
3,2
2,3
1,6

2,7
0,5
14

-3,9
1,3
0,3

-2,6

0,8
2,1
0,6
14

2,4
4,7
4,0
23

0,4
3,0
0,9
2,6

-3,2
6,2
3,7
3,0

Avvikelse

0,0
0,2
0,0
0,2

0,2
0,0
0,2
0,2

1,2
0,9
01
0,3

0,6
1,2

0,0
0,6

0,0
0,1
0,0
0,1

0,1
0,3
0,4
0,4

0,1
0,2
0,3
-0,3

0,3
0,7
0,8
1,0

Ekonomi (mnkr)  Budget 2018 Utfall  Awvikelse
Gator, véigar och parker
Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 24,9 31,7 6,7
varav personalkostnader 0,5 0,5 0,0
Nettokostnader 24,9 32,2 -6,7
Hallbarhet
Intékter 0,1 0,1 0,0
Kostnader 0,9 0,8 0,1
varav personalkostnader 0,6 0,5 0,1
Nettokostnader 0,8 0,7 0,1
Sektorn totalt
Intcikter -12,5 -13,6 1,2
Kostnader 53,3 58,6 5,3
varav personalkostnader 16,6 15,6 1,1
Nettokostnader 40,8 45,0 -4,2
Investeringar
Inventarier 2,5 04 2,0
Byggnader och anléggningar 0,3 0,1 0,2
Offentliga miljder 1.7 0,1 1,6
Tillgénglighetsatgérder 0,8 0,0 0,8
Trafikmilio 11,0 10,7 0,3
Owrig infrastruktur 6,8 1,3 5,5
Markférvéry och exploatering 2,0 1,0 0,9
Totalt 25,1 13,7 11,4




Barn- och ungdomssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesarskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhdlsa /

Kostenhet

Arets verksamhet

Férskola och pedagogisk omsorg

Sektorn har i genomsnitt haft 944 (870 under 2017) barn inskrivna i
forskoleverksamheten under dret. Tack vare den nystartade férskolan
Jupiter och tillfilliga verksamheter har sektorn klarat maluppfyllelsen
med full behovstickning. For att sikerstilla en hdg och likvirdig
kvalitet inom forskolan har sektorn gjort aktiva insatser avseende
kompetensforsdrjning av forskollirare. Satsningen avseende utbild-
ning av barnskétare till forskolldrare har ocksa bidragit till kommu-
nens attraktivitet.

Under 2018 har satsningen p att utbilda barnskétare till forskollira-
re fortgatt. 11 barnskdtare dr nu inne pa sitt andra 4r av studierna.

For att klara forskolekon i Eksjo titort under varen startades tva till-
filliga verksamheter, familjedaghemmen Hunsnisen och Silen, som
tillsammans tog emot 20 barn. Dessa avvecklades i juni, eftersom
behovet av platser minskar under hésten och den fristdende forskolan
Mariagarden 6ppnade. Aven i den stra kommundelen har det varit
ett hogt tryck. Hir har platser under 4ret kunnat tillgodoses med
hjilp av familjedaghemmet Hagen och férskolan Bobinen.

Grundskola

Sektorn har i genomsnitt haft 1789 (1767 under 2017) elever
inskrivna i grundskolan under dret samt 27 (28 under 2017) elever
inskrivna i grundsirskolan.

Under aret har arbetet med Pulsprojektet fortsatt fr arskurs 4-6.
Detta projekt bygger pa att elever har 30 minuters pulshéjande ak-
tivitet varje dag. Syftet 4r att 6ka inldrningsférméagan. Personalen pa
skolan upplever att projektet har gett god effekt, men organisationen
behover utvecklas vidare. Eleverna uttrycker att de har littare for att
koncentrera sig efter pulspasset. Kommunen ingdr i ett forsknings-
projeke dir resultatet kommer att publiceras under 2019.

Under aret har tva forskollirare, tvé lirare frin grundskolan och tvi
lirare frin gymnasieskolan utbildats f6r att handleda inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt. Tva rektorer har ocksa deltagit
i utbildningssatsningen. Kompetensutvecklingen har bekostats av
skolverket och ingdtt i satsning for att forbittra nyan-lindas lirande.
Det sprik- och kunskapsutvecklande arbetssittet involveras mer och
mer i alla imnen och gynnar alla elever. Elevernas motivation dkar

nir ord och begrepp blir begripliga.

Under aret har etapp 1 av ombyggnationen pé Pristingsskolan blivit
klar och i februari 2019 ér den andra etappen firdig for inflyttning.

Den tredje och sista etappen blir klar under sommaren 2019. Milet

ir att allt om- och tillbyggnadsarbete 4r slut-fore till skolstart lisaret

2019/2020.

Under 2018 har projektet Villan startats upp. Villan ir ett samarbete

mellan skolan och sociala sektorn, och ir till f6r barn som behover
extra stod bade i skola och i hemmet. Idag finns det tre barn i verk-
samheten. Detta samarbete kommer iven att ske under 2019 for att
direfter utvirderas.

Gymnasieskola och gymnasiesdrskola

Sekeorn har i genomsnitt haft 600 (578 under 2017) elever inskrivna
i gymnasieskolan under aret. Infér lisaret 2018/2019 har ekonomi-,
naturvetenskaps- samt vird- och omsorgsprogrammet utdkats. Det
har varit en stor rotation pa elever inom introduktionsprogrammet
(IM) och man har dir gjort anpassningar av verksamheten till mins-
kade resurser.

Under véren omecertifierades Teknikcollege Hoglandet. Skolans
méjlighet att utbilda diplomerade gymnasieckonomer har fornyats
och certifieringen giller i ytterligare tv4 ar. Trahusinrikeningen pd
yrkesintroduktion har utvecklats positivt och fyra av tolv elever har
fatt en anstillning efter avslutad utbildning.

Till skolstart ldsaret 2018/2019 var elevantalet si stort att skolan
pd sina tre popu-liraste program, ekonomi-, naturvetenskaps- samt
vérd- och omsorgsprogrammet, fick utékas till tva paralleller per
program.

P4 skolans introduktionsprogram (IM) har det under éret varit en
stor rotation pé elever som flyttar in och ut i kommunen. Trots detta
har IM under aret totalt sett ett fortsatt stabilt elevantal.

Sektorn har i genomsnitt haft 26 (25 under 2017) elever inskrivna i
gymnasiesirskolan under dret. Under 2018 har ombyggnationen av
gymnasiesirskolan kommit i ging och efter viss fordréjning kunde
elever och lirare flytta in i sina nya lokaler vid jul. Hosten har varit
en tuff period f6r gymnasiesirskolan, di de har varit utspridda i
provisoriska lokaler.

IT

Under aret har en digitaliseringsstrategi utarbetats, som grund for
barn- och ungdomssektorns arbete f6r att ni malen i Nationell
digitaliseringsstrategi for skolvisendet. Aven en digital forsérjnings-
plan har tagits fram for att sikerstilla likvirdigheten vid férdelning
av digitala verktyg till elever och personal. Under dret har ocksé
forberedelsearbete pagatt infor dvergang till det nya elevadministrati-
va systemet TED — Tieto Education.

Maltidsverksamhet

Under 2018 har maltidsverksamheten jobbat med temat mat och
klimat utifran hushéllning, sdsongsanpassning och hantering av
matsvinn. Verksamheten arbetar med fokus pa den goda mat som
serveras, istillet for diskussioner kring den mat som slings.

Maltidsverksamheten har under flera ar haft volyméokningar och



dven under 2018 har fler portioner lagats 4n vad som funnits med i
budgeten. Dessutom har livsmedelspriserna dkat under aret.

Elevhalsa

Den utdkade kuratorsorganisationen har varit virdefull for elever, pe-
dagoger och vardnadshavare. Kuratorernas frimsta fokus har varit det
frimjande arbetet genom insatser pa raster och i klassrummen. Detta
har &kat tryggheten, frbittrat det psykiska médendet i skolorna och
méjliggjort att verksamheterna kunnat stdtta enskilda elever savil
som hela klasser. Verksamheten har kunnat satsa mer pé forebyggan-
de och frimjande insatser samt pa att utveckla likabehandlingsarbe-
tet. Kuratorerna har dven gjort virdefulla insatser i arbetet med 6kad
skolnirvaro. Den centrala elevhilsans resurser har under aret varit
flexibla och bidragit till att 6ka likvirdigheten nir det giller att ge
extra anpassningar och sirskilt stod ute pé skolorna.

Oppen ungdomsverksamhet

Oppen ungdomsverksamhet har under aret haft verksamhet for
ungdomar mellan 13-18 ar, med prioritering mot hégstadieungdo-
marna.

Infdr 2018 blev verksamheten av med det extra anslag som fanns
under 2017 for att bygga upp en ny fritidsgird i den 6stra kommun-
delen. Viaren gick &t att anpassa verksamheten till de nya ekonomiska
forutsittningarna, vilka ér tillbaka till samma nivd som 2015. Skill-
naden ir att nu ska tva fritidsgardar hallas 6ppna. Verksamheten har
fokuserats pd att fa en s& bra verksamhet som méjligt utifrin gillande
ckonomiska forutsittningar. Oppettiderna har minskat vilket leder
till act det blir svérare att skapa och behilla goda relationer med
bestkarna pd ungdomsgirdarna.

Overgripande

Migration

Eksj6é kommun i4r en av de kommuner dir Migrationsverket fortfa-
rande har transitboenden. Detta har paverkat barn- och ungdomssek-
torn genom att elever fortsitter att komma i stor utstrickning. Nya
elever som kommer till och flyttar ut, skapar oro i klasserna eftersom
nya relationer hela tiden behver byggas upp. Detta paverkar stu-
dieron och lirandemiljén negativt. Skolorna arbetar mycket med att
skapa arbetsro i de skolor som berérs mest av detta.

()vergripande insatser

Sektorn har gjort évergripande insatser inom omridena digitali-
sering, tillgingliga lirmiljoer och sprik och kunskapsutvecklande
arbetssitt.

Barn och elevokningar

Under 2018 har det funnits 19 fler barn/elever i verksamheterna
fran forskola upp till gymnasieskolan én vad sekeorn fate budget for.
I genomsnitt har fyra nya elever per vecka tagits emot vilket betyder
att rotationen i verksamheternas grupperingar varit hog.

Arets ekonomi

Sektorns driftutfall for 2018 var 408,9 mnkr jimfort mot helarsbud-
geten som var 402,6 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -6,3 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 1,6 procent. De stérsta delarna
som paverkar resultatet ir foljande:

Forskola och pedagogisk omsorg

Under 2018 gjorde forskola och pedagogisk omsorg som helhet ett
underskott pa -0,1 mnkr. De tillfilliga verksamheterna viren 2018

genererade ett underskott pd -0,4 mnkr.

Grundskola/grundsérskola

Under 2018 gjorde grundskolan ett underskott pa -9,1 mnkr. Under
aret har ett samarbete mellan barn- och ungdomssektor och sociala
sektorn byggts upp. Projektet Villan ir for barn i behov av extra
stod bide i skola och i hemmet. Tack vare Villan har sektorn kunnat
tillmotesgd virdnadshavarnas 6nskemal om méjlighet till anpassad
verksamhet i kommunens egen regi istillet fr placering hos an-nan
huvudman. Kostnaden for barn- och ungdomssektorn for Villan

var totalt 2,3 mnkr under 2018. Kostnaden ligger med i det totala
underskottet pa grundskolan. Resterande underskott beror pd hégre
elevantal 4n budgeterat f6r méltidsverksamheten samt att vissa skolor
inte klarat att anpassa organisationen till tilldelad budgetram.

Gymnasieskola

Under 2018 har gymnasieskolan som helhet gitt med ett underskott
om -4,3 mnkr. Detta underskott beror till stor del pd de interkom-
munala kostnaderna eftersom fler Eksjoelever har valt att studera i
andra kommuner 4n vad som budgeterats.

Gymnasiesdrskola

Under 2018 gjorde gymnasiesirskolan ett plus pd +1,6 mnkr. Den
storsta delen av detta beror pa att personalkostnaderna har hallits
nere.

Oppen ungdomsverksamhet

Under aret gjorde 6ppen ungdomsverksamhet ett underskott pa -0,7
mnkr. Orsaken till detta 4r att anpassningen av personal inte gav
resultat férrdn vid halvarsskiftet. Under aret har verksamheten anpas-
sats till minskad budget som paverkat éppettider pé fritidsgardarna
och vuxennirvaro bland ungdomarna.

Overgripande

Under 2018 gjorde sektorsovergripande ett plus pa +5,2 mnkr. Detta
Gverskott beror pd att det har kommit in mer intikeer frin Migra-
tionsverket och Skolverket 4n vad som riknades med i budgeten.

De okade intikterna fran Skolverket beror pé statsbidragen for

Okad jamlikhet och Likvirdig skola. Intikterna ir bokforda pa et
Gvergripande kostnadsstille, men en del av kostnaderna har belastat
grundskolan.

Investeringar

Sektorns investeringsutfall for 2018 var 4,2 mnkr jimfdrt mot hel-
arsbudgeten som var 6,1 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 2,0 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 32 procent.

Alla investeringar som var tinkta att genomfdras under 2018 har inte
genomfdrts. Detta med anledning av att de pigdende renoveringarna
blivit forsenade samt kommunens ekonomiska lige. Av investerings-

budgeten aterstar +1,9 mnkr.

Framtiden

Barn- och ungdomssektorn behéver

e fortsitta utveckla och férbittra en trygg och tillginglig lirmiljo
som kan mota alla barn och elever,

* klara rekryteringsbehov/kompetensforsérjning,

* anpassa lokalbehovet for att kunna méta den ckade barn- och
elevutvecklingen,




mota nyanlindas behov, integrera och inkludera dessa elever,
klara skolverkets nationella riktlinjer for digitalisering av for-
skola och skola och na visionen till 2022,

hantera férindringar av statsbidrag. I forutsittningarna for
kommande statsbidrag framgar det att huvudmannen forbinder
sig att anvinda de tilldelade medlen till undervisning och elev-
hilsa, samtidigt som man forbinder sig att inte minska den
egna tilldelningen av resurser till dessa verksamheter.

okade resurser for att tillgodose barns och elevers behov och
hantera 6vriga 6kade kostnader.

Identifierade utvecklingsomraden

For att behalla och forbittra maluppfyllelsen for alla barn och elever
har flera olika utvecklingsomriden identifierats. Ett lingsiktigt stra-
tegiskt utvecklingsarbete dr paborjat frin forskola till gymnasieskola
med insatser pd alla nivéer i styrkedjan. Det ir utifrdn dessa olika
omriden som kommunen kan anviinda statsbidraget for likvirdig
skola. Insatserna ska leda till att:

lirmiljén blir tillginglig for alla barn och elever,
undervisningen blir sprak- och kunskapsutvecklande,
digitaliseringens méjligheter tas tillvara si att barn- och elevers
kunskapsutveckling frimjas,

hilsofrimjande insatser 6kar elevers vilbefinnande och malupp-

fyllelse.



Ekonomi (mnkr)  Budget 2018

Oppen ungdomsverksamhet

Intcikter
Kostinader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Oppen forskola

Intcikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Forskola 1-5 ar

Intakter

Kostnader
varav personalkosinader
varav Interkommunala
ersdttningar

Nettokostnader

Pedagogisk omsorg

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersdttningar

Nettokostnader

Fritidshem

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Forskoleklass

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Grundskola

Intaikter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersdftningar

Nettokostnader

0,3
3,8
2,9
34

0,6
2,0
0,6
14

22,3
121,4
87,5

0,4
99,1

0,4
6,3
55

0,0
59

6,0
18,0
17,4

0,2
12,0

0,3
8,9
8,4

0,1
8,7

25,5
187,8
124,1

4,4
162,3

Utfall

0,7
4,8
3,7
4,2

0,6
2,0
0,6
14

22,9
121,9
88,5

7,6
99,0

0,3
6,6
5,8

0,0
6,2

6,4
17,1
16,5

0,1
10,7

0,1
9,1
8,3

0,1
8,9

31,2
202,6
133,5

3,2
1714

Avvikelse

0,3
-1,1
0,8
0,7

0,0
0,0
0,0
0,0

0,6
0,5
-1,0

0,2

0,0
0,3
0,3

0,0
-0,3

0,4
0,9
08

0,1
1,3

Ekonomi (mnkr) Budget 2018 Utfall  Avvikelse
Grundsdrskola
Intcikter -1,0 -1,0 0,0
Kostnader 11,3 11,4 0,0
varav personalkostnader 11,2 11,1 0,1
varav Interkommunala
ersdttningar -1,0 0,9 0,1
Nettokostnader 10,3 10,4 0,0
Gymnasieskola, inkl elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar
Intéikter 25,3 -27.8 2,5
Kostnader 94,6 101,4 6,8
varav personalkostnader 46,8 472 0,4
varav Interkommunala
ersdttningar 8,5 13,6 5,1
Nettokostnader 69,3 73,5 -4,3
Gymnasiesdrskola
Intéikter -5,2 5,1 0,2
Kostnader 14,1 12,3 1,8
varav personalkostnader 11,2 o7 1,6
varav Interkommunala
ersdttningar -4,8 4,5 0,3
Nettokostnader 8,8 7,2 1,6
Sektorsévergripande
Intékter -3,7 <90 5,3
Kostnader 25,1 25,2 0,1
varav personalkostnader 14,2 13,7 0,6
Nettokostnader 21,3 16,1 5,2
Sektorn totalt
Intéikter 90,7 -105,3
Kostnader 493,3 514,3
varav personalkostnader 3297 338,5
varav Interkommunala
ersdttningar 7,3 12,4
Nettokostnader 402,6 408,9 -6,4
Investeringar
6,1 4.2
Nettokostnader 6,1 4,2 2,0




Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Arets verksamhet

En stor implementeringsperiod har pigatc under aret i form av
Individens Behov I Centrum (IBIC) som tillimpas for handliggning,
verkstillighet, dokumentation och dterrapportering.

Sektorn férindrade arbetssittet med vikariehanteringen under aret.
Syftet var att anviinda personalresurserna pa ett mer kostnadseffektivt
sitt. Interna pooler ute i verksamheterna ir borttagna och vikarie-
hanteringen, ur ett helhetsgrepp, ska ske via Bemanningsenheten.
Fler verksamheter dr pd ging in i bemanningsenheten under 2019.

Bemanningsenheten fick totalt in vikariebestillningar pa 119 558
timmar under 2018. Motsvarande siffra for 2017 var 116 535
timmar. Barn- och ungdomssektorn stod fér 47 procent och Sociala
sektorn for 53 procent av bestillningarna. Andelen tillsatta pass har
okat, vilket beror pa det férindrade arbetssittet dir kommunikatio-
nen med vikarier och verksamheter har utékats och prioriterats.

Ny lagstiftning har intritt for att skapa en sammanhallen hilso- och
sjukvird och socialtjinst for personer som skrivs ut fran slutenvar-
den. Ett av huvudsyftena med lagen ir att utskrivning ska ske si
snart som mojligt efter det att brukaren har bedémts utskrivnings-
klar. En snabbare hemtagning paverkar de kommunala verksamhe-
terna. Planerade utskrivningsdatum har dven skjutits fram, vilket har
lete till att personal inte nyttjas effektivt. Det finns ett behov att for-
bittra samverkan och forstielsen mellan kommunen, primirvirden
och slutenvérden for att klara utmaningarna med den nya lagstift-
ningen, att brukarna kommer hem i ett tidigare skede in tidigare.

Sektorn har arbetat och lyckats med rekrytering av legitimerad
personal inom hilso- och sjukvirden. Hemsjukvérden har gatt ifran
ett behov av att ha inhyrda bemanningssjukskéterskor till att ha full
ordinarie bemanning dir verksamheten har lyckats med dels rekryte-
ring och dels att behélla befintlig personal. Under en tvdarsperiod har
sjukfrdnvaron minskat frin motsvarande sju heltidstjinster till 2,5
tjdnster och personalomsittningen har minskat fran 64 procent till

0 procent. I och med detta ir verksamheten bittre rustade infor de
framtida utmaningar som finns i sektorn.

Skog och park flyttades organisatoriskt ifran HIA (Enheten for

hilsa, integration och arbete) till Eksjé Energi bland annat for att fa
samordning av verksamheter som Eksjé Energi har och parkverksam-
heten. En annan anledning ir att Eksjo Energi har bittre forutsitt-
ningar utifrin de tekniska kraven som 6kat de senaste aren.

For att anta de framtida omvirldsutmaningarna med den personliga
assistansen inom verksamheten stdd och service till funktionshindra-
de har sektorn under 2018 startat tvd nya boenden. Ytterligare ett
boende ir pa gang under 2019.

Integrationsarbetet har varit och ir ett fortsatt prioriterat omride
framat. 2018 minskade antalet ensamkommande barn, vilket innebar
ett omfattande omstillningsarbete. Integrationsarbetet kommer
kriva ett fokus for att minska livslangt forsérjningstéd och tillging
till bostider.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Sektorns driftutfall f6r 2018 var 443,6 mnkr jimfdrt mot helarsbud-
geten som var 420,8 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 22,8 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 5,4 procent.

Det har skett en forbittring jimfért mot 2017 dé sektorns negativa
avvikelse mot budget var 50,1 mnkr. Infér 2018 utdkades sektorns
driftram med 10 mnkr.

Sektorns investeringsutfall for 2018 var 1,3 mnkr jimfort mot hel-
arsbudgeten som var 4,4 mnkr. Den positiva avvikselen pa 3,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 53,8 procent.

Aldreomsorg sirskilt boende hade en negativ avvikelse pa 3,1 mnkr
som motsvarar en procentuell avvikelse pa 3,1 procent jimfért mot
budget. Under 2018 har ett intensivt arbete skett med bemanning
och schemaliggning for att anpassa nivan till tillgiingliga resurser
inom sirskilt boende vilket gett resultat. Jimfort med 2017 har den
negativa avvikelsen mot budget minskat med cirka 5 mnkr. En del av
2018 ars avvikelse berodde pé brukarrelaterade insatser dir verksam-
heterna behévde utoka bemanning endera for att sikra stdet till
brukaren eller for att sikra tryggheten for medboende. Flera forsok
har dven gjorts for act komma ned i budgetniva nattetid. Detta arbete
har forsvérats utifrdn brukarrelaterade behov och insatser. En extern
placering har belastat sirskilt boendets utfall 2018.

Aldreomsorg ordiniirt boende hade en positiv avvikelse pa 1,4
mnkr som motsvarar en procentuell avvikelse pd 1,5 procent jamfort
mot budget. Jimf6rt med 2017 4r det en forbittring med cirka

1,9 mnkr. Ekonomiskt kan ordinirt boende som ersitts via hem-
tjanstpeng delas upp i framfrallt tva kategorier, antalet beviljade
hemgjinsttimmar och hur den kommunala egenregin presterar
ckonomiske. Under 2018 har delegationsordningen reviderats fér nir
handliggare, chef respektive nimnd ska besluta om drenden for att
fi en tydligare styrning. Budget for beviljade hemtjinsttimmar var
79,6 mnkr och utfallet blev 80,9 mnkr. Totalt har det beviljats 204
600 hemtjinsttimmar. 2017 beviljades 213 200 hemtjinsttimmar.
Egenregin, de delar som ir finansierade med hemtjinstpeng och

de delar som ir anslagsfinansierade, gjorde en positiv avvikelse mot
budget med 2,1 mnkr.

Bemanningsenheten hade en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr som
motsvarar en procentuell avvikelse pa 33,7 procent jimfért mot bud-
get. Anledningen till den positiva avvikelsen beror pé att timpriset
per kopt vikarietimme overstiger kostnaderna for att tillhandahalla
vikarier. Till 2019 kommer timpriset sinkas.

Hilso- och sjukvérden hade en negativ avvikelse pd 3,5 mnkr som
motsvarar en procentuell avvikelse pa 11,0 procent jamfort mot
budget. Det ir en forbittring jamfort med 2017 dd den negativa av-
vikelsen var 5,2 mnkr. Viss éveranstillning gjordes i bérjan av 2018
for att minska personalomsittning, sikra kontinuitet vid sjukfrénvaro
och minska inhyrda bemanningssjukskoterskor. Det har blivit positi-
va resultat, men finns fortsatt ett arbete att gora for act komma ned i



budgetbalans. Personalkostnadsavvikelsen, inklusive dveranstillning-
en, motsvarar 2 mnkr for sjukskéterskor. Ovrig avvikelse beror pa
hégre kostnader for hjilpmedel, testprojekt med likemedelsrobotar
och hégre I'T-kostnader.

Stéd och service till funktionshindrade (LSS/SFB) hade en negativ
avvikelse pa 13,4 mnkr som motsvarar en procentuell avvikelse pa
15,3 procent jamfdrt mot budget. Trots tillfsrda kommunala medel
infor 2018 har avvikelsen mot budget forsimrats jimf6ért mot 2017
di den negativa avvikelsen var -11,4 mnkr. 2018 ars avvikelse berod-
de framférallt pa Forsikringskassans striktare bedémningar, vilket lett
till avslag eller delavslag pa personlig assistans. Tillsammans med ett
par nya drenden har kostnaderna for den personliga assistansen, 6vri-
ga drenden enlig LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade) och gruppboendena en negativ avvikelse mot budget med
14,6 mnkr. Under dret har det varit personer som varit externplacera-
de med beslut enligt LSS, vilket medfért en negativ avvikelse pa 3,8
mnkr. Det totala utfallet har viigts upp av att det funnits resurser till
nya boenden som inte varit inflyttningsklara.

Eksj6 har sedan flera ér tillbaka haft en inrikening att ha firre
gruppbostider och mer personlig assistans. Det har varit positivt for
Eksjo dels utifran ett brukarperspektiv och dels utifran att det varit
forutsigbart vilka intikter som kommer ifrdn Forsikringskassan.
Anpassningen till de nya omvirldsforutsittningarna pagir, men tar
tid bland annat pé grund av byggnationstider av boenden.

Socialt stéd hade en negativ avvikelse pd 9,0 mnkr som motsvarar en
procentuell avvikelse pa 10,8 procent jimfért mot budget. Avvikel-
sen mot budget 2017 var -26,4 mnkr. Det har skett ett arbete for att
minska ned kostnaderna f6r externa placeringar, vilket gett resultat.
Den negativa avvikelsen var 8,7 mnkr, vilket kan jimf6ras mot 2017
ars negativa avvikelse pa 16,6 mnkr. Inledningsvis forsta kvartalet
2018 var det nagra externa konsulter kvar innan ordinarie personal
rekryterats. Kostnaden f6r konsulterna var 1,9 mnkr ar 2018, vilket
kan jimforas mot kostnaden 2017 som var 13,4 mnkr. Ekonomiskt
bistind har en negativ avvikelse mot budget med 3,4 mnkr, exklusive
“glappet” det vill siga den tid som kommunen far betala ut forsérj-
ningsstdd till nyanlinda innan dessa har fatt sin forsta etablerings-
ersittning dr exkluderad. Utbetalt forsérjningsstod har stadigt 6kat

fran slutet av ar 2016. For att bryta trenden och sinka kostnaderna
framéver kommer en prioritering ske med riktade insatser.

Totalt sett, vad giller flyktingmottagning och flyktingverksamhet
som inryms inom Sociala sektorns verksamheter oversteg intikterna
kostnaderna med 5,2 mnkr.

Sektorsovergripande funktioner hade en positiv avvikelse mot
budget pa 3,4 mnkr, vilket berodde pé att det fanns resurser avsatt
for utbildning och uppstart av nytt verksamhetssystem. Inférandet r
forskjutet till 2019. Andra delar som péverkar budgetavvikelsen posi-
tivt beror pa fastighetskostnader, vakanta tjinster och sjukskrivningar
pé central administration.

Framtiden

Sektorn ser att det behovs ett fortsatt arbete for att bryta den stigan-
de trenden av ekonomiske bistdnd, minska ned externa placeringar,
motiverande samtal for att 6ka attraktiviteten ate flytea till sirskile
boende for brukare med stort omvardnadsbehov. At effekeive nyttja
de personalresurser som finns med hjilp av ett annat angreppssitt
for vikarichantering och rérliga tider behdver bli en framgingsfaktor.
Kompetensforsorjning, god néra och effektiv vird, integration ur ett
helhetsperspektiv i kommunen samt omvirldsférindringarna inom
funktionshinderomsorgen ir omridden som kommer berdra Sociala
sektorn. For att uppna resultat inom de mest kritiska omridena
framéver kommer det krivs samverkan med olika parter.

Inférande av vilfirdsteknologi som innefattar kunskap om och
anvindande av teknik som kan bidra till 6kad trygghet, aktivitet,
delaktighet och effektivitet. Under 2019 kommer ett nytt verk-
samhetssystem att inforas, samordnat inom Sivsjo, Vetlanda, Eksjo
och Aneby. Det kommer bland annat innebira stérre mojligheter
avseende e-tjinster.

En mer processorienterad organisation ir igdngsatt med syftet om
en sammanhdllen sektor. Ett processorienterat arbetssitt bedéms ge
goda férutsiteningar infér de framtida utmaningarna som finns.




Ekonomi (mnkr)  Budget 2018 Utfall

Aldreomsorg srskilt boende

Intakter -16,7 21,8
Kostnader 17,7 1259

varav personalkostnader 21,9 99.0
Nettokostnader 101,0 104,1

Aldreomsorg ordinért boende

Intéikter Q7 91,5
Kostnader 103,2 183,6
varav personalkostnader 18,6 Q1,2
Nettokostnader 93,5 92,1
Kosten
Int&kter 14,7 14,9
Kostnader 18,6 18,9
varav personalkostnader 10,5 10,4
Nettokostnader 3,9 3,9
Bemanningsenheten
Int&kter 0,4 0,0
Kostnader 4,2 2,6
varav personalkostnader 38 1,9
Nettokostnader 3,9 2,6

Halso- och sjukvard

Int&ikter 0,8 0,5
Kostnader 32,4 35,5
varav personalkosinader 24,2 25,9
Nettokostnader 31,6 35,1
LSS/SFB-verksamhet
Intakter 92,8 -83,2
Kostnader 180,1 183,9
varav personalkostnader 143,3 142, 1
Nettokostnader 87,3 100,7
Socialt stod
Intcikter 54,7 -66,8
Kostnader 138,2 159,4
varav personalkostnader 84,5 78,9
varav kostnader
ekonomiskt bistdnd 14,2 17,6
Nettokostnader 83,5 92,6
Sektorsévergripande
Intakter 0,0 0,9
Kostnader 16,1 13,6
varav personalkostnader 8,4 8,0

Nettokostnader 16,1 12,7

Avvikelse

5,1
-8,2
7,1

’

-3,1

81,8
-80,4
726

1,4

0,2
0,2
0,2
0,0

0,3
1,6

1,3

0,4
-3,1

1,7
-3,5

9,6
-3,8

’

-13,4

12,1
21,1
5,6

3,4
9,0

0,9
2,5
0,4
3,4

Ekonomi (mnkr)  Budget 2018 Utfall  Awvikelse

Sektorn totalt

Intéikter 1898 2797 89,9

Kostnader 610,6 723,3 -112,7
varav personalkostnader 385,2 4575 72,3

Nettokostnader 420,8 443,6 -22,8

Investeringar (sociala sektorn totalt)

Intékter 0,0 0,0 0,0

Kostnader 4,4 1.3 2,4

Nettokostnader 4,4 1,3 2,4



Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hogskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Arets verksamhet

Turistbyran, Eksjé Tourist Center, flyttades frin kommunlednings-
kontoret till tillvixt- och utvecklingssektorn i maj.

Sektorn genomforde en sammanslagning av turistbyran med Eksjo
museum. De nya lokalerna pa Eksjé museum iordningstilldes och
resultatet har blivit vildigt bra. Lokalerna som turistbyran limna-
de fick sektorn i uppdrag att hitta nya etableringar till. Efter ett
antal moten, besok med mera kom sektorn fram till att lokalen ska
anvindas for SFI-utbildning den storre delen av dret. Under juni till
augusti hyrs lokalen ut till butiker, vilket gér att butiken halls 6ppen
d4 manga turister vistas i staden.

Utifrin de nya budgetdirektiven s& har chefstitheten minskat inom
tillviixt- och utvecklingssektorn. Ett arbete inleddes under sommaren
2018 med att sla ihop tjansterna kulturskolechef och kulturchef till
en tjdnst.

Eksj6 kulturfestival anordnades for andra gangen och blev vildigt
lyckad.

Kulturavdelningen stottade ett stort antal evenemang under aret, si
kommunens kulturliv 4r i allra hégsta grad levande.

Nationaldagsfirandet flyttades till Stora Torget vilket blev en succé
med en publik pd 6ver 1 000 personer. Ett stort antal féreningar
medverkade och ett hogtidstal hslls av Landshévdingen.

Under aret som gétt har biblioteket startat upp ett arbete i projekt-
form med att férindra bibliotekslokalen i Mariannelund. Detta gors
genom medel frin Statens Kulturrad. Biblioteket ska f& en mer barn-
och familjevinlig prigel med mangkultur i fokus. Biblioteket vintas
vara klart for nyoppning under hésten 2019.

Ingatorps biblioteksfilial lades ner i juni 2018 pé grund av budgetbe-
sparingar. En heltidstjinst drogs in pa Eksjé stadsbibliotek av samma
anledning.

Eksj6 Julmarknad 4r det storsta arrangemanget i Eksjo under aret.
2018 ars julmarknad innebar en 6kad satsning pa sikerhet. Bland
annat genomfrdes ett nytt fléde pa Eksjo museum och en grins
infordes fér max antal personer som fick vara i lokalerna samtidigt.

En upphandling f6r en stérre renovering av ishallen 4r genomférd
och arbetet kommer att pibérjas under viren 2019. Niridrotesplat-
sen bakom ishallen far kontinuerligt nya attraktioner. Vi hade som
vanligt en stor julshow i Olsbergs Arena dir vi ocksa hade Lasse
Stefanz pa besok under viren. Utdver detta hade vi ett antal missor
och konferenser som drog mycket folk. Idrottsforeningarna har gitt
samman for att motverka allt tidigare avhopp under parollen samsyn,
som drivs av fritidsavdelningen och smélandsidrotten.

Under sommaren genomférdes underhéllsarbeten och renovering
i simhallen. Duschar och bastu fick nya ytskikt. Reception och
cafeteria renoverades och samtliga utrymmen fick sinkta tak med

ljudabsorbenter och ny ledbelysning. Antal besok i simhallen har
Skat négot de senaste aren, det var cirka 68 000 besokare totalt under
aret. Flera insatser gjordes ocksé for att 6ka den totala simkunnighe-
ten. Med hjilp ate statligt bidrag rikeat till alla 6-aringar i kommunen
erbjéds alla forskoleklasser gratis buss och méjlighet att simtrina vid
2-3 tillfillen vardera. Detta ir en forberedelse infér den obligatoriska
simningen i skolan i arskurs 1. Extra simundervisning pd skoltid,
vuxensim och lovskola ir ytterligare satsningar som gjorts under éret.
Badmistarna genomfdrde ocksd projektet Sommarkul for andra dret i
rad dir fokus lag pé vattenvana och simkunnighet.

Niringslivsenheten har under aret arbetat tillsammans med bolaget
eksjo.nu for ate forbittra méjligheten for entreprendrer att starta,
driva och etablera foretag i Eksjé kommun. Under 2018 startades
97 foretag i kommunen. Det ir en 6kning med fyra foretagsstarter
jamfort med foregiende ar, varav drygt hilften av dessa fatt ndgon
form av stéd och hjilp av niringslivsenheten.

Den statliga satsningen pé Yrkesvux har fortsatt under dret. Vux i12
har erbjudit en stor bredd av utbildningar genom ett vil utvecklat
samarbete med 6vriga Héglandskommuner samt ett bra nétverk av
externa utbildningsanordnare. Vux i12 erbjuder omvardnadsutbild-
ning i egen regi.

Sjukskéterskeutbildning med studieort Eksjo ir fortfarande populir
och alla platserna fylls vid varje start. Utbildningen har ett antal
obligatoriska moment i Eksjé i varje kurs. Alla studenter erbjuds en
vil anpassad studiemiljé med savil grupprum som tysta lisplatser dir
de kan arbeta nir de inte har foreldsningar i Jonkoping.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Sektorns driftutfall f6r 2018 var 60,6 mnkr jimfért mot helars-
budgeten som var 60,9 mnkr. Den positiva avvikelsen pd 0,3 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 0,4 procent. En forklaring till
dverskottet dr ndgot minskade personalkostnader.

Sektorns investeringsutfall for 2018 var 1,7 mnkr jimfort mot hel-
arsbudgeten som var 3,8 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 2,1 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 55 procent.

En forklaring till den stora avvikelsen 4r att sektorn fitt ett bidrag pd
0,9 mnkr under dret och dir investeringarna férst sker under 2019.

Framtiden

Tillvixe- och utvecklingssektorns arbete under 2019 handlar i forsta
hand om att i "landa”, dels i den nya ekonomin, och dels i en

ny organisation for vissa enheter. Inom kulturavdelningen har det
genomfdrts en sammanslagning av tvd enheter. Vux i12 och Campus
i12 har dterigen fitt tvd chefer, vilket det har varit stort behov av.
Campus i12 har fitt nytt uppdrag av politiken. Det nya mélet hand-
lar om att ha fokus pa utbildning at lokala, regionala arbetsmarkna-
dens behov (inte nationellt/internationellt behov).



Niringslivsenheten lyckades fa ett ESF-projekt (Europeiska social-
fonden) pé cirka fem mnkr med fokus pé utbildning at industrin.
Projektet stricker sig pa tre ar.

Ishallen kommer att renoveras under andra och tredje kvartalet.
Insatser kommer att géras pa Rinneborg for att uppfylla tivlings
normer inom friidrott. Exempelvis kommer en ny kastbur for sligga/
diskus samt renovering av I6parbanor att genomféras under 2019.
Aven utveckling tillsammans med barn- och utbildningssektorn av
Storegardsomridet kommer att ske.

Kvarteret K dr ett storre projekt som syftar till att vitalisera hela
omridet runt Museigirden med fokus satt pa kulturarvsfrigor i ett
framtidsperspektiv. Utvecklingsarbete pagar kring interiort maleri
i Eksj6 och anvindningen av Réda lingan och Fornminnesgarden.
Tvi av basutstillningarna vid museet kommer att fornyas inom en
femdrsperiod.

Nyckeltal 2016
Kulturverksamhet
Kulturskolan

Antal inskrivna 420
Antal elever i ko 150

Biblioteket

Utlain fotalt 107 220
Utlan p& huvudbibliofeket
i Ekss 70 476

Utl&n pé& Ingatorps filial
fill och med 2018-06-30 3815

Utlan p& bokbussen 10 445
Utlan pa Mariannelunds filial 18 672
Utlan per invénare och &r 6
Utlan E-media

Besokare huvudbiblioteket

i Eksjo 79 894

Besokare filialen
i Mariannelund
Besokare i filialen i Ingatorp

il och med 2018-06-30

Evenemang stadsbiblioteket

Antal evenemang 101
varav barn och unga 30

Totalt antal besokare

pd evenemang 1958

Visningar av bibliofeket

(ex SFI klasser/skolklasser) 37

Totalt antal besokare

vid visningar 401

2017

420
150

103 000

72 236

4709

Q764

14237

2 054

100 686

28 883

632

89
40

2252

38

669

Miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Antal evenemang 64
varav barn och unga 34

Totalt antal besékare

pd evenemang 880

Visningar av biblioteket

(ex SFI klasser/skolklasser) 15

Totalt antal besékare

vid visningar 210
Museum
Antal besdkare 36913

Antal deltagare i program

for skolor 2 347

109
51

1159

33 336

1 460

2018

420
120

Q9 724
/3238
2237
10 420
11494
6
3407
101 683
26108

169

75
50

2001

32

621

195
30

1446

(e¥4

56 056

1765



Nyckeltal 2016 2017 2018

Fritidsverksamhet

Uthyrda timmar, féreningar och allménhet

Olsbergs Arena,

evenemangshall 1200 1293 1275
Olsbergs Arena,

konferenslokal 459 622 665
Prastangshallen, sporthall 1391 1 504 1523
Prastéingshallen simhall 1761 1627 1822
Bordfenninssalen 643 485 454
Budosalen 401 403 388
Furulundsskolans gymnastiksal 245 181 155
Mariannelunds sporthall 1018 866 900
Grevhagsskolan 312 295 288
Linnéskolan 476 387 379
Norrtullskolan frén och med

vecka 33 - 51 248
ltolvhallen 1 668 1278 1 804
Storegérdshallen 1776 Q10 1588

Besok i simhallen, allménhet 55010 63 211 65 563

Deltagare i simskola:

Simhallen, varterminen 118 110 109
Simhallen, sommar 123 109 110
Simhallen, hdsttermin 112 107 110
Vuxensimskola 12 11 10

Lovskola for elever under

héstlov och pésklov 18 12 10

Deltagaraktiviteter i
féreningarnas ungdoms-

verksamhet, 7-20 é&r 92 600 92 /51 86 900

Nyckeltal 2016 2017 2018

Eftersom vuxenuibildningen ér en kursutformad verksam-
het och Vux 12 har eff flexibelt uppligg bériar och
avslutar deltagarna sina studier kontinuerligt under dret.
Studierna omfattar allt frén en enstaka kurs fill heltidsstu-
dier. Féliande siffror visar pd eff ungefcirligt genomsnitt av
anfalet studenter under respektive period.

Vuxil2

Grundlaggande och gymnasial vuxen-

utbildning
Flexvux:
Allménna dmnen 213 203 218
Omvérdnad/behandling 63 52 46
Omvérdnad/behandling* -
Yrkesférarutbildning 12 11 11
Bussforare - - -
Industri, svets/CNC 2 0 0
Hotell & restaurang 1 1 0
Bageri
Sarvux

21 22 21
Larling

SFI (Svenska for invandrare)

Utbildning dag 175 182 191
Utbildning dag™** - -

Totalt 487 471 487
* Avser anfalet elver i uppdragsutbildning/omvérdnadslyftet

** Avser antalet elever kvarboende p& asylfériaggning finansie-

rade via AF.

| ovanst@ende siffror ingér ocks& studerande frén andra kommu-
ner.

Till ovanst&ende siffror tillkommer de utbildningsplatser som Vux
i12 képer for kommunens invénare i andra kommuner.



Nyckeltal 2016

Campus i12
Heltidsstudenter

Antal studenter i augusti fotalt 252
Digital Visualisering 122

Digital Design - formbestémmare 24
Visuell Design - arkitektur

och inredning 39
Teknisk Visualisering - BIM 15
T-sparet 15
Behandlingspedagog 37
Deltidsstudenter

Energieffektiv drifttekniker 13

2017

228
140
26

35

Antalet férstahandssokande/plats

Digital Visualisering 5
Digital Design - formbestémmare
Visuell Design - arkitektur

och inredning

Teknisk Visualisering - BIM
Behandlingspedagog

Energieffekiiv driftteknik

2.4

2018

207

38

26

Ekonomi (mn kr) Budget 2018 Utfall  Avvikelse
Sektorsévergripande
Intcikter 0,0 0,3 0,3
Kostnader 4,4 4.4 0,1
varav personalkostnader 2,1 1,9 0,2
Nettokostnader 4,4 4,1 0,4
Kulturverksamhet
Intcikter 71 4,7 2.4
Kostnader 28,2 25,5 2,7
varav personalkostnader 14,5 13,8 0,/
Nettokostnader 21,1 20,8 0,4
Fritidsverksamhet
Intcikter 9,2 9.6 0,5
Kostnader 27,9 279 0,0
varav personalkostnader 10,5 10,6 0,1
Nettokostnader 18,8 18,3 0,5
Naringslivsverksamhet
Intéikter -1,6 -1,9 0,3
Kostnader 3,5 3,9 0,4
varav personalkostnader 1,5 1,7 0,2
Nettokostnader 1,9 2,0 -0,1
Vuxenutbildningar
Intékter 25,3 25,1 0,1
Kostnader 399 40,6 0,7
varav personalkostnader 191 193 0,2
Nettokostnader 14,6 15,5 -0,8
Sektorn totalt
Intéikter 43,1 41,6 1,5
Kostnader 103,9 102,2 1,8
varav personalkostnader 477 47 3 0,4
Nettokostnader 60,9 60,6 0,3
Investeringar
Inventarier 1,6 04 1,2
Byggnader och anléggningar 2,2 1,3 0,9
Nettokostnader 3,8 1,7 2,1



Overférmyndarnagmnden

Arets verksamhet

Overférmyndaméimnden ir den myndighet inom kommunen
som har till uppgift att utdva tillsyn éver gode min, forvaltare och

Ekonomi (mnkr)  Budget 2018 Utfall  Awvikelse

formyndare. Frin och med den 1 januari 2015 har denna verksamhet o £5 d

bedrivits via en gemensam nimnd for Aneby och Eksjé kommuner. verrormyndaren

Eksj6é kommun ir virdkommun i samarbetet. Intéikter 2,8 -1,5 -1,3
Kostnader 59 4,6 1,3

Vid arsskiftet 2018/2019 var det 319 aktiva drenden i Eksjo. Aren- varav personal 5.4 43 12

detyngden har dkat, vilket mirkes bland annat pd fler inkommande Nettokostnader 3,1 3,0 0,1

samtal och fler besok ifran stillforetridare. Huvudminnen har en
storre problematik, ofta psykiska, och behov dn att "bara” fa hjilp
med att betala rikningar, vilket innebir att stillforetridarna behover
ett 8kat stdd och vigledning i sitt uppdrag.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har minskar, vilket lete ill
minskat arbete fér verksamheten.

Under andra halvéret har forberedande arbete gjorts for den nya
organisationen med gemensam dverférmyndarnimnd och kansli pa
Haglandet.

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Overférmyndarens driftutfall f6r 2018 var 3,0 mnkr jimfort mot
helarsbudgeten som var 3,1 mnkr. Den positiva avvikelsen p 0,1
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 3,0 procent.

Den traditionella verksamheten har genererat en positiv avvikelse
mot budget samtidigt som verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn som finansieras med intikter ifrin Migrationsverket inte
fullt ut ticke kostnaderna. Generellt har terhallsamhet gillt vilket
bidragit till den positiva avvikelsen jimfért mot budget.

Framtiden

Kommunerna Aneby, Eksjd, Sivsjo, Nissjo och Vetlanda har

fran arsskiftet bildat en gemensam 6verférmyndarnimnd och ett
gemensamt Sverférmyndarkansli. Frin den 1 januari 2019 finns det
gemensamma dverférmyndarkansliet i Vetlanda.




Kommunrevisionen

Arets verksamhet

Revisorerna har under verksamhetsaret haft en fortlépande dialog
med kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsen och nimn-
derna samt ledande tjdnstemin i syfte att hilla sig informerade samt
uppdaterade om kommunens verksamheter. Ett omfattande arbete
har genomf6rts utifran att hantera den samordnade revisionen med
de kommunala féretagen for att na en helhetssyn av det samlade
kommunala engagemanget.

Revisorerna har inom ramen fr sin kompetensutveckling deltagit i
olika utbildningar och nitverkstriffar. Fokus pd utbildning har skett
under hosten i samband med KOMMEK-missan. Dirutover har
tillkommit ett antal mindre riktade utbildningsinsatser som inte legat
med i planen. Ett fortsatt samarbete med revisorerna pa Héglandet i
nitverket Hogrev samt i nitverket med samtliga kommunrevisorer i
lanet och regionens revisorer i Region Jénkopings lin.

Revisorerna har inom ramen f6r sitt uppdrag forutom dvergripande
uppfoljningar genomfort foljande granskningar och utredningar:

o Arsredovisning

* Delarsredovisning

* Granskning av bistindshandliggning inom #ldreomsorg och
LSS

* Granskning av kostnadsutveckling for personalférsérjningen

* Granskning av inkoép och upphandling inom tillvixt- och
utvecklingsnimnden

* Forstudie Bisysslor

* Utredning nimnders budgetansvar

e Forstudie styrning och upphandling, Itolv AB

Arets ekonomi

Drift och investeringar

Kommunrevisionens driftutfall for 2018 var 1,3 mnkr jaimfort mot
helirsbudgeten som var 1,2 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 0,1
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pd 8 procent.

Underskottet beror frimst pa beslut i slutet av aret om att genomféra
en extra granskning vars visentlighet beddmdes som mycket hog.
Om denna granskning inte hade genomforts prognostiserade kom-
munrevisionen ett verskott pd 50 tusen kronor.

Framtiden

Revisorerna avser att dven under 2019 triffa nimnder, foretag och
olika samverkansorgan i enlighet med den revisions- och aktivitets-
plan som antas under varen.

Granskningarna kommer att fokusera p4 indamalsenlighet, eko-
nomisk effektivitet, intern styrning och kontroll samt rittvisande
rikenskaper.

Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske med
yrkesrevisorer i foretagen for att pa sidant sitt effektivisera gransk-
ningarna med malet att ge dgaren ett si brett underlag som mojlige
for sin bedémning i ansvarsfragan.

For att de fortroendevalda revisorerna ska uppritchélla en tillricklig
kompetens for sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser
att genomforas under aret. Fokus pa utbildning sker sirskilt for de
nyvalda revisorerna och fortbildning sker dven genom revisionsnit-
verket HogRev. Dirutdver kan tillkomma riktade utbildningsinsatser
som inte ligger med i planen.

Ekonomi (mnkr)  Budget 2018 Utfall  Awvikelse

Kommunrevisionen

Kostnader 1,2 1.3 0,1
varav personal 0,4 0,4 0,0

Nettokostnader 1,2 1,3 -0,1



Eksjo Stadshus AB

(Ur bolagers drsredovisning 2018)

Koncernen

Koncernen Eksjo Stadshus redovisade for 2018 ett resultat pa 38,6
mnkr (72,8 mnkr foregiende ar). ITolv AB har som intresseforetag
bidragit med 1,7 mnkr (35 %) och Eksjé Fordonsutbildning har
bidragit till koncernens resultat med 0,7 mnkr (40 %).

Moderbolaget

Moderbolaget har till fremal for sin verksamhet att dga och forvalta
aktier och virdepapper i kommunala foretag inom Eksjé kommun.
Andamilet med bolagets verksamhet ir att tillvarata dgarens intresse
for den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Agarforhallanden

Bolaget ir heldgt av Eksjo kommun.

VD:s kommentar

Eksj6 Stadshus AB:s viktigaste syfte dr enligt dgardirektiven att tillva-
rata dgarens intressen for den kommunala verksamheten som bedrivs
i bolagsform. Det sker genom I8pande verksamhetsuppféljning,
genom bland annat manatliga ledningsgruppsméten med samtliga
VD:ar och dverliggningar med dotterbolagen tva ganger per dr. Det
har ocksa skett en dversyn av dgardirektiven.

=,

EKSJO
STADSHUS AB

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdtining, mnkr
378 339 366 346 361

Resultat efter finans, mnkr
493 78,3 29,8 13,8 61,6

Anlaggningstillg, mnkr
1420 1318 1261 1195 1163

Langfristiga skulder, mnkr
1090 1000 Q94 Q98 1023

Eget kapital, mnkr
3557 318,1 2453 1875 1777

Soliditet, %
21,2 20,8 17,5 13,9 13,2

*Soliditet anger hur stor del av de tofala tillgéngarna som
finansierats med egna medel.




Eksjobostdder AB

(Ur bolagets drsredovisning 2018)

Vasentliga héandelser under aret

Etapp tvi av kvarteret Lunden med 49 ligenheter har firdigstillts
och inflyttning skedde under hésten.

Etapp sex i Stocksnis, kvarteret Linjalen, har genomférts.

I Tuvehagen, kvarteret Skogshyddan, har fértitning skett med tio nya
ligenheter.

Hyreshdjningen f6r 2019 blev 2,20 %.

Bolaget har erhallit bidrag fran Boverket fér utveckling av utemiljéer
i vara bostadsomrdden, cirka 4 mnkr.

Implementering av ett nytt verksamhets- och ledningssystem

(EkBoNet) har skett.

Omarbetningen av K3, anliggningsregistret, ir klart och infort i
ckonomisystemet. Avskrivning har 6kat med cirka 5,7 mnkr per 4r.
Detta paverkar bolagets resultat negativt f6r 2018 och kommande 4rs
budget.

Framtida utveckling

Styrelsen och ledningsgruppen har under aret arbetat fram en ny
Affirsplan 2019-2023 som innehaller bolagets nya vision, affirsidé,
verksamhetsidé, dversyn pa mélen samt fokus pa framtiden.

En ny tribyggnadsstrategi har tagits fram for Eksjo kommun, bolaget
berérs av innehallet som foresprikar byggnation av tri i en stdrre
omfattning. Ett led i Eksjo kommuns hillbarhetsarbete.

Nbjd kund index har mitts kontinuerligt under 2018, resultat sista
december blev 74 %, mal 85 %.

EKSJOBOSTADER

Flerarsoversikt

2018 2017

Omsatining, mnkr
Q3,7 1467

Resultat efter finans, mnkr

22 594

Soliditet, %
34,0 37,8

Arsarbetare
26 26

2016

89,1

4,4

29,0

31

2015

84,2

3,6

29,8

31

2014

88,4

45,6

30,2

30



Eksjo

(Ur bolagers drsredovisning 2018)

Vasentliga héandelser under aret

Om- och tillbyggnad av Pristingsskolan har pagitt hela 2018 och
beriknas vara klart till hostterminen 2019.

Bolaget har erhallit bidrag fran Bolagsverket for ombyggnation av
skollokaler pé Pristingsskolan for cirka 4 mnkr.

Ombyggnation av gymnasiesirskolan har genomférts under aret.

Upphandlingen av nybyggnation LSS-boende med sex ligenheter har
genomfdrts och byggnationen har pabérjats.

Projekt forskola i omradet Kvarnarp har startat. Detta projekt dr en
del av den nya Tridgérdsstaden och detaljplanearbetet pdgar inom
Eksjo kommun.

En férstudie om ny utemiljo for Storegardsomridet har pagice dir
berérda sektorer har medverkat.

Eksj6é kommun har sagt upp tjinsten Facility management till 2019.
Detta innebir forindring av de tjdnster bolaget utfor till kommunen.

Hyreskontrakten med Eksjé kommun har forlingts ett &r och ny
forhandling pdbérjas 2020. Nya hyror fran och med 1 januari 2021.

Kammarritten gav Skatteverket ritt i vir dverklagan om kommunre-
versen och nu ir en dverklagan inlimnad till Hogsta Forvaltningsrit-
ten for vidare hantering, provningstillstind 4r soke.

Implementering av ett nytt verksamhets- och ledningssystem

(EkBoNet) har skett.

Omarbetningen av K3, anliggningsregistret, r klart och infort i
ckonomisystem. Avskrivning har 6kat med cirka 4,2 mnkr per 4r.
Detta paverkar bolagets resultat negativt for 2018 och f6r kommande
4rs budget.

Styrelsen och ledningsgruppen har under aret arbetat fram en ny
Affirsplan 2019-2023 som innehaller bolagets nya vision, affirsidé,
verksamhetsidé, 6versyn pa malen samt fokus pa framtiden.

En ny tribyggnadsstrategi har tagit fram for Eksjé kommun, bolaget
berérs av innehallet som foresprikar byggnation av tri i en storre
omfattning. Ett led i Eksjo kommuns héllbarhetsarbete.

Kommunfastigheter AB

Framtida utveckling

Bolaget fortsitter arbeta med den nya Affirsplanen 2019-2023.
Bolagets styrelse far dven en ny ledamot och sju nya suppleanter som
ska fa utbildning i hur vir verksamhet fungerar.

Ny medarbetarundersékning ska genomféras under 2019.

Investeringsplanen fér bolaget mellan dren 2019-2023 ir nu pd

278 mnkr, ombearbetningar sker kontinuerligt efter dialoger med
kommunens sektorer. Barn- och ungdomssektorn har ett vildigt stort
behov av mer lokaler pd grund av det 6kade elevantalet. Fastigheter-
na ir dven i behov av storre renoveringar pd grund av visst eftersatt
underhall. Okningen av hyresintikter f6r bolaget har inte skett
sasom den 6kade kostnadsutvecklingen i samhillet. Detta medfor att
bolaget inte kan underhalla fastigheterna i den takt som behévs for
att inte orsaka kapitalforstdring. Eksjé kommunkoncerns utmaning
ir att ge bolaget laneutrymme samt att sektorerna behover utskade
ramar for att klara de ékade hyreskostnaderna.

KOMMUN
FASTIGHETER

Flerarsoversikt
2018 2017 2016 2015 2014
Eksjo Energi AB (moderbolag)
Omsdttning, mnkr
77,6 70,7 57,2 53,1 57,2
Resultat efter finans, mnkr
1,8 0,4 1,6 1,7 2,5
Soliditet, %
13,3 12,2 13,8 10,2 9,8
Arsarbetare

59 59 ol 15 15



AB Eksjo Industribyggnader

(Ur bolagers drsredovisning 2018)

Vasentliga héandelser under aret

Fastigheten Eksjé Verkstaden 3, har sdlts till Norrgirdens Forvaltning
AB. Bolaget har varit en sammanlinkande part for att mojliggora en
etablering av Jysk pé fastigheten.

Del av Eksjo Fogsvansen 5 sildes under ar 2016 till Eksjé Fordonsut-
bildning AB. Ett forvirv av den resterande delen som disponeras av
Eksj Fordonsutbildning AB har aktualiserats. Arendet har behand-
lats i Eksjo kommunfullmiktiges vars beslut har dverklagats till For-
valtningsritten. Beslut om att avsld éverklagandet har inkommit frin
Forvaltningsritten 2018-10-05. Forvaltningsrittens dom ir dérefter
overklagad och drendet finns nu hos Kammarritten fér behandling.

P4 fastigheten Eksjé Fogsvansen 5 finns ytterligare en del som dis-
poneras av Eksj6 Trafikutbildning AB. Férsiljning har aktualiserats,
men parterna har gemensamt kommit dverens om att invinta svar i
drende gillande ovanstdende forsiljning av del av Fogsvansen 5.

Bolaget ir till 40 % delégare i Skruven Fastighetsbolag i Marianne-
lund AB. Ytterligare 20 % har forvirvats frin AB Gilbert Gustafssons
Entreprenadfirma liksom den fordran som bolaget hade p& Skruven
Fastighetsbolag i Mariannelund AB. En laneférbindelse har upprit-
tats mellan parterna.

Kontakter med intressenter gillande férsiljning av viss mark har
aktualiserats under dret, men inte medfért nigon forsiljning.

Férhandlingar har forts gillande forvirv och forhyrning av tv fastig-
heter, Eksjé Mattan 3 och 4. En avsikesfrklaring har upprittats och
drendet kommer att behandlas i Eksjé kommunfullmiktige i februari
2019.

Forutsiteningar for olika etableringar har utretts.

Efterfrigan pa lokaler har varierat under aret, men ir nagot ligre 4n
foregdende ar.

Framtida utveckling

For att méjliggora utveckling for nya och gamla etableringar planeras
forvirv och férsiljningar av fastigheter.

Bolaget strivar efter att vara behjilpliga vid nya behov med anskaf-
fande av lokaler vid nyetableringar och omdisponeringar av lokaler
inom niringslivet inom bide handel och industri.

EKSJO INDUSTRIBYGGNADER

Flerarsoversikt

Omsdtining, tkr

2018

8,6

Resultat efter finans, tkr

Soliditet, %

0,2

&

2017

8,3

0,7

2016

8,7

0,5

2015

8,8

8,8

2014

8,8

0,7

6,7



Byggnadsfirma Stridh & Son AB

(Ur bolagets drsredovisning 2018) Flerarsoversikt

o M b 2 2018 2017 2016 2015 2014
Vasentliga héandelser under aret
Vid bolagsstimman 2018 byttes styrelse ut, Eksjébostider ABs
styrelse ersatte tidigare styrelse. Till VD utsigs Maria Lund att ersitta Omsdttning, mnkr
tidigare VD Stefan Elm. 37,7 0,0 O, 1 ] ,O ] ,O

Projektering av byggnationen har skett under forsta halvéret. En

. . Resultat efter finans, mnkr
upphandling annonserades och ett antal anbud inkom. Dessa

anbud kostade mer 4n vad bolaget hade rid att anta, upphandlingen 37.5 0.3 01 0.1 0.0
avbrots. Forfragningsunderlaget omarbetades och en ny upphandling

genomfordes. Ett anbud inkom och kontrake skrevs 2018-10-25 med Soliditet, %

Byggkompaniet AB frin Nissjo, totalentreprenad. Entreprenadarbe- 72,1 18,6 19,4 49,0 45,3

ten pdborjades i december.

Bolaget sokte bidrag fr byggnation av bostider via Linsstyrelsen.
Bolaget hade hir en méjlighet till bidrag pa max 5 mkr. Beslut

fran Boverket har inte erhallits innu. Linsstyrelsen tog beslut om
de handlingar som 6versints for godkdnnande, for att klara dter-
uppbyggnad av byggnadsminne. Deras beslut paverkar projektet
kostnadsmissigt och dialog pagér for att utreda vilken nivd som ska
gilla. Detta kan medféra kade kostnader for projektet.

Framtida utveckling

Hyreskontrakt tecknades med hyresgist for verksamhetslokalen
2019-01-29. Kontrake dr tecknat pa tre 4r. Verksamhet blir restau-
rang och bar.

Byggentreprenaden ska pagd hela éret, firdigstillande varen 2020.

Dialog sker kontinuerligt med alla akedrer for att hélla nere de 6kade
kostnaderna.

Tecknande av hyreskontrakt med kommande hyresgister ska genom-
foras. Idag stir 97 personer i bostadskén till 15 ligenheter.




Eksj6 Energi AB

(Ur bolagers drsredovisning 2018)

Vasentliga hdndelser under aret

Under rikenskapsiret har bolaget genomfért en revision av av-
fallspannan, projektering av diverse storre VA-projeke.

Bolaget har startat upp en egen entreprenadverksamhet for att kunna
klara av vissa projekt pa egen hand. I maj 2018 tog Eksjé Energi AB

over driften av parkverksamheten i Eksjé kommun. Bada dessa delar
har inneburit ett antal nyanstillningar.

Utbyggnad av nya kontorslokaler pa Renen 4 har pébérjats under
sista delen av 2018.

Framtida utveckling

Arbetet med en utredning avseende fastighetsnira insamling kommer
under bérjan av 2019 att startas upp. Detta for att méta den nya
lagstiftning som kommer att gilla frin och med 2025.

Ercsadd
ENERGHK

Flerarsoversikt

2018 2017 2016

Eksj6 Energi AB (moderbolag)

Omsdtining, mnkr

184,4 1685 167,/

Resultat efter finans, mnkr

3,5 14,4 15,6

Soliditet, %
18,0 20,0 16,0
Eksjo Elnét AB

Omsattning, mnkr
26,6 25,4 23,4

’

Resultat efter finans, mnkr

2,9 3,5 3,3

Soliditet, %
37,3 41,5 37,0

’

Eksjo Energi ELIT AB

Omséttning, tr
58,2 47,7 44,9

Resultat efter finans, tkr

0,4 6,1 2,5

Soliditet, %
22,7 26,7 27.7

2015

13,3

22,9

2,5

29,2

42,9

4,8

24,4

2014

22,7

2,6

27,7

16,9

2,6



eksjo.nu AB

(Ur bolagers drsredovisning 2018) T

Allmént om verksamheten E hSI [] " l_I
»

Bolaget har som dndamal att inom ramen f6r den kommunala kom-
petensen verka for att bredda och stimulera niringslivet i kommunen
och medverka till att dka sysselsittningen. Detta skall dstadkommas
genom att gora det enklare for foretag att driva och utveckla affirer i
Eksjo kommun bland annat genom att fa till stind ett mer personligt
engagemang hos dem som arbetar med dessa frigor.
Flerarséversikt
Bolaget ska vara verktyg for partnerskap mellan féretag och kom-
mun.

2018 2017 2016 2015 2014

Eksjo Energi AB (moderbolag)

Omsdtining, tkr
1768 1675 1722 1768

Resultat efter finans, tkr

21 20 23 178

Soliditet, %
Q3 75 79 75




Hoéglandsférbundet

(Ur bolagers drsredovisning 2018)

Vasentliga héandelser under aret

Under aret har Héglandsforbundet, frimst genom férbundsdirek-
toren, varit en del av arbetet kring sammanslagningen av éverfor-
myndarverksamheten inom Héglandet. Under viren anstilldes ett
dataskyddsombud och dirmed f6rstirktes informationssikerhetsarbe-
tet ytterligare inom férbundet. Det pabérjade arbetet med Sitevision
har fortsatt, som bland annat innebir att byta plattform for intranit/
webbplats och att bide Hoglandet.se och Héken kunde nylanseras i
slutet av aret. Under hésten genomférdes en mindre omorganisation
inom kansliet for att rusta kansliorganisationen infor framtiden med
ett vixande Hoglandsférbund.

Den gallring som skulle ha genomférts 2017 inom familjeritten

fick skjutas upp till i &r. Dokument 4r framtagna och gallringen
genomfdrd i tvA kommuner som har tagit fram ett gallringsforslag. I
drenden dir tingsritten beslutar om umgingesstdd ir det familjerdt-
ten som verkstiller insatsen. Denna insats har tidigare kunnat sam-
lokaliseras med 6ppna forskolans lokaler, men under 2018 upphéorde
denna majlighet. Familjerittens befintliga lokaler har darfér utokats
under 4ret. Avtalet gillande tolkar gick ut i april. En ny upphandling
pabdrjades, men har dverklagats, vilket har medfért en 6kning av
kostnader for tolkar under éret.

Under 2018 har Teknikcollege Hoglandet certifierats infor en ny
femarsperiod. Trands har certifierats under aret och ingdr numer i
Vird- och omsorgscollege Hoglandet. Enligt fattade beslut i Primir-
kommunal samverkan flyttade vid &rsskiftet 2018/2019 hemvisten
for Vird- och Omsorgscollege frin Hoglandsforbundet till Region
Jonkopings lin Kommunal utveckling. I februari genomfordes en ge-
mensam informationsdag pa Vetlanda Lircentrum rikead till studie-
och yrkesvigledare verksamma inom kommunerna pa Hoglandet
samt nirbeligna kommuner.

2018 har starkt priglats av férindring inom HIT, bade internt och i
dialog med medlemskommunerna genom det arbete som startats upp
kring en gemensam samverkansmodell. Att utveckla organisationen
internt och i relation till de verksamheter som IT-avdelningen finns
till for, dr en forutsitening for ate sikra fortsatt leverans av stdd i det
pigaende digitaliseringsarbetet som sé tydligt priglar kommunal
verksamhet. Under varen genomfordes en mindre organisationsfor-
dndring pa HIT fr att ge bittre forutsittningar for ate styra och leda
verksamheten pé ett effektive sitt. Ett ledningssystem har implemen-
terats och fylls nu pa med styrande dokument. Detta skapar kvalitet,
effektivitet och en sikerhet i att arbetet sker med ritt instruktioner
samt skapar tydlighet i organisationen.

Framtiden

Informationssikerhetspecialisten och dataskyddsombudet kommer
fortsitta sitt arbete med att Hoglandsforbundet ska uppfylla den

nya lagstiftningen. Forbundet kommer ocks arbeta vidare med att
finna fler verksamheter att samverka kring f6r medlemskommunerna.
Samverkan kan ske i olika former och férbundet har en naturlig plats
i arbetet med att hitta de bista 8sningarna for framtida samverkan.

Familjeritten stér, liksom kommunerna, infor utmaningen att byta
verksamhetssystem frin Procapita/Treserva till Pulsen Combine. Om
detta kan ske i samarbete finns det stora méjligheter att samverka pé
ett sitt som skapar minga fordelar och vinster. Férhoppningen ér

att gallring ska kunna genomféras for de tre kommuner som dterstér
under 2019.

Teknikcollege Hoglandet ska fortsatt utveckla verksamheten i enlig-
het med genomférd certifiering och skapa férutsittningar att pa lang
sike sikra kvaliteten och niringslivets behov av utbildad personal.
Ett storre arbete kring utvecklingsplanen for kompetens kommer att
genomféras under 2019.

Aven 2019 kommer att priglas av forindrings- och utvecklingsarbete
inom HIT. Att implementera samverkansavtalet mellan medlems-
kommunerna och HIT kommer att vara en avgdrande faktor for ett
gott samarbete. Ett arkitekeurrdd 4r under inférande. Syftet med ra-
det dr att forvalta ett sd heltickande underlag for nuliget som majligt
kring arkitektur, infrastrukeur, plattformar och system. Genom att
inforliva verksamhetsbehov i arkitekturplaner kan verksamheternas
langsiktiga krav tillgodoses.

Flerarséversikt
2018 2017 2016 2015 2014
Omséttning inklusive férbundsavgift, mnkr
108,2 116,8 1027 1066 1057

Avets resultat, mnkr

18 04 2,4 62 24

Nettoinvesteringar, mnkr
10,0 9,0 9,4 15,4 8,6

Antal anstéllda

77 /8 /8 67 65
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Resultatrékning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Not

Verksamhetens intcikter 1 3493 378,1 668,7 637,1
Verksamhetens kostnader 2 -1 380,1 -1 3834 -1 545,1 -1 517,2
Avskrivningar 3 22,0 -19,5 -108,3 -101,0
Verksamhetens nettokostnader -1052,7 -1024,8 -984,7 -981,1
Skatteintéikter 4 804,7 7895 804,7 7895
Generella statsbidrag och utjamning 5 230,6 200,5 230,6 200,5
Finansiella infékter 6 8,3 Q.0 7.8 64,5
Finansiella kostnader 7 0,7 0,1 -18,5 21,1
Resultat efter finansiella poster 9,8 25,9 39,8 52,3
Skattekostnader 8 0,0 0,0 -10,7 5,5
Arets resultat 9, 10 9,8 -25,9 29,1 46,8



Kassaflodesanalys (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Den lépande verksamheten
Avets resultat 9.8 25,9 29,1 46,8
Avskrivning och nedskrivning* 22,2 19,6 108,6 101,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kostnadsférd avsdtining - pensioner 0,8 0,0 1,0 0,2
Kostnadsférd avsdttning - skatter 0,2 0,0 10,3 54
Ovrigo postfer 0,4 -2,8 2,3 -8,0
Medel fran verksamheten fére fordndring
av rorelsekapital 13,0 9,1 146,7 145,4
Okning [ minskning (+) av kortfristiga
fordringar och férrad 47,6 7.9 37,5 -10,9
Okning [ minskning [+] exploateringstillgangar 8,6 0,0 -8,6 54
Okning (+) minskning [} av korffristiga skulder 27,7 24,5 26,1 42,6
Medel fran den Ipande verksamheten 66,7 16,6 55,0 37,1
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -33,0 41,8 216,2 2420
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 2,4 0,1 3,2 10,0
Forvary av finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -14,6
Férsdlining av finansiella anléggningstillgéngar* 0,2 0,0 1,9 69,1
Medel fran investeringsverksamheten -30,8 41,7 -211,1 -177,5
Finansieringsverksamheten
Uppfagning av l&n 4,2 0,0 109,6 13,9
Avbetalning av lé&n 2,1 0,0 6,7 0,0
Okning [ minskning [+] av langfristiga fordringar 50 50 0,1 5,0
Medel fran finansieringsverksamheten 71 5,0 103,0 8,9
Arets kassaflode 56,0 -29,2 93,6 13,9
Likvida medel vid érets bérjan -1,5 27,7 105,1 Q1,2
Likvida medel vid é&rets slut 54,5 -1,5 198,7 1051

*inklusive nedskrivning av andel i Kreditgarantiférening



Balansrékning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Not
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 1.4 2
Materiella anliggningtillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 11 274,0 276,4 11729 1.080,1
Maskiner och inventarier 12 69,4 61,8 4955 4870
Leasingbilar 13 7.4 3,9 7,4 3,9
P&gadende anlaggningar 14 0,0 0,0 100,0 94,3
Finansiella anléggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsrétter 15 67,9 68,1 36,1 34,9
L&ngfristiga fordringar 16 Q7,7 102,7 12,0 15,3
Summa anléggningstillgangar 516,4 512,9 18254 17175
Omsatiningstillgangar
Forréd/exploateringsfastigheter 17 8,9 0,3 12,5 3,1
Kortfristiga fordringar 18 128,3 175,9 1991 237.,4
Kassa och bank 19 54,5 0,1 198,7 105,1
Summa omsdtiningstillgangar 191,8 176,3 4104 345,6
Summa tillgéngar 708,2 689,2 2 235,8 2 063,1
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 20, 21
Ing&ende eget kapital 416,7 442,6 684,4 637,6
Justering -1,1
Avets resultat 9.8 25,9 29,1 46,8
varav avsatt ill resultatutiémningsreserv 10 0,0 0,0
varav balanskravsresultat 10 -12,0 26,2

Summa eget kapital 406,9 416,7 712,5 684,4
Avsdttningar
Avsétiningar for pensioner 22 15,9 14,9 15,9 14,9
Andra avsatiningar 23 2,4 2,8 65,8 57.8
Summa avsdttningar 18,3 17,7 81,7 72,7
Skulder
L&ngfristiga skulder 24 5,3 3,2 1021,1 Q11,5
Kortfristiga skulder 25 2777 251,6 420,6 394,5
Summa skulder 283,0 254,8 1441,7 1306,0
Summa eget kapital och skulder 708,2 689,2 2235,8 2063,1

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 26 434 441 434 441
Borgensforbindelser 27 1 008 Q15



Nothdnvisningar (mnkr]

Not 1 Verksamhetens intakter
Kommunens fofala intdkfer
Forsaliningsintckter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Drifibidrag frén staten

Ersaittning frén férsakringskassan (intéikier LASS*)
Forsalining av verksamhet och konsulttj@nster

Férsélining av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Infern barnomsorgs/hemfjdnst intckt
Avgér inferna infGkfer
Bolagskoncemens tofala infckter
Avgér konceminferna intakter

Summa

*[ASS=Llagen om assistansersatining, betalas ut av
férsakringskassan fill assistansutféraren. Intéklerna fér de 20
férsta timmarna per vecka ska betalas fillbaka vilket genererar

en kosinad som ingdr i not 2

*Delarna i noten fér 2017 ér justerad mot &rsredovisningen
2017 fér koncernen &r posten finansiella infckter och
verksamhetens intékfer justerad mot &rsredovisning 2017 pa
grund av upptéckt av felakiig klassificering av

medlemsavgifter fér HF.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunens fofala kostnader
Personal

Pensioner

Varor och fiénsfer

Bidrag

Kép av verksamhet

Hyror och lokalkostander

Infern barnomsorgs,/hemfiénst kostinad
Realisationsférluster

Avgér inferna kostnader
Bolagskoncernens tofala kosinader
Avgér koncerninterna kosiader
Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Goodwill

Summa

Kommunen
2018

29,2
50,9
24,7
144,5
73,4
48,7
0,4
2,2
158,5
-183,1

349,3

942,4
-145,7

52,6
-124,8
-139,4
-158,5

183, 1

-1 380,1

Q.5

12,5

22,0

Kommunen

2017

30,0
47,4
23,8
168,2
81,5
47,2
2,8
0,3
153,8
771

378,1

921,6

1769
51,4
-118,5
-138,0
-153,8
0,3
1771

-13834

9.5

10,1

19,6

Koncernen
2018

349,3

4755
-156,1
668,7

-1 380, 1

=321, 1
156, 1
-1 545,1

52,7
55,1
0,6
108,3

Koncernen

2017

378,1

3994
-140,3
637,1

-1383,388

2741
140,3
-1517,2

52,1
48,3
0,6
101,0



Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt
Slutavrékning*
Mellankommunal utigmning
Summa

*Avrékningsbelopp kronor per invénare SKL 17:68

Slutavrékning féregdende dr (korrigering)

Preliminar avrakning innevarande &r

Not 5 Generella statsbidrag med mera
Utigmningsbidrag inkomstutjamning
Utiamningsavgift/bidrag kostnadsuti@mning
LSS uti@mningsavgift/bidrag
Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Owriga generella bidrag fran staten
Summa

Not 6 Finansiella intékter

Rantor pd likvida medel*

Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB
Infékfer borgen

Overskottsfond KPA

Overskottsutdelning Kommuninvest
Ovriga finansiella intakter

Summa

*Delarna i noten fér 2017 dr justerad mot drsredovisningen
2017, totalbeloppet i noten ér dock detsamma fér kommunen.
Fér koncernen dr posten finansiella intcikter och verksamhetens

iniéikter justerad mot drsredovisning 2017 p& grund av uppidckt

av felaktig klassificering av medlemsavagifter f6r HF.

Not 7 Finansiella kostnader
Réntor p& lén

Bokfort varde andelar

Rénta pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

*Delarna i noten fér 2017 dr justerad mot drsredovisningen
2017, totalbeloppet i noten ¢r dock detsamma.

Not 8 Skattekostnader
Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt
Summa

Not 9 Arets resultat
Resultat fore skatt
Skatt

Summa

Kommunen
2018

808,2
3,0
0,0
804,7

=351

164,0
7.3
9.0

2,7

34,6
27,6
230,6

0,4
0,8
3,5
0,8
2,8
0,0
83

0,2
0,4
0,1
0,7

9,8
0,0
9,8

Kommunen

2017

/90,6
2,6
1,5
789,5

-153
204

1497
15,0
7.5
0,0
31,9
26,4
200,5

0,3
2,7
3,6
1,1
1,3
0,0

9,0

0,0
0,0
0,1
0,1

25,9
0,0
-25,9

Koncernen
2018

808,2
3,0
0,0

804,7

351

164,0
7.3
9.0
2,7
34,6
27,6
230,6

1.4
0,0
0,0
0,8
2,8
2,8
7,8

18,5

0,4
10,3
-10,7

39,8
10,7
29,1

Koncernen

2017

/90,6
2,6
1,5
789,5

204

1497
15,0
7.5
0,0
31,9
26,4
200,5

0,1
21,1

0,1
5,4
-5,5

52,3
5,5
46,8



Not 10 Resultatutredning

Avets resultat

Avstémning balanskrav:

Reavinster avytiring anlaggningstillgéngar
Avrets resultat efter balanskravsjustering
Medel ill resultatuti@mningsreserv
Balanskravsresultat

Ackumulerad RUR

Max RUR (2 procent av skatfer och bidrag)

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Kommunens tillgangar
Markresery
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for afférsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagéende arbete

Bolagens tillgangar
Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende  avskrivningar
Ingéende bokfért varde

Avytiring/ utrangering/vérdejustering
Nyanskaffningar

Vardejusteringar/omfért till inventarier

Avrets avskrivning

Utgéende bokfért varde

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anléaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden
Ackumulerade ingéende avskrivningar
Ingéende bokfért varde

Awytiring/ utrangering/vérdejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfart fill inventarier

Avets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Kommunen
2018

9,8

2,1
-12,0

0,0
-12,0
19,2
20,7

17,7
24,3
11,3

168,0

2,5
50,2
0,0

274,0

4488
1724
276,4
16,0
7.9

i

9.4

i

274,0

69,4

69,4

208,7
-146,8
61,9
11,8
7.9

’

17,1

’

69,4

Kommunen

2017

25,9

0,3
-26,3
0,0
-26,3
19,2
-19.8

16,2
25,1
11,5

160, 1

2,6
50,5
10,4

276,4

4243
1637
260,6
0,0
24,5
0,0
8,7
276,4

61,8

195,5
-136,1
59,4
0,0
13,1
0,0
-10,7
61,8

Koncernen
2018

274,0

898,90
1172,9

1080,1
1,3
143,5
4,0
45,4
1172,9

69,4

410,8
15,3
495,5

487,0
1,9
56,7
6,9
-53,2
495,5

Koncernen

2017

276,4

803,7
1080,1

1077,9
93
60,2
0,0
48,7
1080,1

61,8

414,8
10,4
487,0

459,8
3,0
71,2
8,5
49,5
487,0



Kommunen

2018
Not 13 Leasingbilar
Totalt vérde férfaller inom 1 ér 1,8
Totalt vérde férfaller inom 1-5 @r 53
Nuvarde forfaller inom 1 ar 1,8
Nuvarde forfaller inom 1-5 ar 5,2
Leasingbilar
Ackumulerat ing&ende anskaffningsvérde 3,9
Anskaffningar 5,0
Ackumulerade ingéende avskrivningar 0,1
Avskrivningar -1,4
Bokfort virde 74
Férandrad redovisningsprincip 2017, ny klassificering fran
operationell leasing till finansiell leasing
Not 14 pagende anlaggningar
Ing&ende redovisat varde
Overfort till fardigstélida materiella anlaggningstillgangar
Under érets nedlagda kosinader
Utgaende redovisat varde
Not 15 Vardepapper, andelar, bostadsrétter
Aktier
Aktier i Eksjo Stadhus AB 52,0
Aktier i eksjo.nu 0,3
Aldier i dvriga bolag 0,1
Summa aktier 52,4
Andelar
Sakerhetsfonder hos Kommunkredit 0,1
Kreditgarantiféreningar 0,2
Andelar i ekonomiska féreningar 0,3
Andel i Kommuninvest * 14,9
Andelar i évriga intresseféretag
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Summa andelar 15,5
*se sdrskild kommentar
Summa vardepapper andelar och bostadsrétter 67,9
Not 16 Langfristiga fordringar
Eksjé kommunfastigheter AB 91,1
Eksjo stadshus AB/AB Eksjo Industribyggnader (2012) 3,3
Soldaternas vénner 0,1
Forlagslan Kommuninvest 3,2
Owriga fordringar 0,0
Summa léngfristiga fordringar 97,7
| drsredovisningen 201 redovisades férlagslan till
Kommuninvest som andelar, justerat till Idngfristig fordran
i érsredovisningen 2018
Not 17 Forrad/exploateringsfastigheter
Forréd och varulager 0,1
Exploateringsfastigheter 8,8

8,9

Kommunen

2017

0,7
1,4
0,6
1,3

0,0
4,0
0,0
0,1
3,9

52,0
0,3
0,1

52,4

0,1
0,4
0,3

14,9

19,9
0,7

15,7

68,1

Q06,1
3,3
0,1
3,2
0,0

102,7

0,1
0,2
0,3

Koncernen
2018

1,8
53
1,8
572

3,9
50
0,1
-1,4

7.4

94,3
-45,9
51,6
100,0

0,1
0,2
0,3
14,9
18,5
0.7
36,1

36,1

0,0
0,0
0,1
3,2
8,7
12,0

37
8,8
12,5

Koncernen

2017

0,0
4,0
0,0
0,1
3,9

43,0
28,4
70,7
94,3

0,1
0,4
0,3

'

34,9

34,9

0,0
0,0
0,1
3.2
12,0
15,3

2,9
0,2
3,1



Not 18 Korffristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten

Owriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intékfer

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa

Not 20 Eget kapital

Ing&ende eget kapital

Justeringspost

Avrets resultat

varav minoritetsintresse i Skruven Fastighetsbolag i
Mariannelund AB

Summa

Not 21 Resultatfonder Eksjé kommun
Resuliatfonder
Kommunfullmakiige/kommunstyrelse
Finansférvaliningen
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnadssekior

Tillvéxt- och utvecklingssekiorn

Barn- och ungdomssektor

Social sektor

Overférmyndaren

Revisionen

Summa resultatfonder

Ovrigt rérelsekapital

Summa

Not 22 Avsatt for pensioner i kommunen
Ing&ende avsatining

Pensionsutbetalningar

Nyintiénad pension/férmé&nsbelopp/personalférénd
Rante- och basbeloppsupprékning

Forandring av [éneskatten

Ovrigi

Utgéende avséttning

Andel forsékring

Del av pensionsforplikielsen inficnade fréin och med 1998

[pensionsavsditning] som fryggats genom férsdkring:
Utredningsgrad

Overskottsmedel
KPA

Skandia

Totalt

Kommunen
2018

10,2
78,9
7.4

31,8
128,3

0,1
54,4
54,5

406,9

Fére bokslut
0,2
0,0
0,2
4,9
4,6
-15,6
52,6

0,8

0,1
594
26,5
-86,0

14,9
0,7
0,9
0,3
0,2
0,3
15,9

20,0

99 %

0,0

1,3

Kommunen

2017

26,1
78,2
14,9
56,7

175,9

0,1
0,0
0,1

442,6

25,9

’

416,7

Fére bokslut
0,0
0,0
0,8
3,2
4,8
0,9

-10,3
0,2
0,0
2.6

72,7

75,3

14,9

12,7

99 %

0,9

0,4
1,3

Koncernen
2018

22,0
78,9
14,3
83,9
199,1

198,6
198,7

684,4

29,1

0,3
712,5

’

0,7
0,9
0,3
0,2
0,3
15,9

Koncernen

2017

27,3
78,2
88,0
43,9
2374

0,1
105,0
105,1

637,6

46,8

0,0

’

684,4

17,0
0,6
0,3
0,2
0,4

14,9



Not 23 Andra avsdttningar
Uppskjuina skatter

Avsatt fér &terstéllande av deponi
Summa andra avsdttningar

Not 24 Langfristiga skulder
Skulder fill banker och kredifinstitut
Langfristig leasingsskuld

Not 25 Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder
Checkrékningskredit

Owriga korffristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Skuld mervérdesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag
Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonto
Leasingskuld

Upplupna I6ner
Upplupen semesterlon
Skuld arbetsgivaravgift
Upplupen I&neskatt
Avgifisbestémda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakter

Not 26 Pensionsforpliktelser inom linjen
Ing&ende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyinfjagnad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Forandring av [éneskatten

Férandring av férsékringstekniska grunder
Ovrigi

Utgéende ansvarsférbindelse

Not 27 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

AB Eksjo Energi
Eksjobostader AB

Eksjo kommunfastigheter AB
AB Eksjo Indusfribyggnader
Eksjo Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadsl&n ansvarsférbindelser
Héglandets kommunalférbund
Owriga forpliktelser

Summa borgensforbindelser

Kommunen
2018

0,0
2,4

’

2,4

0,0
5,3
53

72,1

43,9
5,0
0.7

13,6
77
0,1
0,5
1,8

16,5

48,8

13,1

16,2

30,7
7.0

277,7

440,8
17,9
8,3
6,6
0,0
2.8
433,7

3292
317,0
2257
84,5
45,4
1001,8
0,0

5,0

i

1008,2

Kommunen

2017

0,0
2,8
2,8

0,0
3,2
3,2

49,3

25,7

17,6
48,9
16,6
14,0
30,1

6,1

251,6

453,7
-16,9
0,4
8,8
2,5
2,8
4,7

’

440,8

333,3
252,0
190,7
84,5
45,4
05,9
0,1
7.8
1,5
915,2

Koncernen
2018

53,6
12,2
65,8

1015,8
5,3
1021,1

1473
20,6
64,4

188,3

420,6

Koncernen

2017

43,4
14,4
57,8

Q08,3
3,2
911,5

58,1
8,9
50,2
268,3

394,5



*kommentar fill not 15, andel i Kommuninvest ekonomiska férening
Eksj® kommun har i ingé&tt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férplikiel-

ser. Samiliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéft
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
géfts eft regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan med-

lemmarna vid ett eventuellt iansprakiagande av ovan némnd borgensfér

bindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande fill

storleken p& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhéllande till storleken p& medlemmarnas respekiive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekien av Eksjé kommun ansvar
enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplikielser fill 404 804
079 439 kronor och fotala fillgéngar fill 406 323 006 299 kronor.
Eksjo kommun andel av de fotala férplikielserna uppgick fill 1 122 274
857 kronor och andelen av de fotala fillgangara uppgick till 1 129
824 225 kronor.



Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

Tillampning av RKR:s (R&det fér kommunal re-dovisning)
rekommendationer.

Nr 2.2 Sirskild avtalspension, visstidspension och omstillnings-
stod med mera

Rekommendationen ska foljas i sin helhet. Ett arbete kommer att
paborjas for att sikerstilla att alla delar i rekommendationen foljs.

Nr 3.1 Redovisning av extraordinira poster och upplysningar for
jimforelseaindamal
I bokslut 2018 bedéms inga poster som extraordinira.

Nr 4.2 Redovisning av skatteintikter
Rekommendationen tillimpas i sin helhet. SKL:s decemberprognos
anvinds for periodisering av skatteintikter.

Nr 6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

Nr 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktel-
ser

Rekommendationen tillimpas i sin helhet. Pensionsskulden redovisas
i dverensstimmelse med kommunal redovisningslag enligt den s&
kallade blandmodellen dir pensionsritt intjinad t o m 1997 tas upp
som ansvarsforbindelse. Avsittning till pensioner och pensionsfor-
pliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till totalt 434
mnkr. Beloppen har dterlanats, inga placeringar av pensionsmedel
finns.

Nr 8.2 Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar dven de delar av kommu-
nens verksamhet som bedrivs i bolagsform och dir kommunen har
ett bestimmande eller visendigt inflytande. Visentligt inflytande
anses kunna utévas vid en réstandel av minst 20 procent.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden. Den innebir att aktiekapitalet i dotterforetagen inte tagits
med. I de fall kommunen 4ger delar av ett bolag har resultat- och
balansrikningen riknats om med hinsyn till kommunens dgarandel.
Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten skatt redo-
visas som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan enheterna
elimineras.

Utéver bolagen ingér Héglandets kommunalférbund, dir kommu-
nen har 18,6 % samt Eksjé.nu dir kommunen har 49,0 %.

Nr 10.2 Avsiittningar och ansvarsforbindelser

Ingdende avsittning for terstillande av deponi uppgick till 2,8
mnkr. Under dret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjodepoi-
ni. Eksjo energi har avsatt resterande medel. Bedomning har gjorts
av Eksjo Energi AB att avsitta medel per 2018-12-31 ir korrekea for
sluttickning av deponin.

Avsittningar fr pensioner specificeras i not 22.

Ansvarsforbindelser
Redovisat belopp for borgensférbindelser avser utnyttjad del av
beviljad borgen.

11.4 Materiella anlidggningstillgingar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pa
avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5ar
Riddningsfordon 20 ar

Idrottsanliggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.

Avskrivningar pabérjas manaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning

Eksj6 kommun anvinder sig fran och med bokforingsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde 4r uppdelade i féljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

e Stomme 60 ar

* Fasad, yttertak, ledningsnit VS ventilation 40 ar

* Fonster, papptak, ledningar, el med mera 30 dr
 Entrépartier, ventilationsaggr. med mera 20 ar

*  Styr och regler, belysning med mera 15 ar

* Inbrottslarm, ut- och invindig malning med mera 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade i foljande
komponenter och avskrivningstider:

e Slidager 30 ar
o Asfalt/grus 404r
 Forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det stdrsta objektet, utgérande 54% av totala restvirdet inom Trafik-
belysning, 4r uppdelat i foljande komponenter och avskrivningstider:

e Armatur 20 ar
*  Stolpe 30 &r

Kommunen hyr stérre delen av sina lokaler av Eksjé kommunfast-
igheter AB, ett heligt kommunalt fastighetsbolag som frin och med
2014 tillimpar komponentavskrivning.

Nr 12:1 Redovisning av immateriella tillgingar
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

Nr 13.2 Redovisning av leasingavtal
Kommunens leasingavtal for fordon klassificeras frin och med 2017
som finansiell leasing.



Nr 14.1 Byte av redovisningsprinciper, indringar i uppskattning-
ar och bedémningar samt rittelser av fel.

Felaktigheter i arsredovisningen 2017 har rittats enligt f6ljande:
Jamfort med redovisade belopp i noter i drsredovisningen 2017 har
foljande noter justerats i arsredovisningen 2018:

* Not 2, specificering av leasingavgifter
* Not 5, férdelning mellan rinta likvida medel och 6verskottsut-
delning Kommuninvest

I balansrikningen har Férlagslan till Kommuninvest om 3,2 mnkr
omklassificerats frin raden Virdepapper, andelar, bostadsritter till
raden Langfristiga fordringar (not 15).

Nr 15:1 Redovisning av linekostnader
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ir. Kommunen har inga
lan.

Nr 16:2 Redovisning av kassafléden

Rekommendationen tillimpas i sin helhet.

Nr 17:2 Pensionsforpliktelser
Rekommendationen tillimpas i sin helhet.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser dterfinns i posterna
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och under raden
pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och
avsittningarna”. Denna rad ligger under ansvarsférbindelser utanfér
balansrikningen. Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgér
2018-12-31 till 480 mnkr varav 434 mnkr avser ansvarsforbindelsen.
Kommunen har beslutat att frin och med 1998 irligen betala hela
det arliga intjanandet av pensionen f6r individuell avsittning.

Nr 18:1 Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar
Rekommendationen tillimpas i sin helhet.

Kommunen féljer RKR:s fértydligande om redovisning av statsbi-
drag. Fortydligandet innebir att statsbidrag som inte har en uttryck-
ligen fastslagen tidsperiod ska intiktsfras den period som bidraget
avser.

Schablonbidrag for flyktingmottagande betalas ut under en tvadrspe-
riod men ska enligt proposition 1989/90:105 till del ticka kostnader
for ankomstéret plus 3 ar, i genomsnitt 3,5 ar. Bidraget har intikes-
forts pd detta sitt i kommunen sedan 2014 da RKR:S fértydligande

om redovisning av statsbidrag utkom.

Nr 19 Nedskrivningar
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

Nr 20
Redovisning av finansiella tillgingar och finansiella skulder
Rekommendationen tillimpas i sin helhet.

Finansiella tillgangar utgors av aktier i koncernféretag, ovriga aktier,
andelar och langfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anligg-
ningstillgingar.

Kommunen har utdver leasingskulder inga lingfristiga skulder.

Nr 21 Redovisning av derivat och sikringsredovisning
Rekommendationen ir inte tillimplig detta ar.

Nr 22 Delérsrapport
Rekommendationen ir inte tillimplig i arsredovisningen

Nr 23 Bokféring
Rekommendationen ska foljas i sin helhet. Ett arbete kommer att
paborjas for att sikerstilla att alla delar i rekommendationen f8ljs.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det
visar dven forindringen av det egna kapitalet, som dven kan utlésas
genom att jimfora drets balansrikning med foregdende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det
vill siga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas hur
den I8pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten paverkat drets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid
arsskiftet. Den visar vilka tillgangar kommunen har och hur dessa
finansieras, med skulder eller med eget kapital.

Tillgdngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga
fordringar och férrad) och anliggningstillgangar (till exempel fastig-
heter, inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar). Tomtmark som
anskaffats i avsike att siljas vidare redovisas som omsittningstillgang.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Eget
kapital satt i relation till de totala tillgingarna anger kommunens
soliditet, det vill siga hur stor del av de totala tillgingarna som 4r
finansierade med eget kapital.

Avsiteningar dr ekonomiska forplikeelser vilkas storlek eller forfallo-
tidpunkt inte dr helt bestimd.
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Bilaga 1 - Styrkort
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