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Inledning
Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi följs upp i årsredovisningen. Syftet är att ge informativ 
redovisning till kommunfullmäktige, kommunens invånare 
och andra externa intressenter. Kommunens årsredovisning 
innehåller en sammanställd redovisning där kommunens 
resultat- och balansräkningar är sammanställda med de juri-
diska personer som kommunen har ett betydande inflytande 
i, dvs kommunalt ägda bolag och förbund. Årsredovisningen 
innehåller också en översiktlig beskrivning av verksamheten 
i dessa. Bestämmelser om årsredovisning 2018 regleras i lag 
(1997:614) om kommunal redovisning, kapitel 3–8. Från 
och med räkenskapsåret 2019 kommer en ny lag att gälla.

Sammanfattning
Kommunkoncernen redovisar ett överskott på 29,1 mnkr för 
2018. Bolagens del i resultatet var ett överskott på 38,9 mnkr 
medan kommunens del var ett underskott på -9,8 mnkr. 
Kommunens resultat föregående år var ännu lägre, -25,9 
mnkr. Huvudsakligen beror underskottet på att sektorernas 
verksamheter haft högre nettokostnader än budget.

Kommunen uppfyller inte det lagstadgade balanskravet 
2018. Inte heller 2017 uppfylldes balanskravet. Kommunen 
har därmed ett ackumulerat balanskravsunderskott som ska 
återställas inom tre år från året det uppkom.

Den samlade bedömningen är att verksamheterna har upp-
fyllt kommunfullmäktiges verksamhetsmässiga mål för 2018. 
Kommunfullmäktiges finansiella mål för god ekonomisk 
hushållning uppnås däremot inte.

Åtgärder har vidtagits under 2017 och 2018 för att minska 
underskotten och nå en ekonomi i balans. Positivt är att 
både underskottet för årets resultat och verksamheternas net-
tokostnad har minskat 2018. Ännu en positiv utveckling är 
att nettokostnaderna ökat mindre än skatteintäkterna 2018, 
vilket krävs för att resultatet ska bli positivt och kommunens 
ekonomi åter ska nå balans.
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förskolor och skolor har be-
hovet av lokaler ökat som en 
följd av ett ökat antal barn 
och elever. Byggnationen av 
den tredje förskolan i Ga-
laxen i Eksjö har under året 
färdigställts. Under året har 
etapp 1 av ombyggnationen 
på Prästängsskolan blivit 
klar. Etapp 2 och 3 beräknas 
vara klara till skolstart läsåret 
2019/2020. Fler äldre inne-
bär också ett ökat behov av 
bostäder för målgruppen. 
Trots stora utmaningar i 
våra verksamheter ser vi 
en positiv tendens i ökade skolresultat de senaste åren för elever i 
år 9 och ett resultat på en stabil nivå på Gymnasiet. Våra äldre som 
har hemtjänst eller bor på våra särskilda boenden är fortsatt mycket 
nöjda.

Vi har mer pengar att röra oss med för varje år, men våra kostnader 
är större än våra intäkter. De stora kostnadsökningarna finns främst 
inom sociala sektorn och beror till stor del på försäkringskassans 
striktare bedömningar om personlig assistans och ett ökat behov 
av socialt stöd. Kostnadsökningarna beror även på att barn- och 
ungdomssektorn har tagit emot fler barn och elever i grundskolan 
än budgeterat. Samtidigt får vi minskade statliga bidrag och en kost-
nadsförskjutning från andra parter som gör att våra kostnader ökar 
mer än våra intäkter. Det är prioriterat att uppnå en balans mellan 
utvecklingen av kostnader och intäkter.

Både under 2017 och 2018 har det genomförts ett stort arbete för 
att anpassa verksamheterna och nå en budget i balans.  Kommunens 
anställda har gjort ett fantastiskt bra arbete och det har under 2018 
börjat ge resultat. Detta har bidragit till att underskottet minskat för 
verksamhetsåret och att verksamheternas nettokostnad har minskat, 
vilket är positivt. Målet är dock inte nått då resultatet fortfarande är 
negativt. Vi behöver fortsätta detta omfattande arbete även under 
2019 för att nå en budget i balans. 

För att lyckas med detta krävs det att vi inom kommunkoncernen 
gör prioriteringar, arbetar på nya sätt och med ny teknik, samt sam-
verkar med varandra och andra. Det är genom ett gott samarbete och 
genom att vara öppna för varandras utmaningar som vi kan möta 
denna utmaning och fortsätta att arbeta för en god utveckling i vår 
kommun. I detta arbete är den samverkan som finns inom kom-
munkoncernen och mellan föreningsliv, näringsliv och andra aktörer 
ovärderlig.

Kommunstyrelsens ordförande
Eksjö kommun bedriver en omfattande verksamhet som har stor be-
tydelse för kommunens invånare. Verksamheten bedrivs både i egen 
regi, via de kommunala bolagen, samt via utvecklingsprojekt med 
olika samarbetspartners och privata aktörer. Årets resultat för kom-
munen motsvarar -1,0 procent av skatteintäkter och bidrag, vilket är 
lägre än det budgeterade resultatmålet på 1,0 procent. 

För åttonde året i rad växte Eksjö kommuns folkmängd och uppgick 
den 31 december 2018 till 17 667 invånare, vilket är 251 fler invåna-
re jämfört med föregående år. Tillsammans med Habo kommun stod 
Eksjö kommun för den största relativa befolkningsökningen i länet. 
Den ökande befolkningen innebär stora möjligheter för vår kom-
mun, bland annat för att kunna möta det ökade rekryteringsbehovet 
inom både offentlig och privat sektor. 

Under 2018 har både offentlig och privat sektor satsat i vår kom-
mun. Kommunen fortsätter att planera för fler bostäder och med 
att ta fram detaljplaner för nya områden. Bygglov för 185 bostä-
der beviljades under 2018 vilket visar på att Eksjö kommun är en 
attraktiv kommun att bo och leva i. 2018 antog kommunfullmäktige 
en träbyggnadsstrategi som syftar till att öka användningen av trä i 
byggprojekt i kommunen. Eksjöbostäder färdigställde under 2018 
etapp två av kvarteret Lunden med 49 lägenheter och inflyttning 
skedde under hösten. Utöver detta fortlöper Region Jönköpings läns 
arbete med om- och tillbyggnationen av Höglandssjukhuset i Eksjö. 
Det nya huset beräknas vara helt klart för att tas i bruk under 2020. 
Under 2018 startades 97 företag i kommunen. Det är en ökning med 
fyra företagsstarter jämfört med föregående år.

Eksjö kommuns starka föreningsliv är inte bara viktigt för folkhäl-
soarbetet, utan bidrar också till att skapa gemensamma mötesplatser 
för både barn, unga och vuxna. Därför är ett fortsatt stöd till våra 
betydelsefulla föreningar och evenemang prioriterat. Eksjö kommun 
har under de senaste åren tillsammans med ett antal föreningar tagit 
initiativ till att utveckla Skedhults friluftsområde för kommunens 
invånare. Under hösten 2018 invigdes de sista åtgärderna vid Borg-
mästarängen; en toalettbyggnad, en motorikbana och ett trädäck. 
Vid Borgmästarängen genomfördes under året även en omfattande 
restaurering av naturbetesmarkerna som ska bidra till att öppna upp 
landskapet.

Årligen får vi ta del av en mångfald av konserter, utställningar, 
sommarteatrar och idrottsevenemang. Detta gynnar både handel, 
restauranger och boenden, samt ökar vår attraktivitet. Fler väljer ock-
så att besöka vår kommun då utbudet av evenemang är stort. 2018 
flyttades nationaldagsfirandet till Stora torget. Arrangemanget ge-
nomfördes av kommunen tillsammans med ett stort antal föreningar 
som visade upp sin verksamhet för invånarna. Ett lyckat koncept som 
lockade över 1 000 besökare. 

Välfärden står inför en rad stora utmaningar, bland annat till följd 
av den demografiska utvecklingen och urbaniseringen. Fler barn och 
äldre innebär att behovet av kommunens verksamheter ökar. I våra Annelie Hägg, kommunstyrelsens ordförande
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Kommunkoncernen
•	 Koncernens resultat före skatt, vinst 29,1 mnkr.
•	 Koncernens investeringar uppgår till 216 mnkr och försäljning-

ar av anläggningstillgångar till 5,1 mnkr. 

Koncernstruktur
Eksjö Stadshus AB är moderbolag för de helägda bolagen Eksjö En-
ergi AB med dotterbolagen Eksjö Energi ELIT AB och Eksjö Elnät 
AB, Eksjöbostäder AB, Eksjö kommunfastigheter AB, AB Eksjö 
Industribyggnader med delägda (60 procent) dotterbolaget Skruven 
Fastighetsbolag i Mariannelund AB och Byggnadsfirma Stridh och 
son AB. I bolagskoncernen ingår de delägda bolagen Eksjö Fordons-
utbildning AB som ägs till 40 procent och ITolv AB som ägs till 35 
procent av Eksjö Stadshus AB.

I koncernen ingår också näringslivsbolaget eksjo.nu som ägs till 49 
procent. Vid sidan av bolagen ingår Höglandsförbundet där ägaran-
del medtagits i relation till medfinansieringsinsatsen 18,6 procent.

Resultat 2018
Koncernen Eksjö kommun redovisar ett resultat 2018 på 29,1 mnkr. 
Kommunens del i årets resultat uppgick till -9,8 mnkr (-25,9 mnkr) 
medan bolagen svarade för 38,9 mnkr (72,7 mnkr). I bolagens 
relativt starka resultat 2017 ingår försäljning av fastigheter i Eksjöbo-
städer AB. 

Omsättning
Den totala omsättningen för kommunkoncernen, uttryck i verksam-
hetens intäkter inkl skatteintäkter, generella statsbidrag och utjäm-
ning, uppgick till 1 704 mnkr vilket är en ökning med 77 mnkr från 
föregående år.

Finansnetto
Kommunkoncernens finansnetto har försämrats med 57 mnkr under 
året, till stor del beroende på att finansiella intäkter 2017 var ovanligt 
höga, på grund av försäljning av bolag med fastigheter hos Eksjöbo-
städer. De finansiella kostnaderna har minskat med 2,6 mnkr och 
uppgick till 18,5 mnkr. Den genomsnittliga räntan på koncernens 
långfristiga låneskuld uppgick till 1,8 procent (2,3 procent 2017). 

Investeringar
Den samlade investeringsvolymen uppgick till 216 mnkr (242 
mnkr). Bolagskoncernen investerade 183 mnkr och kommunen 33 
mnkr. 

Tillgångar och skulder
Koncernens anläggningstillgångar uppgår till 1 825 mnkr (1 717 
mnkr), en ökning med 108 mnkr. Omsättningstillgångarna har ökat 
med 65 mnkr till 410 mnkr. Den långfristiga skulden uppgick vid 
årets slut till 1 021 mnkr (912 mnkr), vilket är en ökning med 110 
mnkr. Största delen av ökningen beror på att Eksjöbostäder AB och 
Eksjö Kommunfastigheter AB utökat sina lån. En leasingskuld om 5 
mnkr finns hos kommunen övriga skulder ligger hos bolagen.

Finansiell ställning
Koncernens soliditet uppgår till 31,9 procent (33,2 procent 2017). 
Målet för kommunkoncernen är att årligen stärka soliditeten och på 
lång sikt uppnå 40 procent. Koncernens soliditet sänktes med 1,3 
procentenheter under 2018. Orsaken var att tillgångarna ökade mer 
än det egna kapitalet beroende bland annat på lågt resultat i kom-
munen och nyupplåning i bolagen. Kommunens soliditet uppgår till 
57,4 procent, medan motsvarande siffra för bolagskoncernen Eksjö 
stadshus AB är 21,2 procent.

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Eksjö Stadshus AB
•	 Eksjö Energi AB
       - Eksjö Elnät AB
       - Eksjö Elit AB
•	 AB Eksjö Industribyggnader
•	 Byggnadsfirma Stridh och Son AB
•	 Eksjöbostäder AB
•	 Eksjö Kommunfastigheter AB
Delägare i :
•	 Eksjö Fordonsutbildning AB
•	 Itolv AB

Delägare i:
•	 eksjö.nu
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	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018

Antal invånare	 16 598	 16 790	 17 129	 17 416	 17 677

Utdebitering 	 33,47	 33,47	 33,52	 33,52	 33,52
-därav kommunen	 22,26	 22,26	 22,26	 22,26	 22,26
					   
Årets resultat mnkr, kommunen	 17,9	 20,2	 39,1	 25,9	 9,8
Årets resultat mnkr, koncernen	 74,0	 30,7	 62,5	 46,8	 29,1
					   
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen	 33,9	 21,9	 56,1	 41,7	 30,6
Skattefinansieringsgrad av nettoinvest % 	 118	 178	 101	 -22	 42
					   
Verksamhetens nettokostnad  mnkr 2)	 839,8	 874,1	 930,1	 1 024,8	 1 052,7
Avvikelse sektorernas  driftbudget mnkr 	 -0,4	 1,4	 -5,0	 -55,6	 -29,1
					   
Nettokostnader inkl finansnetto/
skatteintäkter + kommunal utjämning %	 97,9	 97,7	 95,9	 102,6	 101,0
					   
Balansräkning					   
Omsättningstillgångar mnkr, kommunen	 169,9	 212,3	 196,1	 174,7	 191,8
-per invånare kr	 10 236	 12 644	 11 448	 10 031	 10 849
					   
Omsättningstillgångar mnkr, koncernen	 339,5	 354,3	 326,1	 345,6	 410,4
-per invånare kr	 20 454	 21 102	 19 038	 19 846	 23 217
					   
Anläggningstillgångar mnkr, kommunen	 401,7	 422,3	 495,8	 512,9	 516,4
-per invånare kr	 24 202	 25 152	 28 945	 29 451	 29 212
					   
Anläggningstillgångar mnkr, koncernen	 1 469,3	 1 520,4	 1 670,7	 1 717,5	 1 825,4
-per invånare kr	 88 523	 90 557	 97 536	 98 614	 103 264
					   
Kortfristiga skulder mnkr  kommunen 	 181,4	 211,5	 228,7	 249,9	 277,7
-per invånare kr	 10 929	 12 597	 13 352	 14 351	 15 712
					   
Kortfristiga skulder mnkr  koncernen	 305,4	 334,6	 351,9	 394,5	 420,6
-per invånare kr	 18 400	 19 928	 20 544	 22 649	 23 794
					   
Långfristiga skulder mnkr kommunen  1)	 17,8	 19,5	 20,5	 21,0	 23,6
-per invånare kr	 1 072	 1 161	 1 197	 1 205	 1 335
					   
Långfristiga skulder mnkr  koncernen 1)	 970,2	 902,1	 897,6	 984,2	 1 108,5
-per invånare kr	 58 453	 53 728	 52 402	 56 510	 62 709	
					   
Eget kapital mnkr  kommunen	 372,4	 403,6	 442,6	 416,7	 406,8
-per invånare kr	 22 436	 24 038	 25 839	 23 926	 23 015
					   
Eget kapital mnkr  koncernen	 533,2	 574,8	 672,2	 684,4	 712,5
-per invånare kr	 32 124	 34 236	 39 243	 39 299	 40 307

Soliditet % kommunen	 64,9	 63,6	 64,0	 60,6	 57,4
Soliditet % koncernen	 29,5	 30,7	 33,7	 33,2	 31,9
Inkl hela pensionsåtagandet  % kommunen	 -18,3	 -10,3	 -1,6	 -3,5	 -3,8

1) inkl avsättningar
2) 2015 ingår återbet AFA-premier

Fem år i sammandrag
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Omvärld och framtid

De två viktigaste förutsättningar för kommunens intäkter 
i form av skatteintäkter och bidrag är tillväxten i Sverige 
som påverkar rikets skatteunderlag och befolkningsutveck-
lingen i kommunen. Kritiskt för befolkningsutvecklingen i 
kommunen är tillgången på bostäder och arbeten. I detta 
avsnitt beskrivs dessa viktigaste förutsättningar och kritiska 
faktorer.

Ekonomisk utveckling
Under 2018 syntes avmattningstendenser i konjunkturen då 
BNP-tillväxten bromsade in. Sveriges kommuner och landsting 
(SKL) prognostiserar fortsatt dämpad BNP-tillväxt 2019, till stor 
del beroende på minskat bostadsbyggande. SKL bedömer att 2018 
utgjorde toppen av högkonjunkturen och att det i Sverige fram till 
och med 2022 kommer att varken råda hög- eller lågkonjunktur utan 
”nomalkonjunktur”.  

Skatteunderlagstillväxten bromsade in under 2017 och 2018 och 
SKL bedömer att det kommer att hålla i sig även 2019 framförallt 
beroende på att sysselsättningen ökar långsammare. Skatteunderlags-
tillväxten prognostiseras för 2019 och 2020 öka mindre än det gjort 
något år sedan 2010. Det betyder att skatteintäkterna fortfarande 
kommer att öka varje år men inte med lika stor ökning som de 
senaste åren.

Befolkning
Eksjö kommun ökade sin folkmängd med 251 invånare och folk-
mängden uppgår därmed till 17 667 invånare 2018-12-31. Ökning-
en beror uteslutande på större inflyttning än utflyttning.

Det gångna året föddes 191 barn, vilket är något färre än året innan 
då föddes 198 barn. Det dog dock fler än de som föddes. Födel-
seöverskottet är därför alltjämt negativt och uppgick 2018 till 14 
invånare. Den största relativa ökningen i länet stod Habo och Eksjö 
kommuner för.

Andelen utrikesfödda 2018 uppgår 15,6 procent av befolkningen 
i Eksjö kommun. Motsvarande uppgift för länet och riket är 17,8 
procent respektive 19,1 procent.

Liksom i flera andra kommuner så beror befolkningsökningen i hög 
grad på invandringen, men Eksjö kommun har även ett positivt flytt-
ningsnetto mot länets kommuner, men förlorar mot övriga Sverige. 
Befolkningsökningen har börjat avmattas. Under den gångna femårs-
perioden ökade folkmängden som mest 2016 med + 339 invånare.

Bostadsmarknad 
Bristen på lägenheter i främst Eksjö tätort har länge varit ett pro-
blem. Även i de övriga tätorterna är tillgången på bostäder mycket 
begränsad. Bostadsproduktionen har dock ökat väsentligt mellan 
åren 2013–2017 och där målet om 200 påbörjade bostäder under 
treårsperiod bedöms kunna infrias.

Det totala antalet bostadslägenheter i Eksjö kommun 2017-12-31* 
uppgår till 8 097 lägenheter.

(*Bostadsbeståndet för 2018 redovisas av SCB 2019-04-19)

Folkmängdens utveckling 2014–2018*

År	 Folkmängd	 Årlig	 Födda	 Döda	 Födelsenetto	 Inflyttade	 Utflyttade	 Inflyttnings-
		  förändring						      netto
2014	 16 598	 134	 181	 206	 -25	 1 156	 995	 161
2015	 16 790	 192	 185	 189	 -4	 1 210	 1 016	 194
2016	 17 129	 339	 172	 212	 -40	 1 497	 1 120	 377
2017	 17 416	 287	 198	 241	 -43	 1 409	 1 019	 319
2018	 17 667	 251	 191	 205	 -14	 1 314	 1 052	 262

	 2015	 2016	 2017

Småhus	 4 649	 4 753	 4 799
Flerbostadshus	 3 231	 3 284	 3 298
Summa	 7 880	 8 037	 8 097

Bostadsbeståndet 2015–2017

*Källa: SCB
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Arbetsmarknad 
De största arbetsplatserna inom Eksjö kommun återfinns inom den 
offentliga sektorn, där Höglandssjukhuset, Eksjö Garnison och Eksjö 
kommun har de flesta anställda. En mycket stor del av kommu-
nens omfattande pendling riktar sig just till dessa arbetsställen och 
branscher. Pendling sker också i viss omfattning till främst trä- och 
verkstadsindustri.

Eksjö kommun har under många år haft en större inpendling än 
utpendling. Inpendlingsöverskottet uppgår i snitt till cirka 1 558 den 
gångna femårsperioden. Rörligheten på arbetsmarknaden har under 
samma femårsperiod ökat vilket framgår av att bruttopendlingen 
ökar från 5 288 till 5 837 mellan åren 2013–2017.

Kvinnorna står för den största nettopendling och de arbetar främst 
inom vård och omsorgssektorn.

Sammanfattning
Skatteunderlagstillväxten beräknas bli lägre kommande period än de 
senaste tio åren. Skatteintäkterna kommer fortfarande att öka men 
i lägre takt. Befolkningsökningen bedöms mattas av, en ökning i 
befolkningen prognostiseras framåt men inte i samma takt som de 
senaste åren. Arbetsmarknadens inpendlingsöverskott tillsammans 
med rörligheten på arbetsmarknaden är en potential när det gäller 
befolkningsökningen. Behovet av bostäder för att möta befolkning-
sökningen bedöms fortfarande som stort.

Inpendlingsöverskott (nettopendling) 2012–2016

	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017

Inpendlare	 3 413	 3 375	 3 598	 3 684	 3 736
Utpendlare	 1 875	 2 010	 1 986	 2 046	 2 101
Nettopendling	 1 538	 1 365	 1 612	 1 638	 1 635
Bruttopendling	 5 288	 5 385	 5 584	 5 730	 5 837

Nettopendling (inpendling-utpendling) 2013–2017
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Ekonomisk översikt och analys

Figur 1	 Årets resultat 2009–2018 (mnkr)

Eksjö kommun har antagit riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
med utgångspunkt att resurser ska nyttjas på ett sådant sätt att varje 
generation bär kostnaden för det den själv konsumerar. Dessa riktlin-
jer låg till grund när kommunfullmäktige beslutade om de finansiella 
målen i budget 2018:

•	 Investeringarna ska vara självfinansierade
•	 Soliditeten ska årligen stärkas och uppgå till 75 procent som 	
	 långsiktigt mål, 2018 ska 63,8 procent nås.
•	 Finansiellt sparande ska uppgå till 5 mnkr
•	 Resultat ska uppgå till 1 procent av skatteintäkter och bidrag. 	
	 Resultatet 2018 budgeterades lägre än 2 procent, vilket är 	
	 nivån enligt riktlinjerna för god ekonomisk hushållning. 	
	 Anledningen till det lägre budgeterade resultatet är 2016 års 	
	 höga resultat på 4,1 procent som berodde på statsbidrag 		
	 för flyktingmottagande. Över en tioårsperiod, de sex senas-	
	 te boksluten, innevarande års budget samt de tre komman-	
	 de åren i planperioden, ska resultatet i snitt nå 1,8 procent.

Modell för finansiell analys
Utifrån de antagna finansiella målen och andra finansiella nyckeltal 
belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

•	 Finansiellt resultat
•	 Kapacitetsutveckling
•	 Riskförhållanden
•	 Kontroll över finansiell utveckling

I analysen finns också balanskravsutredning med resultatutjämnings-
reserv.

Analysen syftar till att klargöra om kommunen har en god ekono-
misk hushållning och belysa viktiga förhållanden för bedömning av 
kommunens ekonomiska ställning.

Resultat och kapacitet
Årets resultat
Eksjö kommun redovisade 2018 ett negativt resultat på -9,8 mnkr, 
vilket var en förbättring med 16,1 mnkr mot föregående år. Budge-
terat resultat för 2018 var 10,3 mnkr, resultatet var alltså en negativ 
budgetavvikelse på drygt 20 mnkr. 

Huvudsakligen beror underskottet på att sektorerna bedrivit 
verksamhet över sina budgetmedel. Förvaltningen/sektorerna har 
bedrivit verksamhet för netto 1 029 mnkr, vilket var 29 mnkr mer 
än budgeterat inklusive budgetmedel för resultatfondsuttag. Största 
beloppsmässiga underskotten finns inom sociala sektorn (främst stöd 
och service till funktionshindrade och socialt stöd), barn- och ung-
domssektorn (främst grundskolan) samt samhällsbyggnadssektorn 
(vinterväghållning). Under verksamhetsöversikt i årsredovisningen 
finns närmare beskrivning av sektorernas verksamhet och ekonomi.

Figur 2	 Årets resultat i procent av skatteintäkter och 	
	 bidrag 2009–2018 (mnkr)

Kostnaden för pensioner har också överstigit budget. Detta har delvis 
vägts upp av att kommunstyrelsens anslag för oförutsett, utveckling 
och integration inte fullt ut förbrukats och kommunalekonomiskt 
utjämningsbidrag blivit större än budgeterat. 

Skatteintäkterna var 4,5 mnkr lägre än budgeterat, främst beroende 
lägre skatteunderlag.  Kommunalekonomiskt utjämningsbidrag var 
11,8 mnkr mer än budgeterat, delvis på grund av fler invånare men 
också på grund av att välfärdsmiljarderna som blev högre än budge-
terat samt ett statsbidrag för stimulans av bostadsbyggande om 3,5 
mnkr som betalades ut i december.

Årets resultat motsvarar -1,0 procent av skatteintäkter och bidrag, 
vilket är betydligt lägre än det budgeterat resultatmålet på 1,0 pro-
cent.

Årets resultat i mnkr visas för de senaste tio åren i figur 1 och resul-
tatuppfyllelsen i procent av skatteintäkter och bidrag visas i figur 2. I 
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genomsnitt under den senaste femårsperioden har resultatet motsva-
rat 1,0 procent av skatteintäkter och bidrag och under den senaste 
tioårsperioden har resultatet motsvarat 1,3 procent av skatteintäkter 
och bidrag. Eksjö kommuns finansiella mål för resultatet är satt 
för att kommunen över en tioårs period ska behålla sitt kort- och 
långsiktiga finansiella handlingsutrymme i form av likviditet och 
soliditet, vilket krävs för att kommunen ska klara att självfinansiera 
sina normala investeringar.

Då resultatet 2018 inte uppfyller det finansiella målet krävs enligt 
fullmäktiges riktlinjer för god ekonomisk hushållning att hänsyn 
tas till det i framtida budgetar genom att budgetera högre resultat i 
budget 2020–2022.

Nettokostnaderna och skatteintäkterna
För att god ekonomisk hushållning ska upprätthållas krävs att 
utvecklingen av nettokostnaden är i balans med utvecklingen av skat-
teintäkter och utjämningsbidrag över tiden. Hur denna utveckling 
sett ut de senaste fem åren illustreras i figur 3.

2018 ökade nettokostnaden med 2,7 procent och skatteintäkten 
med 4,6 procent. Ökningen av skatteintäkten var på en normal nivå, 
historiskt har ökningen varit mellan 3–4 procent. 2016 års stora 
ökning av skatteintäkter berodde på extra statsbidrag, exkluderas de 
extra statsbidragen ökade skatteintäkterna 2016 med 3,9 procent. 
Under den senaste femårsperioden har nettokostnaderna ökat med 
mer än skatteintäkten. Nettokostnadsökningarna 2016 och 2017 
var historiskt sett höga och matchades inte av bestående ökningar i 
skatteintäkterna, vilket har lett fram till negativa resultat 2017 och 
2018. Därför måste den utveckling som visar sig 2018 med en lägre 
nettokostnadsutveckling än skatteintäktsutveckling fortsätta. Det 
är nödvändigt att utvecklingen av kostnader och skatteintäkter är i 
balans för att inte riskera fler framtida minusresultat. 

Investeringar och avskrivningar
Nettoinvesteringarna 2018 har uppgått till 30,6 mnkr, därav är 5 
mnkr fordon som leasas och som på grund av förändrade redovis-
ningsprinciper (från och med 2017) numer redovisas som investe-
ring. Beloppsmässigt har de största investeringarna skett i gator och 
vägar. Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 18 mnkr 
som inte hunnits med eller av andra skäl inte kunnat genomföras 
2018.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femårsperioden har i 
genomsnitt varit cirka 36 mnkr. 2016 gjordes ett större markförvärv 
om 23 mnkr, exkluderas det är nettoinvesteringsvolymen i snitt de 
senaste fem åren 32 mnkr. Avskrivningarna ligger runt 17–22 mnkr 
per år. Av figur 4 framgår de årliga nettoinvesteringarna och avskriv-
ningarna för åren 2014–2018.

Investeringsnivån i kommunen är lägre än i många jämförbara 
kommuner då de flesta verksamhetsfastigheter ägs av det kommunala 
fastighetsbolaget Eksjö kommunfastigheter AB. Investeringar i fast-
igheter sker i bolaget och kommunen betalar hyra för de fastigheter 
man nyttjar.

Självfinansiering av investeringar
Självfinansieringsgraden av investeringar mäter hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med årets resultat plus avskrivning-
ar. 100 procent innebär att kommunen kan självfinansiera samtliga 
investeringar som är genomförda under året utan att vare sig behöva 
låna eller minska likviditeten.

Figur 3	 Nettokostnads- och skatteintäktsutveckling
	 2014–2018 (%)

Figur 4	 Investeringar och avskrivningar 2014–2018	
	 (mnkr)
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Självfinansieringsgraden av investeringar var 42 procent 2018. Den 
finansiella målsättningen att investeringarna ska självfinansieras till 
100 procent har inte uppfyllts 2018 beroende på det negativa resul-
tatet. Beroende på positiva kassaflöden innevarande och tidigare år 
har inte extern upplåning krävts för investeringarna 2017. Av figur 5 
framgår hur utvecklingen sett ut de senaste fem åren.

Finansiellt sparande
Finansiellt sparande är det positiva kassaflöde som förstärker likvi-
diteten vilket ökar kommunens finansiella handlingsberedskap och 
möjliggör att kommunen  vid behov kan investera utöver normal 
nivå utan att behöva låna.

2018 var kassaflödet positivt med 56 mnkr och målet om finansiellt 
sparande om 5 mnkr uppnåddes. Kassaflödet har varit negativt 2016 
och 2017, se figur 6. Anledningen till årets positiva kassaflöde trots 
det negativa resultatet är i huvudsak minskning av fordringar, för att 
migrationsverket har betalat en stor del av sin skuld till kommunen 
vilket ökat likviditeten.

Risk och kontroll
Kassalikviditet
Kassalikviditet är ett mått på hur god kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap är. Kassalikviditeten har sjunkit från 70 procent 
till 66 procent, trots försämringen innebär nivån på 66 procent 
fortfarande att kommunen klarar av att finansiera oväntade finansiel-
la utgifter på kort sikt utan att behöva låna och detta är en trygghet 
som är viktig. En fortsätt försämring av kassalikviditeten bör dock 
undvikas. Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2014-2018

Soliditetsutveckling
Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella styrka. 
Den anger hur stor del av de totala tillgångarna som finansierats 
med egna medel. En förbättrad soliditet innebär ökat finansiellt 
handlingsutrymme för framtiden. Soliditetsmålet på kort sikt är att 
soliditeten årligen ska stärkas samt på lång sikt uppnå 75 procent. I 
budget 2018 var målet att soliditeten skulle nå 63,8 procent.

Vid bokslutet 2018 hade soliditeten försvagats från 60,6 procent 
2017 till 57,4 procent. Anledningen till den försämrade soliditeten 
är att det negativa resultatet minskat det egna kapitalet samtidigt som 
investeringarna inte självfinansierats med årets skatteintäkter och 
avskrivningar.

Pensionsförmåner intjänade före 1998 (434 mnkr) redovisas utanför 
balansräkningen som en ansvarsförbindelse. Om denna del tas med i 
soliditetsberäkningen blir soliditeten negativ, -3,8 procent (-3,5 pro-
cent 2017). Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen har försämrats 
med 0,3 procentenheter under året. Skulden (ansvarsförbindelsen) 
har minskat men det egna kapitalet minskade ännu mer på grund av 

Figur 6	 Årets kassaflöde 2014–2018 (mnkr)

	2014	 2015	 2016	 2017	 2018

	93 %	 99 %	 83 %	 70 %	 66 %

Figur 7	 Kassalikviditet

Figur 8	 Soliditetsutveckling 2014–2018

2013		 2014	 2015	 2016	 2017	 2018

	 947	 939	 911	 902	 915	 1 008

Figur 9	 Borgensåtagande 2014–2018 (mnkr)

Figur 5	 Självfinansiering av investeringar 2014–2018 (mnkr)

	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 Fem år 
						      i snitt

Kvarstående skatteintäkter när driften är betald	 39,9	 38,9	 56,9	 -9,1	 12,9	 27,9
Årets nettoinvesteringar 	 33,9	 21,9	 56,1	 41,7	 30,6	 32,2
Självfinansieringsgrad av intesteringar (%)	 118 %	 178 %	 101 %	 -22 %	 42 %	 87 %
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Löneökning med 1 procent			   9,0 mnkr
Prisökning varor och tjänster 1 procent			  3,2 mnkr
10 heltidstjänster (23 100 kronor/mån)		  4,1 mnkr
Förändrad utdebitering 10 öre			   3,8 mnkr
Förändrad befolkning 100 personer			   5,1 mnkr
Förändring i rikets skatteunderlag 1 procent		  8,4 mnkr

Figur 11 Känslighetsanalys

	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018

Löpande pensionsutbetalningar		
	 20,9	 22,7	 21,3	 21,8	 23,6

Avgiftsbestämd ålderspension (individuell del)		
	 29,8	 35,5	 34,7	 39,6	 41,9

Förmånsbestämd ålderspension (försäkringspremie)		
	 5,0	 5,4	 6,7	 8,5	 16,4

Summa	 55,7	 63,6	 62,8	 69,9	 82,0

I kostnaderna ingår särskild löneskatt med 24,26 procent

Figur 10 Pensionskostnader (mnkr)

det negativa resultatet. Figur 8 visar soliditetens utveckling 2014-
2018.

Låneskuld
Kommunen har inte någon låneskuld sedan 2009, vilket gör att 
kommunen inte är exponerad av någon risk för ränteförändringar för 
låneskuld. Inom koncernens helägda bolag har tillgångarna finansie-
rats med lån och där finns låneskuld. 

Borgensåtagande
Kommunens borgensåtagande uppgick 2018-12-31 till 1 008 mnkr, 
se figur 9. 99 procent av borgensåtagandet avser helägda kommunala 
bolag. All upplåning som verkställs i de kommunala bolagen sker 
med kommunal borgen som säkerhet. Borgensåtagandet har under 
året ökat med 93 mnkr. Ökning har skett genom ökat lån hos Eksjö 
kommunfastigheter AB och Eksjöbostäder AB. Eksjö Energi AB har 
amorterat ned lån men nettoökningen i koncernen är 93 mnkr.
Uppgift om storleken på borgensförbindelser för respektive bolag se 
not 27 på sid 74.
 
Risken för förluster som sammanhänger med kommunens borgen 
bedöms som liten. Under 2018 har inga förluster på grund av borgen 
förekommit.

Pensionsåtagande och pensionskostnader
Ur risksynpunkt på längre sikt är kommunens pensionsåtagande 
viktiga att beakta då skulden ska finansieras under lång tid framöver. 
Kommunens pensionsåtagande i form av ansvarsförbindelse har 
minskat med 7 mnkr under året och uppgick vid årsskiftet till 434 
mnkr. Denna post ingår inte i balansräkningen. Utöver detta finns i 
balansräkningen en avsättning för pensioner på 16 mnkr. 

Pensionsförpliktelsen som redovisas som en ansvarsförbindelse utan-
för balansräkningen avser nuvarande och före detta kommunanställ-
das intjänade pensionsrätt före 1998. Avsättning i balansräkningen 
avser intjänad pensionsrätt under tiden 1998-2007 till den del som 
inte betalas ut som individuell del.

Kommunens kostnader för pensioner uppgick 2018 till 82 mnkr, en 
ökning med 12 mnkr från föregående år. Ökningen beror till största 
del på högre premier för den förmånsbestämda ålderspensionen 
främst på grund av nyanställda. Ökningen beror också på kompensa-
tion till pensionärer som annars skulle fått sänkt pension på grund av 
lägre utveckling av index, så kallad utebliven friläggning. Utveckling-
en av pensionskostnader 2014-2018 redovisas i figur 10.

Kommunalskatt
2018 var Eksjö kommuns skattesats 22,26 procent, vilket var den 
högsta i Jönköpings län. Lägsta skattesatsen i länet var 21,34 procent 
i Jönköpings kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i länet upp-
gick till 21,90 procent (ovägt medel). Skattesatsen i Eksjö kommun 
har de senaste 24 åren höjts vid två tillfällen, 2003 och 2013.

Känslighetsanalys 
Kommunens ekonomiska resultat påverkas av en mängd olika fakto-
rer. I figur 11 beskrivs vilken inverkan några av dessa har, beräknat 
på 2018 års förutsättningar.

Utfall i förhållande till budget
Årets resultat på -9,8 mnkr var 20 mnkr lägre än det budgeterade 
resultatet. 

Figur 12 Budgetavvikelse 2014–2018 (mnkr)

Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett underskott mot budget 
med 29 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott liksom pensioner-
na. Det gemensamma personalanslaget, kommunstyrelsens anslag 
för oförutsedda behov, integrationsinsatser, utvecklingsanslag och 
exploateringsverksamhet gjorde överskott.

Förvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 29 mnkr 
vilket motsvarar 2,9 procent i avvikelse.
 
I figur 12 framgår de budgetavvikelser för såväl verksamheternas 
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nettokostnad som det totala resultatet de senaste 5 åren. Budgetfölj-
samhet är viktig för den finansiella kontrollen. 

Åtgärder har vidtagits under 2017 och 2018 för att minska un-
derskotten och nå en ekonomi i balans. Inför 2018 beslutades om 
effektiviseringar och neddragningar med 20 mnkr och till 2019 har 
ytterligare åtgärder motsvarande 51 mnkr beslutats om. Under 2018 
har kommunstyrelsen infört begränsningar i delegationsordningen 
gällande inköp, anställning och övertid. Delar av budgetprocessen 
2019–2021 har tidigarelagts, vilket även medförde att vissa åtgärder 
kunde beslutas om i ett tidigare skede för att även få effekt under 
2018. Kommunstyrelsen har följt effekter av beslutade neddragning-
ar och där full effekt inte nåtts har uppdraget varit att utföra andra 
åtgärder. 87 procent av budgetansvariga i verksamheterna har agerat 
och försökt göra åtgärder utöver uppdraget att hålla sin egen budget. 
Positivt är att både underskott för årets resultat och verksamheternas 
nettokostnad har minskat 2018.

Tidigare år har budgetföljsamheten totalt för resultatet och följsam-
heten för verksamheterna varit relativt gott. De år där verksamheter-
na avvikit negativt har skatteintäkter och bidrag vägt upp så resultatet 
ändå blivit positivt. 2017 och 2018 har verksamheterna alltför stora 
avvikelser för att vägas upp av det positiva utfallet för skatteintäkter 
och bidrag. För att förbättra kommunens finansiella ställning behö-
ver budgetföljsamheten öka.  

Balanskravsutredning och resultat-
utjämningsreserv
Balanskravsutredning ska redovisas i årsredovisningen, 4 kap. 3 a § 
Kommunal redovisningslag. Vid negativt resultat ska kommunfull-
mäktige anta en åtgärdsplan för hur det negativa underskottet ska 
återställas de närmaste tre åren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommu-
nallagen. Resultatutredningen 2014–2018 visas i figur 13.

Kommunen redovisar ett årets resultat 2018 på -9,8 mnkr. Efter 
avdrag för realisationsvinster på 2,1 mnkr är årets resultat efter balan-
skravsjusteringar -12 mnkr. 

2013–2016 har avsättning till resultatutjämningsreserv skett av 
överskottet som överstiger två procent av skatteintäkter och bidrag 
och den totala avsättningen till resultatutjämningsreserven uppgår till 
19,2 mnkr, vilket efter bokslut 2016 var maximal resultatutjämnings-
reserv i enlighet med kommunfullmäktiges regler för god ekonomisk 
hushållning och motsvarade två procent av skatteintäkter och bidrag.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Årets resultat	 -9,8	 -25,9	 39,1	 20,2	 17,9
Avstämning balanskrav:
Reavinster avyttring anläggningstillgångar	 -2,1	 -0,3	 -1,3	 -1,3	 0,0
Årets resultat efter balanskravsjusteringar	 -12,0	 -26,3	 37,8	 18,9	 17,9
Medel till resultatutjämningsreserv	 0,0	 0,0	 -15,1	 -1,1	 -0,9
Balanskravsresultat	 -12,0	 -26,3	 22,7	 17,8	 17,0

Ackumulerad RUR	 -19,2	 -19,2	 -19,2	 -4,1	 -2,9
Max RUR (2 % av skatteintäkter och bidrag)	 -20,7	 -19,8	 -19,2	 -17,8	 -17,0

Figur 13 Balanskravsutredning (mnkr)

	 Årets	 Balanskrav	
	 resultat	 s-resultat	 2019	 2020	 2021	 Totalt

Ej återställda resultat
från 2017	 -25,9	 -26,3	 26,3	 0,0	 -	 26,3
från 2018	 -9,8	 -12,0	 0,7	 11,3	 0,0	 12,0
Totalt att återställa	 -38,3	 27,0	 11,3	 0,0	 38,3
Resultat utöver återställande			   16,3	 28,3	 44,6
Totalt budgeterat resultat		  27,0	 27,6	 28,3	 82,9

Figur 14 Planerat återställande inom tre år (mnkr)

2017 och 2018 var balanskravsresultatet negativt och ingen avsätt-
ning kunde göras.  Resultatutjämningsreserven kunde inte heller 
nyttjas i bokslut 2017 och kan inte heller nyttjas 2018 för att minska 
behovet av återställande av resultatet då kriteriet för lågkonjunk-
tur(när det underliggande skatteunderlaget för riket ökar i lägre takt 
än genomsnittet de tio senaste åren) eller befolkningsminskning(när 
befolkningen i Eksjö kommun minskar med 0,5 % eller mer från 1 
november föregående år) inte är uppfyllt.

Återställande av negativt balanskravsresultat
Kommunfullmäktige ska fastställa en åtgärdsplan för att återställa det 
negativa balanskravsresultatet om 12,0 mnkr de närmaste tre åren. 
Kommunfullmäktige har fastställt budget och verksamhetsplan för 
åren 2019–2021 som innebär ackumulerade positiva resultat om 
totalt 82,9 mnkr, vilket överstiger 2017 och 2018 års negativa balan-
skravsresultat. Enligt budget och verksamhetsplanen ska överskotten 
per år vara: 

•	 2019 +27,0 mnkr
•	 2020 +27,6 mnkr
•	 2021 +28,3 mnkr 

Åtgärdsplanen innebär att överskotten ska vara i enlighet med 
fastställd budget och verksamhetsplan för 2019–2021. Figur 14 visar 
hur planerat återställande av negativt balanskravsresultat 2017 och 
2018 kan ske inom den beslutade åtgärdsplanen

Det negativa balanskravsresultatet från 2017 kan med fastställd 
budget återställas 2019 om budgeten följs. Det negativa balanskravs-
resultatet från 2018 kan återställas 2019–2020 om fastställd budget 
följs. De negativa resultaten är då återställda ett år före krav på 
återställande och det finns 44, 6 mnkr i reserv om budgeterat resultat 
inte uppnås 2019–2021. 
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Kommentar till den finansiella 
analysen 
Kommunen når inte flertalet av de finansiella målen. Årets negati-
va resultat uppnår inte kriterierna för god ekonomisk hushållning 
och medför att investeringarna inte självfinansieras och soliditeten 
försämras. Det är ändå en positiv utveckling jämfört med 2017 att 
resultatet inte är lika negativt och budgetavvikelserna är mindre även 
om det fortfarande är underskott. Det är också positivt att målet om 
finansiellt sparande uppnås och balansen mellan ökningen i netto-
kostnader och skatteintäkter uppnås 2018.

För att stärka kommunens finansiella ställning krävs framåt positiva 
resultat, en fortsatt balans mellan ökning i nettokostnader och skatte-
intäkter och en ökad budgetföljsamhet.
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Kommunens övergripande verksamhetsuppföljning har 
sedan flera år tillbaka skett med metoden balanserad 
styrning. I samband med att budgetdirektiv upprättas, görs 
en prioritering av de viktigaste målen för planperioden.

Verksamhetsområden
Styrkort fokuserar på fyra verksamhetsområden där syftet med 
verksamhetsområdena är att fokusera på helheten och verksamhets-
innehållet. Detta innebär att verksamhetsområdena inte är likställiga 
med hur kommunen är organiserad i sektorer då en sektor kan ha 
verksamhet inom olika verksamhetsområden. De fyra verksamhets-
områdena är: 

•	 attraktivitet
•	 hållbar utveckling
•	 utveckling och omsorg om barn och unga
•	 utveckling och omsorg om vuxna

Perspektiv
Varje verksamhetsområde följs upp utifrån fyra olika perspektiv. 
Brukarperspektivet fokuserar främst på kundnyttan. Processperspek-
tivet tar sikte på att ha rationella och effektiva arbetsmetoder och 
processer. Medarbetarperspektivet lyfter fram kompetensförsörjning, 
rekrytering, värdegrund, ledarskap, medarbetarskap med mera. Re-
sursperspektivet beskriver hur väl kommunen använder ekonomiska 
och andra resurser. 

Styrkortet har därmed två övergripande dimensioner, den ena dimen-
sionen beskriver hur väl den kommunala verksamheten svarar mot 
respektive verksamhetsområde. Den andra dimensionen beskriver 
hur väl den kommunala verksamheten fungerar utifrån angivna 
perspektiv. 

Måluppfyllelse
Måluppfyllelsen redovisas i spindeldiagram i form av en femgradig 
skala. För de flesta målen tillämpas en standardskala där betygen sätts 
utifrån måluppfyllelsen enligt följande: 

Uppföljning av kommunstyrelsens 
övergripande mål

För mål där annan skala används anges detta i not till respektive mål. 

Styrkortet är gemensamt för hela förvaltningen. Om utfallet avviker 
väsentligt i förhållande till målet ska handlingsplaner sättas in. 

Mätfrekvensen är olika för olika mål. Mättidpunkten för respektive 
mål anges i bilaga. 

Styrkort
Utöver det övergripande styrkortet har respektive nämnd upprättat 
nämndspecifika styrkort. Styrkorten har vid olika tillfällen revide-
rats. Nya mål har tillkommit, andra har avvecklats. Därför blir en 
jämförelse av den samlade måluppfyllelsen inte direkt jämförbar med 
föregående perioder. 

Måluppfyllelse i intervallerna			   Betyg

Full måluppfyllelse eller bättre			   5
90–99 %			   4
75–89 %			   3
50–74 %			   2
0–49 %			   1
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Uppföljning av verksamhetsområdet 
Attraktivitet
Verksamhetsområdet attraktivitet innehåller nio specifika mål för 
brukar- och processperspektiven och åtta kommungemensamma mål 
för medarbetar- och resursperspektiven. Den totala måluppfyllelsen, 
som mäts genom de 17 målens sammanlagda genomsnittsbetyg 
jämfört mot full måluppfyllnad, uppgick till 4,1 på den femgradiga 
skalan vilket motsvarar 83 procent. Det är en förbättring jämfört 
mot resultatet vid årsskiftet 2017 då måluppfyllelsen uppgick till 
74,1 procent och betyget 3,7.

I Naturvårdsverkets ranking av Sveriges Friluftskommuner har Eksjö 
kommun förbättrat sitt resultat, från plats 77 till plats 29, vilket 
innebär full måluppfyllelse.  

Mellan åren 2016 och 2018 påbörjades 275 bostadslägenheter, vilket 
innebär att målet är uppfyllt. 

Målet om att gästnätterna ska öka med två procent årligen har 
förbättrats då det skett en ökning  med 11 procent mellan 2017 års 
gästnätter och 2016 års gästnätter. Totalt var det 123 710 gästnätter 
2017. 2018 års siffror publiceras under 2019.  

Målet att privatpersoner och företag på ett enkelt sätt ska få service 
med hög kvalité med stöd av IT/E-tjänster mäts via SKLs eBlomlå-
dan. Eksjö har en måluppfyllelse på 75 procent vilket ger betyget 3. 

Antal mål	 Betyg 5	 Betyg 4	 Betyg 3	 Betyg 2	 Betyg 1

9 specifika	 6	 1	 1	 0	 1
8 generella	 5	 0	 2	 1	 0
Summa (17)	 11	 1	 3	 1	 1

Flera aktiviteter har gjorts för att förbättra resultatet i förvaltningen 
med fokus mot digitalisering. Bland annat har socialnämnden antagit 
en strategi för verksamhetsutveckling av teknik under 2018 som 
knyter an till den nationella visionen om e-hälsa 2025. En hand-
lingsplan för strategin är framtagen. Under 2018 har stimulansmedel 
ifrån Socialstyrelsen erhållits med syftet att göra det möjligt att öka 
investeringstakten av välfärdsteknik inom hälso- och sjukvård, social 
omsorg och hjälpmedelsområdet. 

Regeringen har tagit fram en nationell digitaliseringsstrategi för 
skolväsendet med mål fram till 2022. Denna digitaliseringsstrategi 
konkretiserades inom barn- och ungdomssektorn till Eksjös behov av 
insatser för att uppfylla strategin. 

Kommunen har lanserat en ny hemsida samt utvecklat flera olika 
e-tjänster för att förbättra nyttan för invånarna. 

Kommunen har bibehållit full måluppfyllnad inom områdena god 
näringslivsutveckling, gott näringslivsklimat och väl utvecklade 
besöksmål. Detta har gjorts genom flera olika samverkansprojekt 
däribland jobbmässan, TUFF landsbygd (tillväxt utveckling för före-
tagare), teknikcollege med flera. Eksjö kommun har haft flera stora 
evenemang som dragit besökare, julmarknad, midnattssolsrallyt, 
stadsfesten och kulturfestivalen.  

Vad gäller de generella målen är det full måluppfyllnad i fem av åtta 
mål. Målen om sjukfrånvaro, frisknärvaro och köptrohet mot ramav-
tal uppnår inte full måluppfyllnad. 
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Uppföljning av verksamhetsområdet 
Hållbar utveckling
Inom verksamhetsområdet mäts fem specifika mål i brukarperspek-
tivet och åtta generella mål. Den totala måluppfyllelsen, som mäts 
genom de 13 målens sammanlagda genomsnittsbetyg jämfört mot 
full måluppfyllnad, uppgick till 3,8 på den femgradiga skalan vilket 
motsvarar 77 procent. Det är en förbättring jämfört mot resultatet 
vid årsskiftet 2017 då måluppfyllelsen till 73,8 procent och betyget 
3,7.

Målet om ett minskat matsvinn som innebär att max 25 gram per 
portion ska utgöras av matsvinn har inte uppnåtts även om det 
skett förbättring jämfört mot 2017. Mätningen visar på att det 
genomsnittliga matsvinnet är 41 gram per portion (47 gram per 
portion 2017). Några åtgärder som bland annat görs för att förbättra 
resultatet är kontinuerlig genomgång hos måltidsverksamheternas 
arbetsplatsträffar och köksmöten. I centralköket har man fått in ökad 
kompetens på en tjänst som tidigare varit vakant, vilket bedöms få 
positiva effekter för samtliga mottagningskök inom Barn- och ung-
domssektorn. Det har skett utbildningsinsatser till personal som be-
ställer livsmedel, bland annat för att optimera beställningsprocessen 
av antal portioner beroende på vilken måltid som ska serveras. Viss 
utrustning i köken har förbättrats, vilket innebär större möjligheter 
för köken att komplettera med mat ifall ordinarie mat tar slut. 

Antal mål	 Betyg 5	 Betyg 4	 Betyg 3	 Betyg 2	 Betyg 1	

5 specifika	 3	 0	 0	 0	 2
8 generella	 5	 1	 1	 0	 1
Summa (13)	 8	 1	 1	 0	 3	

Målet att andelen kommunala fordon som ska uppfylla de nationella 
miljökriterierna ska uppgå till minst 60 procent år 2020 och 100 
procent år 2025 är inte uppnått. Nuvarande resultat är 51 procent. 
Kommunen har startat upp en gemensam fordonsamordning från 
och med 2018 i syfte att öka följsamhet mot kommunens policys för 
resor, miljö och inköp. Syftet är också att effektivare nyttja fordon, 
eventuell minskning av fordon och effektivare nyttjande av perso-
naltid som ägnas åt fordonsfrågor. Kommunen är också med i ett 
gemensamt projekt, Hela Resan, med bland annat Region Jönkö-
pings län, där projektmålet är förändrade resmönster för hållbar 
arbetspendling och smarta tjänsteresor, för en ökad konkurrenskraft 
och en koldioxidsnål ekonomi. 

I övriga specifika mål är det full måluppfyllnad då det finns de-
taljplan för fler bostäder än vad målsättningen är i såväl Eksjö stad 
som i övriga tätorter. En målsättning är att kommunen ska äga mark 
för två års bostadsproduktion samt mark för större industrietablering, 
vilket kommunen gör. Förbättringsmöjligheter finns dock genom 
att fler centrala och attraktiva områden bör förvärvas för framtida 
exploatering.  

Av de generella målen utmärker sig målet om budgetavvikelse där 
resultatet är försämrat. Detta beror framförallt på ökade kostnader 
för vinterväghållningen. 
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Uppföljning av verksamhetsområdet 
Utveckling och omsorg av barn och unga
Inom verksamhetsområdet mäts tio specifika mål i brukar- och 
processperspektivet och åtta generella mål. Den totala måluppfyllel-
sen, som mäts genom de 18 målens sammanlagda genomsnittsbetyg 
jämfört mot full måluppfyllnad, uppgick till 3,3 på den femgradiga 
skalan vilket motsvarar 66 procent. Det är en försämring jämfört 
mot resultatet vid årsskiftet 2017 då måluppfyllelsen uppgick till 68 
procent och betyget 3,4.

Under första halvåret 2018 har målet om att erbjuda alla plats i 
förskola, fritidshem och nattis senast fyra månader efter inkommen 
ansökan inte uppnåtts. Den främsta anledningen till resultatet beror 
på uppskjuten start av förskolan Jupiter i Eksjö tätort. Under andra 
halvåret kunde alla i kommunen erbjudas plats inom fyra månader. 

Målet om att alla elever ska ha minst 94 procents närvaro i sko-
lan uppfylldes inte då utfallet var 69 procent. I framgångsfaktorn 
höga kunskapsmål mäts tre specifika mål, elever med godkänt i alla 
ämnen, meritvärdet ska vara minst 220 och att 95 procent av alla 
intagna på gymnasiet ska ha nått examen inom tre år. Det gemen-
samma betyget för framgångsfaktorn höga kunskapsmål är 3,3 vilket 
erhålls genom de tre målens sammanlagda genomsnittsbetyg. Prio-
riterade utvecklingsområden under åren 2018-2019 för att förbättra 
måluppfyllelsen vad gäller barn och elevers kunskapsutveckling och 
skolnärvaro är följande:

•	 Lärmiljön är tillgänglig för alla barn och elever. Varje skola 	
	 och ämne bedriver ett utvecklingsarbete för att främja till-	
	 gängligheten för eleverna. En tillgänglig utbildning handlar om 	
	 rätten till lärande och trygghet, den sociala miljön, den pedago-	
	 giska miljön samt den fysiska miljön. Skolorna använder speci-	
	 alpedagogiska myndighetens verktyg för en tillgänglig 		
	 utbildning som stöd i uppföljning och planering samt Skolver-	
	 kets 	material om specialpedagogiskt förhållningssätt och extra 	
	 anpassningar i undervisningen. 

•	 Undervisningen är språk- och kunskapsutvecklande. Från 	
	 förskola till gymnasium genomförs olika insatser för att utveck-	
	 la det språk- och kunskapsutvecklande arbetssättet. Skolverkets 	
	 ”Läslyftet” används som en resurs i arbetet. Genom Skolver-	
	 kets satsning kring nyanländas lärande har kommunen utbilda-	
	 de SKUA-handledare (språk- och kunskapsutvecklande arbets-	
	 sätt) som handleder lärare i det språk- och kunskapsutvecklan-	
	 de arbetet. Handledarkompetens finns från förskola till gymna-	
	 sium. 

•	 Digitaliseringens möjligheter tas tillvara för att barn- och 	
	 elevers kunskapsutveckling främjas. Regeringens nationella 	
	 digitaliseringsstrategi för skolväsendet konkretiseras nu till 	
	 Eksjös behov av insatser för att uppfylla strategin år 2022. 	
	 Arbetet med detta engagerar allt från barn och elever till 	
	 politiker och inbegriper bland annat kompetens, tillgång till 	
	 och användning av teknik samt uppföljning. Vissa delar 		
	 har redan prioriterats såsom utbyggnad av nätverk inom 	
	 grundskolorna, personliga digitala enheter till förskollärare, 	

	 lärare och samtliga elever från årskurs 7 och uppåt. Kompe-	
	 tensmässigt genomför skolledare kompetensutvecklingsmodu-	
	 len ”Leda Digitalisering” och flera förskole- och skolenheter 	
	 har redan eller kommer under hösten starta olika kompetensin-	
	 satser inom digitalisering. Samtliga matematiklärare och 	
	 tekniklärare årskurs 1-gymnasiet får kompetensutveckling 	
	 i programmering. Samarbetet med övriga höglandskommu-	
	 ner är gott och samordning sker i flera nyckelprojekt som inbe-	
	 griper teknisk infrastruktur och grundläggande system. Samtli-	
	 ga höglandskommuner byter under läsåret 2018/2019 ut 	
	 befintliga skoladministrativa system till ett gemensamt upp-	
	 handlat system, som blir basen för vidare gemensam samord-	
	 ning. 

•	 Skolnärvaron. Verksamhetssystem som stödjer uppföljning 	
	 av skolnärvaron har implementerats på skolorna. Varje skola 	
	 har en plan för att främja ökad skolnärvaro. Planen innefattar 	
	 även rutiner hur skolan ska agera när oroväckande skolfrån-	
	 varo	har upptäckts. Skolnärvaron är en del i det systematiska 	
	 kvalitetsarbetet som analyseras och planeras på samtliga nivåer i 	
	 styrkedjan. 

•	 Hälsofrämjande skolutveckling. Satsningen på ”Puls för 	
	 lärande och hälsa” för samtliga elever i årskurs 4-6 har fortsatt. 	
	 Ny personal involveras och får kompetensutveckling genom 	
	 samarbetsforum för pulsansvariga. Likvärdig tillgång till utrust	
	 ning har säkerställts genom projektmedel.  

•	 Kompetensförsörjning. En god undervisning är en viktig 	
	 framgångsfaktor för barn och elevers kunskapsutveckling. För 	
	 att möta behovet av utbildad och behörig personal behöver 	
	 handlingsplanen för kompetensförsörjning revideras och 	
	 utvecklas. 

Framgångsfaktorn trygg och rättssäker myndighetsutövning mäts 
via målet att antalet ej gynnande beslut i förvaltningsrätt ska minska 
jämfört mot föregående år. 2017. Utfallet 2017 var noll ej gynnande 
beslut, vilket innebär att för att uppnå full måluppfyllelse behöver re-
sultatet vara noll även under 2018. Utfallet var en ej gynnande dom. 

Ungdomars inflytande, delaktighet och ansvar mäts vart tredje år 
med ungdomsenkäten LUPP (Lokal uppföljning av ungdomspoliti-
ken). Eksjö har förbättrat sina resultat och har full måluppfyllnad. 

Utfallet för målet om att 75 procent av ungdomarna med avslutad 
utredning eller insats från socialtjänsten inte ska vara i behov av yt-
terligare insatser inom ett år uppgår till 65 procent. För att förbättra 
resultatet kommer en mer djupgående analys om vad återaktualise-
ringar, när och hur och i vilken typ av ärenden de sker, att ske under 
2019.

Av de generella målen är det positiva resultat, likt inom de övriga 
verksamhetsområdena, avseende nöjda medarbetare och gott ledar-
skap. Sjuk- och frisknärvaro har negativa resultat. Jämfört med de 
andra verksamhetsområdena är det sämre måluppfyllnad avseende 
förståelse för ekonomiska samband och förtroende för ekonomiska 
styrprocesser.
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Antal mål	 Betyg 5	 Betyg 4	 Betyg 3	 Betyg 2	 Betyg 1	

10 specifika	 2	 3	 2	 2	 1
8 generella	 3	 0	 2	 2	 1
Summa (18)	 5	 3	 4	 4	 2	
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Uppföljning av verksamhetsområdet 
Utveckling och omsorg av vuxna
Inom verksamhetsområdet mäts sex specifika mål i brukar- och 
processperspektivet och åtta generella mål. Den totala måluppfyllel-
sen, som mäts genom de 14 målens sammanlagda genomsnittsbetyg 
jämfört mot full måluppfyllnad, uppgick till 3,9 på den femgradiga 
skalan vilket motsvarar 77 procent. Det är en förbättring jämfört 
mot resultatet vid årsskiftet 2017 då måluppfyllelsen uppgick till 69 
procent och betyget 3,5.

Framgångsfaktorn trygg och rättssäker myndighetsutövning mäts 
via målet att antalet ej gynnande beslut i förvaltningsrätt ska minska 
jämfört mot föregående år. 2017. Utfallet 2017 var tre stycken ej 
gynnande beslut. Utfallet 2018 var noll ej gynnande dom, vilket 
innebär en förbättring. 

Graden av självbestämmande och förbättrad integritet ska öka jäm-
fört med föregående år. Förbättringar som skett är återinförandet av 
habiliteringsersättningen samt att det finns rutiner där handläggare 
erbjuder den enskilde att ha med sig en annan person på mötet inom 
missbruk- och beroendevården. 

Målet att 90 procent av brukarna inom äldreomsorgen ska vara nöjda 
har uppnåtts på helheten. Resultatet är 91 procent där andelen som 
är mycket eller ganska nöjda med hemtjänsten uppgick till 93 pro-
cent. Motsvarande siffra för särskilt boende är 89 procent.

Antal mål	 Betyg 5	 Betyg 4	 Betyg 3	 Betyg 2	 Betyg 1	

6 specifika	 5	 0	 0	 1	 0
8 generella	 3	 1	 1	 2	 1
Summa (14)	 8	 1	 1	 3	 1	

Målet om att det ska vara högst 40 hushåll med andrahandskontrakt 
genom kommunens försorg har försämrats, från 51 stycken vid års-
skiftet 2017 till 55 stycken 2018. För att förbättra resultatet behövs 
ett koncernövergripande angreppssätt. Individer med störningar, 
betalningsanmärkningar eller andra påtalade brister har svårt att få 
eget hyreskontrakt utan blir kvar med andrahandskontrakt. 

Framgångsfaktorn god integration av nyanlända mäts via målet att 
antalet lägenheter som kommunen kan erbjuda ska stämma överens 
med antalet anvisningsbara platser som kommunen tecknat avtal om. 
För år 2017 tecknades ett avtal om 15 anvisningsbara platser. För år 
2018 är det ett avtal om sex anvisningsbara platser. Kommunen har 
erbjudit bostadslösningar till alla anvisade individer. 

Av de generella målen utmärker sjuk- och frisknärvaro med negativa 
resultat jämfört mot dels uppsatta målvärden och dels mot övriga 
verksamhetsområden. För att förbättra resultaten sker olika insatser 
för att minska bland annat korttidssjukfrånvaro.
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Total lägesbild av
Samtliga perspektiv
Den totala måluppfyllelsen för samtliga perspektiv uppgick till 
69 procent eller betyg 3,5 på den femgradiga skalan, vilket är en 
förbättring jämfört 2017 års resultat då måluppfyllelsen uppgick 
till 67 procent och betyget 3,3. Brukarperspektivet hade den högsta 
måluppfyllelsen och resursperspektivet hade lägst måluppfyllelse.  

Perspektiv	 Måluppfyllelse 2018	 Målluppfyllelse 2017
	 Betyg	 Betyg

Brukare	 3,9	 3,7
Process	 3,4	 3,0
Medarbetare	 3,5	 3,5
Resurs	 3,0	 3,2

Totalt	 3,5	 3,3
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Total lägesbild av
Samtliga verksamhetsområden
Den totala måluppfyllelsen för samtliga verksamhetsområden upp-
gick till 76 procent eller betyg 3,8 på den femgradiga skalan, vilket är 
en förbättring jämfört mot föregående år då måluppfyllelsen uppgick 
till 71 procent och betyget 3,6. Verksamhetsområdet attraktivitet 
hade den högsta måluppfyllelsen och omsorg och utveckling av barn 
och unga hade lägst måluppfyllelse. 

Perspektiv	 Måluppfyllelse 2018	 Målluppfyllelse 2017
	 Betyg	 Betyg

Attraktivitet	 4,1	 3,7
Hållbar utveckling	 3,8	 3,7
Omsorg och utveckling av 
barn och unga	 3,3	 3,4
Omsorg och utveckling av vuxna	 3,9	 3,5

Totalt	 3,8	 3,6

Sammanfattning
Den samlade bedömningen är att verksamheterna har uppfyllt 
kommunfullmäktiges versamhetsmässiga mål 2018. Bedömningen 
grundar sig på analys av måluppfyllelsen i verksamhetsområdena där 
såväl de specifika som de generella målen ingår. I analysen exklu-
deras mål för budgetavvikelse vilket ingår i bedömningen om god 
ekonomisk hushållning av de finansiella målen. Den gemensamma 
måluppfyllelsen uppgår då till 3,9 på kommunens femgradiga betygs-
skala och snittet överstiger betyget 4 i tre av fyra verksamhetsområ-
den. Verksamhetsområdet omsorg och utveckling av barn och unga 
är det verksamhetsområdet där snittet understiger betyget 4. I detta 
verksamhetsområde skedde förbättringar under hösten avseende full 
behovstäckning inom barnomsorgen. Full måluppfyllelse uppnåddes 
under hösten men ej våren. Betyget inom verksamhetsområdet påver-
kades även av att det var ett ej gynnande beslut i förvaltningsrätten 
som får stort genomslag på betygskalan. Vid den samlade bedöm-
ningen av måluppfyllelsen av kommunens verksamhetsmål beaktas 
orsakerna samt de förbättringar som skett.
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Kommunens intäkter är till 90 procent 
skattemedel i någon form, se diagram 1. 
Kommunalskatt stod för 58 procent av 
intäkten 2018 och kommunalekonomisk 
utjämning och generella statsbidrag för 17 
procent och verksamhetsbidrag där speci-
aldestinerade statsbidrag ingår stod för 15 
procent av intäkter.

Kommunens största kostnadspost är per-
sonalkostnader som står för 67 procent av 
kostnaderna, se diagram 2. Övriga varor och 
tjänster står för 12 procent och fastighets-
kostnader 9 procent. Köp av huvudverksam-
het står för 8 procent av kostnaderna och är 
sådan verksamhet som kommunen har direkt 
ansvar för, till exempel skola, vård, omsorg 
samt gator och vägar.

Sett till fördelning av nettokostnader per 
verksamhet, se diagram 3, är de  två största 
verksamhetsområdena Vård och omsorg/So-
cialt stöd och Utbildning/förskola och fritids 
som står för runt 40 procent var av netto-
kostnaderna. Jämfört med föregående år har 
utbildning och förskola och fritids utökat sin 
andel av kostnaderna med 3 procent medan 
vård- och omsorg och fritid- och kultur 
minskat sin andel.

Varifrån kommer kommunens 
pengar och hur används de?

Diagram 1 Intäkter 2018

Diagram 3 Verksamheternas andel av nettokostnaderna 2018

Diagram 2 Kostnader 2018

Utbetalade bidrag (4 %)

Köp av huvudverksamhet (8 %)

Personalkostnader (67 %)

Fastighetskostnader (9 %)

Övriga varor och tjänster (12 %)

Politisk verksamhet (1 %)

Gator och parker (3 %)

Infrastruktur, skydd övrigt (3 %)

Fritid och kultur (4 %)

Näringsliv och turism (1 %)

Förskola och fritids (12 %)

Utbildning (29 %)

Vård och omsorg (35 %)

Socialt stöd (8 %)

Gemensamma funktioner (4 %)
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Den personalekonomiska redovisningen är en del av kom-
munens samlade verksamhetsberättelse. Olika personal-
nyckeltal redovisas och är ett faktaunderlag för analyser 
och olika personalstrategiska bedömningar.

Personalsammansättning
Antal anställda
Den 31 december 2018 var 1 917 personer anställda av kommunen, 
motsvarande 1 746 årsarbetare. Det är en minskning med ungefär 
30 årsarbetare jämfört med 2017. Trenden de tidigare sju åren har 
varit att antalet anställda ökat varje år. Antalet tillsvidareanställda var 
1 700 och det är en minskning med 27 personer jämfört med 2017. 
Det har även skett en liten sänkning av antalet anställda med allmän 
visstidsanställningar, motsvarande 4 personer. Utöver detta sysselsatte 
kommunen motsvarande 37 årsarbetare i vikariatsanställningar under 
2018, jämfört med 52 årsarbetare tidigare år. Under året motsvarade 
de timavlönades arbetade tid 161 årsarbetare och det kan jämföras 
med 169 årsarbetare för 2017.

I diagrammet till höger presenteras förändringen av antalet anställda 
i kommunen från 2013 till 2018 satt i relation till utvecklingen av 
antal invånare i kommunen.

Tabellen på nästa sida visar antal tillsvidareanställda/årsarbetare 
fördelat på kvinnor och män, samt genomsnittlig sysselsättningsgrad 
per sektor. Utöver redovisade uppgifter i tabellen finns 53 deltidsan-
ställda brandmän som har en annan huvudarbetsgivare.

Åldersstruktur
Medelåldern bland Eksjö kommuns tillsvidareanställda minskade 
från 47,26 år 2017 till 46,25 år 2018. Kvinnors medelålder minskar 
inte nämnvärt, medan männens medelålder har sjunkit från 46,15 
tidigare år till 44,61 år 2018.

Andelen tillsvidareanställda i ålderskategorierna 29 år och yngre, 
samt 50 år och äldre ökar något. Däremot minskar andelen tillsvida-
reanställda inom ålderskategorin 30–49 år.

Sysselsättningsgrad
Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för tillsvidareanställda har 
sjunkit från 92,1 procent 2017 till 91,9 procent 2018. Denna minsk-
ning av genomsnittlig sysselsättningsgrad motsvarar fyra årsarbetare. 
Andelen heltidsarbetande män har sjunkit, medan andelen heltidsar-
betande kvinnor har ökat.

Tabellen nedan visar andelen deltid- respektive heltidsarbetande män 
och kvinnor, samt fördelningen av deltids- respektive heltidsarbetan-
de på förvaltningen.

Personalekonomisk redovisning

	 <=29 år	 30–49 år	 >=50 år

2017		 2018	 2017	 2018	 2017	 2018
	10,5	 10,6	 45,9	 45,4	 43,5	 44,0

Åldersfördelning av tillsvidareanställda

Totalt antal anställda, exklusive timanställda, 2013–2018
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			           Kvinnor	             Män	             Totalt	          Årsarbetare		    Ssgr %

Sektor (eller motsvarande)	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018

Barn- och ungdomssektor	 516	 510	 117	 114	 633	 624	 593,6	 583,2	 93,8	 93,5
Kommunledningskontor	 43	 40	 17	 16	 60	 56	 57,7	 53,5	 96,1	 95,5
Samhällsbyggnadssektor	 15	 17	 15	 10	 30	 27	 29,1	 26,3	 96,8	 97,2
Social sektor	 778	 749	 141	 153	 919	 902	 832,7	 815,2	 90,6	 90,4
Tillväxt- och utvecklingssektorn	 60	 66	 25	 25	 85	 91	 78,3	 84	 92,1	 92,3
Totalt	 1 412	 1 382	 315	 318	 1 727	 1 700	 1 591,3	 1 562,2	 92,1	 91,9

Antal tillsvidareanställda/årsarbetare samt genomsnittlig sysselsättningsgrad (ssgr) per sektor

	             Kvinnor			      	         Män				      Totalt

	 Deltid	 Deltid	 Heltid	 Deltid	 Deltid	 Heltid	 Deltid	 Deltid	 Heltid
	 <74 %	 75–99 %		  <74 %	 75–99 %		  <74 %	 75–99 %	

	2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018	 2017	 2018

	 7,0	 7,2	 34,1	 33,8	 58,9	 59,0	 4,8	 4,1	 14,0	 17,3	 81,1	 78,6	 6,6	 6,7	 30,4	 30,7	 63,0	 62,7

Heltid och deltid, fördelningen kvinnor/män och alla anställda (%)

Personalförsörjning
Personalomsättning
Under 2018 har personalomsättningen ökat jämfört med 2017, från 
12,2 procent till 14,7 procent. Sätter man den i relation till 2016 
års personalomsättning (15,9 procent) ligger den däremot under. 
Personalomsättningen av chefer var 17,4 procent under 2018, vilket 
är en ökning med 10 procentenheter jämfört med 2017. Dock är 
2018 års chefsomsättning lägre än chefsomsättningen som var 2016 
(20,3 procent). 

Vikariehantering
Under 2018 genomfördes en utredning av vikariehanteringen i Eksjö 
kommun. Utredningen genomfördes av personalchef tillsammans 
med en arbetsgrupp med representanter från barn- och ungdomssek-
torn samt sociala sektorn. Utredningen fokuserade på att beskriva ett 
nuläge, målbild och förbättringsarbete. Målbilden är följande:

”En sammanhållen vikariehantering via rekryterings- och bemannings-
enheten för att säkra och effektivisera hanteringen av korttidsvikarier 
utifrån verksamhetens behov och medarbetarnas önskemål”.

Från och med 1 november 2018 hanteras all vikariehantering i de 
verksamheter som är kopplade till rekryterings- och bemanningsen-
heten av densamma. Inga interna vikariepooler finns längre inom 
sociala sektorn av de verksamheter som är kopplade till rekryterings- 
och bemanningsenheten.

Heltid som norm
Med syfte att skapa en attraktiv arbetsplats och möta rekryteringsbe-
hovet har Eksjö kommun satt som mål att tillsvidareanställningar på 
heltid är det normala vid nyanställningar från 2021. Dessutom ska 
medarbetares tjänstgöringsgrad succesivt öka varje år fram till 2021, 
utifrån verksamheternas behov och resurser. Arbetet med att nå 
dessa mål kallas Heltid som norm och det grundar sig i ett centralt 
avtal mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting. En 
handlingsplan med flertalet aktiviteter som ska främja heltidsarbete 
är antagen i Kommunstyrelsen 8 maj 2018. 

Personalkostnadsutveckling
Den totala personalkostnaden för Eksjö kommun ökade under 2018 
med 1,6 procent. Ökningen har tack vare minskat antal anställda 
varit lägre än tidigare och den förklaras främst av löneökningar i 
lönerevisionen.
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 	 2016	 2017	 2018
Grundlön och arvoden	 559,8	 593,3	 601,3
OB-ersättning	 28,8	 29,2	 28,5
Övertids/mertidsersättning	 8,3	 7,2	 5,5
Jour- och beredskap 1)	 9,4	 9,7	 9,5
Sjuklön	 10,6	 12,0	 11,7
Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal	 231,5	 245,5	 252,9
Utbetalda pensioner	 17,2	 17,6	 19,0
Löneskatt på pensionskostnad	 4,2	 4,3	 4,6
Totalt	 869,8	 918,7	 933,0

Översikt av personalkostnader 2016–2018 (mnkr)

Mertid och övertid

		  Mertid i timmar			  Övertid i timmar
	 2016	 2017	 2018	 2016	 2017	 2018
Summa övertid/mertid	 20 266	 18 560	 12 440	 17 139	 16 752	 10 966

Löner och lönerevision 2018
Lönesättningen i kommunen grundar sig på kravet i anställningen, 
den enskildes sätt att utföra sina arbetsuppgifter samt eventuella 
marknadsfaktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvärderas enligt 
metoden BAS. Denna kartläggning utgör underlag för jämställdhets-
arbetets analys av lika och likvärdiga befattningar samt är ett viktigt 
underlag för de lönepolitiska avvägningarna i samband med de årliga 
löneöversynsförhandlingarna. Årets kartläggning inför löneöversyn 
2018 som behandlats i samverkan visade att det inte förekommer 
några osakliga löneskillnader.

Årets löneöversyn föregicks även denna gång av en omvärldsanalys 
över löneläge i Jönköpings län. Särskild uppmärksamhet riktades 
gentemot sjuksköterskor och socionomer inom Sociala sektorn. 
Löneöversynen genomfördes enligt huvudöverenskommelser genom 
lönesamtal i dialog mellan chef och medarbetare.

Samtliga lönesamtal genomfördes under perioden februari till mars 
varpå ny lön kunde utbetalas i april för samtliga grupper undantaget 
lärarförbunden där ny lön utbetalades i november månad. Utfallet 
totalt i kommunen blev 2,15 procent.

Löneöversyn genomfördes även under samma period för Eksjöbostä-
der, Eksjö Kommunfastigheter, Eksjö Energi och Höglandsförbun-
det.

Övertid och mertid 
Kostnaden för mertid- och övertidsarbete sänktes till 5 480 tkr 2018 
från 7 242 tkr 2017. Antalet timmar med mertidsersättning har 
minskat under 2018 med 6 120, och timmar med övertidsersättning 
minskade med 5 786. Reduktionen i timmar motsvarar totalt 6 
årsarbetare. Under 2018 har kommunstyrelsen infört begränsningar 
för övertid vilket syns i utfallet.

Tabellen nedan visar den redovisade mertiden och övertiden för 
samtliga tim- och månadsavlönade.

Arbetsmiljö och hälsa
Under 2018 har en ny policy för arbetsmiljö och hälsa antagits av 
Kommunfullmäktige. Riktlinjer med rutiner för friskvård, rehabi-
litering, alkohol och droger, företagshälsovård, rökfri arbetstid och 
kränkande behandling har antagits av Kommunstyrelsen. En kom-
munövergripande uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
genomfördes våren 2018. Kommunstyrelsen och sektorer har fått en 
rapport utifrån resultatet från enkäten. Utveckling, utbildning och 
åtgärder kommer arbetas med under 2019.

Arbetsskador och Tillbud 
Antalet inrapporterade arbetsskador för 2018 var 160, och för 2017 
var antalet 162. Rapporterade tillbud har ökat till 312 under 2018 
från 270 under 2017. Att det skett en ökning av inrapporterade 

tillbud ses som positivt då det generellt finns ett mörkertal vad gäller 
tillbud. Genom att fler tillbud rapporteras ökar därmed möjligheten 
att genomföra fler anpassade förebyggande insatser i arbetsmiljöar-
betet.

Sjuk- och Frisktal
Sjukfrånvaron i Eksjö kommun sjunker till 6,60 procent under 2018, 
jämfört med 2017 års nivå (6,72 procent). Däremot har det skett 
en ökning av sjukfrånvaron i både den yngre ålderskategorin liksom 
för anställda som är 30–49 år. Inom ålderskategorin 50 år och äldre 
har sjukfrånvaron minskat. Sjukfrånvaron för kvinnor har ökat 2018 
jämfört med 2017, medan sjukfrånvaron för män har sjunkit.
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	 <=29 år	 30–49 år	 >=50 år

2017		 2018	 2017	 2018	 2017	 2018
	4,94	 5,45	 6,65	 6,89	 7,33	 6,72

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid (%)

		          Kvinnor		                           Män

	 2017	 2018	 2017	 2018
	 7,34	 7,47	 4,50	 3,67

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid (%)

Långtidssjukfrånvaron har ökat med 0,7 procentenheter, från 43,50 
procent 2017 till 44,16 procent 2018. Följaktligen beror sänkning-
en av den totala sjukfrånvaron främst av att korttidssjukfrånvaron i 
timmar har minskat. Trots det har antalet anställda med mer än fem 
sjuktillfällen ökat med åtta procent under 2018 jämfört med 2017. 

Totalt har det skett en kostnadsminskning för sjuklöner till månads-
avlönade under 2018 motsvarande 389 tkr, som totalt uppgick till 15 
704 tkr (inklusive PO). 
 
Frisknärvaro
Under flera år har frisknärvaron bland kommunens anställda följts. 
Som frisknärvarande räknas alla som inte har sjukfrånvaro alls och 
de som har färre än 6 sjukdagar under året. Det finns en målsättning 
om att frisknärvaron ska vara 75 procent i förvaltningen. Kommu-
nen hade 2018 en frisknärvaro motsvarande 51 procent, vilket är en 
sänkning med 2 procentenheter från tidigare år. 

Friskvård
Friskvårdsarbetet i kommunen har bedrivits på samma sätt som 
tidigare år men med en fortsatt inriktning mer mot träning. Kom-
munen erbjuder olika aktiviteter som genomförs med stöd och hjälp 
av friskvårdskonsult och andra aktörer. Till grund för arbetet ligger 
kommunens friskvårdspolicy.

Företagshälsovård
Under 2018 har kommunen fortsatt sitt samarbete med företagshäl-
sovården Avonova vars huvuduppgift är att hantera arbetsrelaterade 
problemställningar. Total kostnad 2018 var 1 349 tkr vilket är en 
sänkning mot föregående år på 300 tkr. Kostnadssänkningen härrör 
främst från minskade kostnader för beteendevetare, med ca 150 tkr 
mot föregående år.

HR-strategi
Personalavdelningen har arbetat fram en HR-strategi för att planläg-
ga HR-arbetet de närmaste åren. De HR-processer som planeras vara 
fokusområden i HR-strategin är arbetsmiljö och hälsa, arbetsrätt, 
chefs- och medarbetarskap, jämställdhet och mångfald, HR-analys, 
lön och förmåner, personalförsörjning, samverkan och systemstöd. 
Därutöver finns det dagliga operativa och strategiska stödet till 
kommunens chefer.

En framstående del i HR-strategin är att ta fram en personalförsörj-
ningsplan för att bättre kunna planera insatser och förbereda inför 
framtiden för att kunna bemanna våra verksamheter. Personalför-
sörjningen är en fråga som står högt på agendan inför framtiden. Ett 
annat fokusområde är att i högre grad automatisera HR-processer, 
och i första hand löneprocessen.



32 EKSJÖ KOMMUNS ÅRSREDOVISNING 2018

Driftredovisning och investerings-
redovisning

Driftredovisning
Avvikelsen för sektorer och politisk verksamhet mot budget var -29,1 
mnkr vilket motsvarar -2,9 procent av den budgeterade nettokostna-
den. Även 2017 redovisades en negativ budgetavvikelse, då på -55,5 
mnkr vilket motsvarade -5,8 procent. Budgetavvikelsen var lägre än 
2017 och det är viktigt att utvecklingen fortsätter så att ingen negativ 
budgetavvikelse erhålls 2019. Kommunen behöver återställa negativa 
balanskravsresultat från 2017 och 2018 och förutsättning för det är 
att verksamheternas budget hålls. De enskilda budgetavvikelserna är 
kommenterade under avsnittet verksamhetsöversikt i årsredovisning-
en.

Utfall av resultatbudget
I verksamhetens nettokostnader i resultaträkningen ingår, förutom 
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader för pensioner och 
kapitalkostnader. I budget ligger också ofördelade anslag för perso-
nal, anslag för kommunstyrelsens oförutsett, utvecklingsanslag och 
integrationsinsatser.

Kostnaden för pensioner har överstigit budget. Detta har delvis vägts 
upp av att kommunstyrelsens anslag för oförutsett, utveckling och 
integration inte fullt ut förbrukats och kommunalekonomiskt utjäm-
ningsbidrag blivit större än budgeterat.

Underskottet i verksamhetens nettokostnader vägs delvis upp av 
bättre nettoutfall på skatteintäkter och bidrag samt finansnetto.
Skatteintäkterna var 4,5 mnkr lägre än budgeterat, främst beroende 
lägre skatteunderlag.  Kommunalekonomiskt utjämningsbidrag var 
11,8 mnkr mer än budgeterat, delvis på grund av fler invånare men 
också på grund av att välfärdsmiljarderna som blev högre än budge-
terat samt ett statsbidrag för stimulans av bostadsbyggande om 3,5 
mnkr som betalades ut i december.

Finansiella intäkter översteg också budget beroende på högre avkast-
ning från Kommuninvest än budgeterat samt ianspråktagande av 
överskottsfond från KPA.

Eksjö kommun redovisade 2018 ett negativt resultat på – 9,8 mnkr. 
Budgeterat resultat för 2018 var 10,3 mnkr, resultatet var alltså en 
negativ budgetavvikelse på 20,2 mnkr. 

	 Utfall	 Budget	 Utfall	 Avvikelse
	 2017	 2018	 2018

KF/KS/Nämnder	 6,8	 6,9	 6,9	 0,0
Överförmyndarnämnden	 3,7	 3,1	 3,0	 0,1
Revisionen	 1,1	 1,2	 1,3	 -0,1
Kommunledningskontoret	 63,4	 61,3	 59,7	 1,6
Samhällsbyggnadsektorn	 35,4	 40,8	 45,0	 -4,2
Barn- och ungdoms-
sektorn	 397,8	 402,6	 408,9	 -6,4
Sociala sektorn	 445,9	 420,8	 443,7	 -22,9
Tillväxt- och utvecklings-
sektorn	 55,9	 60,9	 60,6	 0,3
Summa sektorer	 1 010,0	 997,6	 1 029,3	 -31,6
Uttag från resultatfond	 0,0	 2,5	 0,0	 2,5

Summa	 1 010,0	 1 000,1	 1 029,3	 -29,1

		  Budget	 Utfall	 Avvikelse
		  2018	 2018	

Verksamhetens nettokostnader		  -1 003,1	 -1 030,8	 -27,7
Avskrivningar		  -20,5	 -21,9	 -1,4
Verksamhetens nettokostnader		  -1 023,6	 -1 052,7	 -29,1
Skatteintäkter		  809,1	 804,6	 -4,5
Kommunalekonomisk utjämning		  218,8	 230,7	 11,8
Finansiella intäkter		  6,4	 8,2	 1,9
Finansiella kostnader		  -0,4	 -0,7	 -0,3
Årets resultat		  10,3	 -9,8	 -20,2
Resultat / skatteintäkter och bidrag	 1,0%	 -1,0%	

Driftredovisning (mnkr)

Utfall av resultatbudget (mnkr)
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	 Utfall	 Budget	 Utfall	 Avvikelse
	 2017	 2018	 2018

Sektor/motsvarande
Kommunledningskontoret 	 0,6	 11,0	 6,4	 4,6
Samhällsbyggnadsektorn	 23,7	 25,1	 13,7	 11,4
Barn- och ungdomssektorn	 2,3	 6,1	 4,2	 2,0
Social sektorn	 8,8	 4,4	 1,3	 3,1
Tillväxt- och utvecklings-
sektorn	 2,3	 3,8	 1,7	 2,1
Fordon	 4,0	 0,0	 5,0	 -5,0

Summa	 41,7	 50,4	 32,3	 18,2

Investeringsredovisning (mnkr)Investeringsredovisning
Investeringarna för 2018 uppgick till 32,3 mnkr, vilket var 18,2 
mnkr lägre än budget vilket motsvarar en positiv avvikelse på 36 
procent. Investeringsnivån 2018 var lägre än 2017. Största enskilda 
andelen, 37 procent eller 12 mnkr, av investeringarna har skett i 
trafikmiljöer och övrig infrastruktur. Detaljer kring investeringarna 
per sektor finns redovisade under avsnittet verksamhetsöversikt i 
årsredovisningen.
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Verksamhetsöversikt
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46 	 Sociala sektorn
49 	 Tillväxt- och utvecklingssektorn
53	 Överförmyndaren
54 	 Kommunrevisionen
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Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Kommunfullmäktige
Kostnader	 1,6	 1,6	 0,0
  varav personalkostnader	 1,3	 1,3	 -0,1
  varav partistöd	 0,6	 0,6	 0,0
Nettokostnader	 1,6	 1,6	 0,0

Kommunstyrelse och nämnder
Intäkter	 -0,4	 -0,5	 0,1
Kostnader	 5,7	 5,8	 -0,1
  varav persnalkostnader	 5,3	 5,4	 -0,1
Nettokostnader	 5,3	 5,3	 0,0

Politisk organisation totalt
Intäkter	 -0,4	 -0,5	 0,1
Kostnader	 7,3	 7,4	 -0,1

Nettokostnader	 6,9	 6,9	 0,0

Kommunfullmäktige / Kommunstyrelsen / Nämnder

Den politiska organisationen redovisade ett underskott på 37 tkr, 
vilket motsvarade 0,5 procent av budgeten. 

Kommunfullmäktige har 49 ledamöter.

Under kommunstyrelsen, som har 15 ledamöter finns ett lednings-
utskott och fyra nämnder med vardera sju ledamöter:

•	 tillväxt- och utvecklingsnämnd
•	 samhällsbyggnadsnämnd
•	 barn- och ungdomsnämnd
•	 socialnämnd

Politisk organisation
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Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / Personalavdelning / Kommunikationsavdelning / Räddningstjänst    

Kommunledningskontoret

Årets verksamhet 
Service och stödfunktioner
Kommunledningskontoret uppdrag är till stor del att leverera stöd-
tjänster, främst interna, som behövs i kommunen såsom ekonomi- 
och upphandling, personalrelaterade uppgifter som HR och lön, 
kansli med övergripande administration och utvecklingsfrågor som 
stöd till förvaltningen och politiken samt kommunikation internt 
såväl som externt. I kommunledningskontoret ingår också Rädd-
ningstjänsten. 

Kommunledningskontoret har arbetat med att implementera olika 
digitala verktyg. I samverkan med andra kommuner har fokus varit 
på ett nytt dokument- och ärendehanteringssystem och införande 
av e-arkiv. Kommunen lanserade nya webbplatser för eksjo.se och 
visiteksjo.se. Under året har flera utvecklingsprocesser varit igång, 
däribland en ny informationshanteringsplan, avtals- och arbetsmil-
jöfrågor inom personalområdet samt koncernövergripande policy för 
styrning och ledning. En chefsutbildning har startat med hjälp av 
ESF-projektet ”en hälsosam arbetsplats för ett hälsosamt arbetsliv”. 

Infocenter delades under våren. Turistbyrån övergick till Tillväxt- och 
utvecklingssektorn medan Kontaktcenter är kvar i Kommunled-
ningskontoret.

Räddningstjänsten
Inom området totalförsvar och samhällsskydd tillträdde en ny bered-
skaps- och säkerhetssamordnare vid halvårsskiftet. Arbetet under det 
gångna halvåret har till stor del handlat om introduktion men också 
ett påbörjat återtagande av förmågan till civil försvarsplanering, med 
säkerhetsskydd i centrum. Det arbetet kommer att medföra behov av 
ytterligare personella satsningar inom området de kommande åren.

Trenden från slutet av 2015 och 2016 med ett kraftigt ökande antal 
utryckningar för räddningstjänsten fortsatte att minska även under 
2018. Räddningstjänsten larmades under 2018 ut vid 15 färre till-
fällen än 2017. När det gäller det fortsatt höga antalet utryckningar, 
jämfört med tidigare år, syntes ett trendbrott under 2018. De onö-
diga automatiska brandlarmen minskade medan istället de verkliga 
larmen ökade. En utveckling som det finns anledning att följa och 
studera noggrant. Däremot minskade antal utryckningstimmar under 
året med drygt 300 stycken.

Årets ekonomi
Drift och investeringar
Kommunledningskontorets driftutfall för 2018 var 59,7 mnkr jäm-
fört mot helårsbudgeten som var 61,3 mnkr. Den positiva avvikselen 
på 1,6 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse på 2,6 procent.

Driftbudget
Inom förvaltningen, mellan ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
och tillväxt- och utvecklingssektorn, har samordning av ekonom-
tjänst skett, vilket innebar en total minskning med en ekonomtjänst 
i förvaltningen. Under del av 2018 har det varit vakanta tjänster, 
upphandlare och personal på personalavdelningen på grund av glapp 
vid rekrytering och sjukskrivningar, vilket lett till en positiv avvikelse 
mot budget. Personalavdelningen har tidigare haft två chefstjänster, 
men har omvandlat en tjänst till en systemförvaltare istället som ett 
led av budgetbesparingarna. 

Kostnaderna för företagshälsovård har minskat, vilket medförde en 
positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr. 

Kommunledningskontoret fick, liksom övriga sektorer, tidigt under 
2018 direktiv om ekonomiskt återhållsamhet. Bland annat har detta 
utmynnat i återhållsamhet vad gäller utbildning och minskade kon-
sultkostnader för olika verksamhetssystem. 

De största negativa avvikelserna mot budget inom kommunlednings-
kontoret berodde på en beslutad personaleffektivisering som får full 
effekt från och med 2019 istället för 2018, en överanställning av en 
kommunikatör i syfte att möta efterfrågad kommunikationskompe-
tens med interna resurser istället för externa samt engångskostnader 
för utveckling och övergång till nya webbplatser. 

Räddningstjänstens positiva avvikelse mot budget berodde framfö-
rallt på personalbrist i Mariannelund, ersättning ifrån MSB avseende 
släckhjälp med skogsbränder och personalvakans under första halvår-
et 2018 inom krisberedskap och civilt försvar. 

Investeringsbudget
Kommunledningskontorets investeringsutfall för 2018 var 6,4 mnkr 
jämfört mot helårsbudgeten som var 11,0 mnkr. Den positiva avvi-
kelsen på 4,6 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse på 42,0 pro-
cent. Avvikelsen berodde framförallt på att det fanns 4 mnkr avsatt 
till ombyggnation Kvarnarps gård som inte har utförts under 2018. 

Framtiden
Service och stödfunktioner
Utvecklingsprocesser som varit igång under 2018 kommer att fort-
sätta under 2019. Ett fokus kommer vara på hur digitaliseringen kan 
underlätta för att utveckla och effektivisera verksamheterna, exem-
pelvis mer automatisering av löneprocessen. Ett nytt intranät med 
samma webbpubliceringsverktyg som eksjo.se och visiteksjo.se ska 
arbetas fram under 2019. 

Från årsskiftet tillhör kommunens hållbarhetsstrateg kansliet. Kans-
liet kommer bland annat under våren 2019 arbeta med förstudien 
kopplat till Emilkraftens integrationsprojekt i den östra delen av 
kommunen. Arbetet sker i samverkan med Sveriges kommuner och 
landsting och är kopplat till medborgarmedverkan.
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Räddningstjänsten
Inom totalförsvar och samhällsskydd ska arbetet med risk och 
sårbarhetsanalyser fortsättas och ny strategi för de kommande årens 
krisberedskapsarbete tas fram. En utmanande tid framöver gör att 
arbetet med att återigen bygga upp ett fungerande civilt försvar får 
stort fokus. Krav finns på att kommunen tillskapar funktionen säker-
hetsskyddschef med nya och tillkommande uppgifter. 

Ökningen av reella räddningsuppdrag för Räddningstjänsten behöver 
följas noga. Räddningstjänstutredningen som släpptes under 2018 
pekar på behovet av effektivare ledning av större räddningsinsatser. 
Räddsam F kommer därför att under 2019 satsa på att ytterligare 
utveckla den goda förmåga som redan finns när det gäller att hantera 
större och långdragna insatser, bland annat genom att pröva möjlig-
heten att ansluta fler kommuner till länets gemensamma lednings-
system för att skapa utrymme för ytterligare operativa ledningsfunk-
tioner.

Rekryteringen av personal är fortsatt bekymmersam främst i östra 
kommundelen och där måste kommunen ha ett helhetstänkande när 
det gäller rekrytering av personal och deltidsbrandmän.

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Kansliet
Intäkter	 -1,3	 -1,2	 -0,1
Kostnader	 9,4	 9,7	 -0,3
  varav personalkostnader	 5,1	 5,3	 -0,2
Nettokostnader	 8,1	 8,5	 -0,4

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Intäkter	 -2,0	 -2,0	 -0,1
Kostnader	 10,6	 9,8	 0,8
  varav personalkostnader	 7,2	 6,5	 0,7
Nettokostnader	 8,6	 7,8	 0,7

Personalavdelningen
Intäkter	 -1,9	 -2,0	 0,1
Kostnader	 13,5	 12,6	 0,9
  varav personalkostnader	 9,5	 9,1	 0,4
Nettokostnader	 11,6	 10,6	 1,0

Kommunikationsavdelningen
Intäkter	 -1,0	 -0,9	 -0,1
Kostnader	 13,0	 13,8	 -0,8
  varav personalkostnader	 5,9	 5,9	 -0,1
Nettokostnader	 12,0	 12,9	 -0,9

Räddningstjänsten
Intäkter	 -2,4	 -3,6	 1,1
Kostnader	 23,5	 23,5	 0,0
  varav personal	 15,1	 14,4	 0,7
Nettokostnader	 21,1	 20,0	 1,1

Kommunledningskontoret totalt
Intäkter	 -8,8	 -9,8	 1,0
Kostnader	 70,1	 69,5	 0,6
  varav personal	 42,8	 41,3	 1,5

Nettokostnader	 61,3	 59,7	 1,6

Investeringar
Räddningstjänsten	 6,1	 6,0	 0,1
Kvarnarps gård	 4,0	 0,4	 3,6
Övrigt KLK	 1,0	 0,1	 0,9
Totalt	 11,0	 6,4	 4,6
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Mätning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsförvaltning / Miljö- och hälsoskydd / Trafik / Plan- och bygg / 

Gator vägar och parker / Hållbarhet

Samhällsbyggnadssektorn

Årets verksamhet
Under större delen av 2018 har kommunen inte haft några byggklara 
villatomter att erbjuda till försäljning i Eksjö tätort. I slutet av no-
vember stod dock området Ängsviolen med flera kvarter i Kvarnarp 
klart, vilket innebär att det finns 24 byggklara villatomter tillgängliga 
samt tre större kvarter avsedda för flerbostadshus. I övriga tätorter är 
intresset lågt för våra kommunala tomter även om ett visst intresse 
för tomter i bland annat Hult har noterats men utan att det lett till 
några försäljningar i någon av tätorterna. 

Kommunen har ingått ett avtal om fortsatt exploatering av tomter 
för verksamheter i kvarteret Pumpen i Abborravik

Under året har avverkningar skett av exploateringsområden, som 
naturvårdshuggningar i Borgmästarängen samt i tätortsnära områden 
för att skapa en bättre boendemiljö. Inför tätortsnära åtgärder hålls 
fortlöpande samråd med närboende samt andra intressenter så som 
Naturskyddsföreningar med flera.

Restaureringen av naturbetesmarkerna i Borgmästarängen har också 
uppmärksammats i lokala tidningar och fått stort beröm av Länssty-
relsen.

På uppdrag av ledningsutskottet har ett faktaunderlag tagits fram, 
som innehåller övergripande information om kommunens byggna-
der, nuvarande användning, ekonomi samt en plan för ansökningar 
till lantmäteriet om tänkbara avstyckningar inför eventuella framtida 
försäljningar. Hyresnivåerna på byggnaderna ska också ses över.

Tillsyn enligt miljöbalken har genomförts på bland annat verk-
stadsindustrier, mellanlager, fordonstvättar, drivmedelsanläggningar, 
avloppsreningsverk och motorbanor. Tillsynen på verkstadsindustri-
erna genomfördes som ett tillsynsprojekt i samarbete med Miljösam-
verkan Jönköpings län.

Under året inrättades en tjänst som parkeringsövervakare. Att ha 
tillgång till en egen parkeringsövervakare har ökat flexibiliteten och 
problematiska uppställningar i trafiken kan avvärjas snabbare. Förslag 
om införande av parkeringsskiva i centrala Eksjö har beretts. 

Flera regionala och nationella infrastruktursatsningar har tagit ett 
kliv framåt under 2018. Trafikverket är engagerat i två stora in-
vesteringar på dels sträckan Eksjö-Nässjö och dels förbifart Eksjö. 
Förarbeten pågår i båda projekten. Region Jönköpings län har tagit 
ett viktigt beslut för en framtida elektrifiering av järnvägen mellan 
Eksjö och Nässjö. 

I samarbete med kommunerna inom Astrid Lindgrens hembygds 
Leader-område har arbetet för att visa på vikten av Nässjö-Oskars-
hamns järnväg fortskridit. Flera företag utmed sträckan har visat 
intresse för att köra mer gods på järnvägen.

En gång- och cykelplan har tagits fram under våren. Särskild vikt 
har lagts vid att öka förståelsen för elevers upplevelser av sin väg till 
skolan. Konfliktpunkter har kartlagts för att ge vägledning inför 
kommande prioriteringar av åtgärder som höjer trafiksäkerheten. 
Handlingsplanen förenklar även samordningen mellan reinveste-
ringsåtgärder på gator och vägar och angelägna förbättringar på gång- 
och cykelnätet.

Byggandet i kommunen är fortsatt starkt och antal lovärenden upp-
gick till 325 (342 år 2017). Bygglov har beviljats för 185 bostäder 
under 2018. Även om inte alla beviljade bygglov blir realiserade visar 
siffrorna på att Eksjö kommun fortsatt är attraktivt som boendekom-
mun 

Under året har detaljplanen för Bykvarn/Västra Nannylund anta-
gits. Det är ett område på cirka 3,7 hektar mellan polishuset och 
riksväg 32, som har ett attraktivt och centralt läge. Området är till 
för verksamheter och handel i framtiden. Under senhösten antogs 
detaljplanen för kvarteret Hajen i Eksjö men överklagades sedan, 
besked väntas under de första månaderna 2019. Denna detaljplan ger 
byggrätt för 10-15 bostäder. Detaljplanen Trädgårdsstaden för del av 
Kvarnarp 3:1 är under arbete och samrådsskedet är genomfört. Den-
na detaljplan ger möjlighet till mellan 150–200 bostäder i framtiden. 

En träbyggnadsstrategi har tagits fram och har antagits av kommun-
fullmäktige. Syftet med strategin är att öka användningen av trä i 
byggprojekt i kommunen. 

Gatuanläggningarna inventerades 2017 vilket visade på ett stort 
underhållsbehov i avvattnings- och dikesstrukturer samt i vege-
tationszonerna intill framförallt gång- och cykelvägar. Därför har 
avverkning kring gång- och cykelvägar genomförts i stor omfattning 
och flera dikeskanter har renoverats. Flera broåtgärder har påbörjats 
och en del slutförts. Grenadjärbron blev i akut behov av att bytas 
ut och detta arbete påbörjades i augusti 2017, bron stod klar under 
senvåren 2018. 

Från och med 2018 har energi- och klimatrådgivningen bedrivits 
i samverkan mellan Eksjö, Aneby och Tranås kommuner. Arbetet 
samordnas av Tranås kommun. Rådgivarna har anordnat solcellsse-
minarium i Tranås och under klimatveckan arrangerades även i år 
”Solcellssafari” där Eksjö kommun deltog med ett antal besöksan-
läggningar.

Årets ekonomi
Samhällsbyggnadssektorn har liksom övriga sektorer redan tidigt 
under året fått direktiv om ekonomisk återhållsamhet. Huvuddelen 
av verksamheterna har lyckats hålla ner sina kostnader och redovisar 
positiva resultat. Trots detta har samhällsbyggnadssektorns budget 
inte kunnat hållas.
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Sektorns driftutfall för 2018 var 45 mnkr jämfört mot helårsbud-
geten som var 40,8 mnkr. Den negativa avvikelsen på 4,1 mnkr 
motsvarar en avvikelse på 10 procent.

Det stora underskottet är en följd av framförallt missgynnsamma 
väderförhållanden där kostnader för snöröjning varit långt över de 
budgeterade. Driftbudgeten för kommunens gator och vägar uppgår 
till 24,9 mnkr. Utfallet blev 31,7 mnkr vilket är en negativ budgetav-
vikelse med 6,7 mnkr (27 procent). 

Sektorns investeringsutfall för 2018 var 13,7 mnkr jämfört mot 
helårsbudgeten som var 25,1 mnkr. Den positiva avvikelsen på 11,4 
mnkr motsvarar en avvikelse på 45 procent. 

Huvudfokus under 2018 har legat på reinvesteringsåtgärder av den 
kommunala gatuanläggningen. Förutom ny asfalt har flera broar 
åtgärdats. Samordningen mellan prioriteringen av gatureinvesteringar 
och reinvesteringar i VA- och fjärrvärmeledningssystem har tydligt 
förbättrats. 

Framtiden
År 2018 visade goda resultat inom flertalet enheter. Fokus kommer, 
i huvudsak att vara, att fortsätta trimma på det som fungerar väl 
och djupdyka inom de områden som förväntas ha stora utmaningar 
framöver. Framförallt måste prioriteringsordningar inom gatudriften 
ses över och inte minst vad avser vinterväghållningen. 

En avgörande faktor för Eksjö kommun är att kunna tillhandahålla 
attraktiv mark för verksamheter och boenden. Eksjö kommun bör 
fortsätta att arbeta aktivt för att om möjligt förvärva eller i samarbete 
med markägare exploatera lämpliga områden i och i anslutning till 
tätorten.

Behovet av fler bostäder förväntas kvarstå under 2019. Lediga tomter 
finns för både egna hem och bostadsrätts- och hyresrättskvarter. 

Under 2019 förväntas nyetablering vid Abborravik. I samband med 
etableringen kommer en ny väg att ansluta fastigheten. Arbetet med 
vägen förväntas vara klart under 2019. Övriga gatuprojekt består i 
reinvesteringsåtgärder. Gång- och cykelåtgärder görs i samband med 
de reinvesteringsåtgärder som ansluter till gång- och cykelplanens 
syfte. Framöver bör fokus ligga på reinvesteringar och trimningar av 
den befintliga gatu- och parkanläggningen fram tills att driftanslagen 
tillåter större utbyggnader. 

Trafikverkets planer avseende projekten förbifart Eksjö samt 2+1 väg 
Eksjö-Nässjö fortskrider. Under 2019 kommer diskussioner inledas 
om Eksjö kommun ska vara huvudman för befintlig väg 40 genom 
staden efter det att förbifarten byggts. Fortsatt dialog kring åtgärder 
vid Persö ridanläggning kommer åter att aktualiseras. Positivt är av 
att Trafikverket fått ett uppdrag att utreda elektrifiering av järnvägen 
mellan Eksjö och Nässjö något som inleds under 2019.

Vad avser klimatanpassningsarbetet kommer åtgärder för att minska 
översvämningsriskerna i Ingatorp att utredas. I Mariannelund ska 
ett förslag om att riva ut den nedre dammen att prövas. Norr om 
Kvarnarpssjön kommer en dagvattendamm att färdigställas.

Nyckeltal	 2016	 2017	 2018

Byggverksamhet
Antal lovärenden	 290	 342	 325
Lovintäkter, bygglov/
bygganmälan (tkr)	 1 879	 2 636	 2 552

Mätningsverksamhet
Antal nybyggnadskartor	 40	 46	 31
Antal mätningsärenden	 53	 78	 35
Mantimmar inmätning och 
utsättning av fiber	 573	 1 231	 542
Mantimmar förrättningar	 147	 98	 52
Mantimmar nybyggnadskartor/
utstakning	 443	 704	 498
Intäkter förrättningar (tkr)	 117	 87	 36
Intäkter nybyggnadskartor/
utstakning (tkr)	 400	 606	 515

Trafikverksamhet
Olycksstatistik (trafik) i Eksjö kommun
Antal dödade	 0	 0	 2
Antal allvarlig skadade	 4	 3	 3
Antal måttligt allvarligt skadade	 18	 33	 34
Antal lindrigt skadade	 39	 50	 40

Miljö- och hälsoskyddsverksamhet
Antal inkomna ärenden för 
handläggning	 666	 750	 762
Mantimmar miljöskydd	 3 868	 4 537	 4 986
   hälsoskydd	 1 253	 1 536	 798
   livsmedel	 845	 652	 655
   alkoholhandläggning	 -	 505	 403
Intäkter miljö- och hälsoskydd, 
livsmedelsverksamheten (tkr)	 1 858	 2 345	 2 251
Kostnadstäckning (%)	 -	 -	 51

Gator och vägar
Yta, gator och gc-vägar 
(1 000m2)	 1 015	 1 016	 1 023
Kostnad/m2 (kr)	 17,00	 13,41	 19,43
Gatubelysning (antal)	 6 550	 6 560	 6 604
Kostnad/styck (kr)	 736,20	 594,51	 590,55
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Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Gator, vägar och parker
Intäkter	 0,0	 0,0	 0,0
Kostnader	 24,9	 31,7	 -6,7
  varav personalkostnader	 0,5	 0,5	 0,0
Nettokostnader	 24,9	 32,2	 -6,7

Hållbarhet
Intäkter	 -0,1	 -0,1	 0,0
Kostnader	 0,9	 0,8	 0,1
  varav personalkostnader	 0,6	 0,5	 0,1
Nettokostnader	 0,8	 0,7	 0,1

Sektorn totalt
Intäkter	 -12,5	 -13,6	 1,2
Kostnader	 53,3	 58,6	 -5,3
  varav personalkostnader	 16,6	 15,6	 1,1

Nettokostnader	 40,8	 45,0	 -4,2

Investeringar
Inventarier	 2,5	 0,4	 2,0
Byggnader och anläggningar	 0,3	 0,1	 0,2
Offentliga miljöer	 1,7	 0,1	 1,6
Tillgänglighetsåtgärder	 0,8	 0,0	 0,8
Trafikmiljö	 11,0	 10,7	 0,3
Övrig infrastruktur	 6,8	 1,3	 5,5
Markförvärv och exploatering	 2,0	 1,0	 0,9
Totalt	 25,1	 13,7	 11,4

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Sektorsövergripande
Intäkter	 0,0	 0,0	 0,0
Kostnader	 3,1	 2,9	 0,2
  varav personalkostnader	 2,1	 2,1	 0,0
Nettokostnader	 3,0	 2,9	 0,2

Mätning
Intäkter	 -1,4	 -1,6	 0,2
Kostnader	 3,2	 3,2	 0,0
  varav personalkostnader	 2,2	 2,3	 -0,2
Nettokostnader	 1,8	 1,6	 0,2

Mark och exploatering
Intäkter	 -0,1	 -1,3	 1,2
Kostnader	 1,8	 2,7	 -0,9
  varav personalkostnader	 0,5	 0,5	 0,1
Nettokostnader	 1,7	 1,4	 0,3

Skogar
Intäkter	 -4,5	 -3,9	 -0,6
Kostnader	 2,5	 1,3	 1,2
  varav personalkostnader	 0,3	 0,3	 0,0
Nettokostnader	 -2,0	 -2,6	 0,6

Fastighetsförvaltning
Intäkter	 -0,7	 -0,8	 0,0
Kostnader	 2,2	 2,1	 0,1
  varav personalkostnader	 0,7	 0,6	 0,0
Nettokostnader	 1,5	 1,4	 0,1

Miljö- och hälsoskydd
Intäkter	 -2,3	 -2,4	 0,1
Kostnader	 5,0	 4,7	 0,3
  varav personalkostnader	 4,5	 4,0	 0,4
Nettokostnader	 2,7	 2,3	 0,4

Trafik
Intäkter	 -0,5	 -0,4	 -0,1
Kostnader	 2,8	 3,0	 -0,2
  varav personalkostnader	 0,6	 0,9	 -0,3
Nettokostnader	 2,3	 2,6	 -0,3

Plan och bygg
Intäkter	 -2,8	 -3,2	 0,3
Kostnader	 6,9	 6,2	 0,7
  varav personalkostnader	 4,5	 3,7	 0,8
Nettokostnader	 4,0	 3,0	 1,0
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Barnomsorg / Grundskola / Grundsärskola / Gymnasium / Gymnasiesärskola / Öppen ungdomsverksamhet / Elevhälsa / 

Kostenhet

Barn- och ungdomssektorn

Årets verksamhet
Förskola och pedagogisk omsorg
Sektorn har i genomsnitt haft 944 (870 under 2017) barn inskrivna i 
förskoleverksamheten under året. Tack vare den nystartade förskolan 
Jupiter och tillfälliga verksamheter har sektorn klarat måluppfyllelsen 
med full behovstäckning. För att säkerställa en hög och likvärdig 
kvalitet inom förskolan har sektorn gjort aktiva insatser avseende 
kompetensförsörjning av förskollärare. Satsningen avseende utbild-
ning av barnskötare till förskollärare har också bidragit till kommu-
nens attraktivitet. 

Under 2018 har satsningen på att utbilda barnskötare till förskollära-
re fortgått. 11 barnskötare är nu inne på sitt andra år av studierna. 

För att klara förskolekön i Eksjö tätort under våren startades två till-
fälliga verksamheter, familjedaghemmen Hunsnäsen och Sälen, som 
tillsammans tog emot 20 barn. Dessa avvecklades i juni, eftersom 
behovet av platser minskar under hösten och den fristående förskolan 
Mariagården öppnade. Även i den östra kommundelen har det varit 
ett högt tryck. Här har platser under året kunnat tillgodoses med 
hjälp av familjedaghemmet Hagen och förskolan Bobinen.

Grundskola
Sektorn har i genomsnitt haft 1789 (1767 under 2017) elever 
inskrivna i grundskolan under året samt 27 (28 under 2017) elever 
inskrivna i grundsärskolan. 

Under året har arbetet med Pulsprojektet fortsatt för årskurs 4–6. 
Detta projekt bygger på att elever har 30 minuters pulshöjande ak-
tivitet varje dag. Syftet är att öka inlärningsförmågan. Personalen på 
skolan upplever att projektet har gett god effekt, men organisationen 
behöver utvecklas vidare. Eleverna uttrycker att de har lättare för att 
koncentrera sig efter pulspasset. Kommunen ingår i ett forsknings-
projekt där resultatet kommer att publiceras under 2019.

Under året har två förskollärare, två lärare från grundskolan och två 
lärare från gymnasieskolan utbildats för att handleda inom språk- 
och kunskapsutvecklande arbetssätt. Två rektorer har också deltagit 
i utbildningssatsningen. Kompetensutvecklingen har bekostats av 
skolverket och ingått i satsning för att förbättra nyan-ländas lärande. 
Det språk- och kunskapsutvecklande arbetssättet involveras mer och 
mer i alla ämnen och gynnar alla elever. Elevernas motivation ökar 
när ord och begrepp blir begripliga. 

Under året har etapp 1 av ombyggnationen på Prästängsskolan blivit 
klar och i februari 2019 är den andra etappen färdig för inflyttning.  
Den tredje och sista etappen blir klar under sommaren 2019. Målet 
är att allt om- och tillbyggnadsarbete är slut-fört till skolstart läsåret 
2019/2020.

Under 2018 har projektet Villan startats upp. Villan är ett samarbete 

mellan skolan och sociala sektorn, och är till för barn som behöver 
extra stöd både i skola och i hemmet. Idag finns det tre barn i verk-
samheten. Detta samarbete kommer även att ske under 2019 för att 
därefter utvärderas.

Gymnasieskola och gymnasiesärskola
Sektorn har i genomsnitt haft 600 (578 under 2017) elever inskrivna 
i gymnasieskolan under året. Inför läsåret 2018/2019 har ekonomi-, 
naturvetenskaps- samt vård- och omsorgsprogrammet utökats. Det 
har varit en stor rotation på elever inom introduktionsprogrammet 
(IM) och man har där gjort anpassningar av verksamheten till mins-
kade resurser. 

Under våren omcertifierades Teknikcollege Höglandet. Skolans 
möjlighet att utbilda diplomerade gymnasieekonomer har förnyats 
och certifieringen gäller i ytterligare två år. Trähusinriktningen på 
yrkesintroduktion har utvecklats positivt och fyra av tolv elever har 
fått en anställning efter avslutad utbildning.

Till skolstart läsåret 2018/2019 var elevantalet så stort att skolan 
på sina tre popu-läraste program, ekonomi-, naturvetenskaps- samt 
vård- och omsorgsprogrammet, fick utökas till två paralleller per 
program. 

På skolans introduktionsprogram (IM) har det under året varit en 
stor rotation på elever som flyttar in och ut i kommunen. Trots detta 
har IM under året totalt sett ett fortsatt stabilt elevantal.

Sektorn har i genomsnitt haft 26 (25 under 2017) elever inskrivna i 
gymnasiesärskolan under året. Under 2018 har ombyggnationen av 
gymnasiesärskolan kommit i gång och efter viss fördröjning kunde 
elever och lärare flytta in i sina nya lokaler vid jul. Hösten har varit 
en tuff period för gymnasiesärskolan, då de har varit utspridda i 
provisoriska lokaler.

IT
Under året har en digitaliseringsstrategi utarbetats, som grund för 
barn- och ungdomssektorns arbete för att nå målen i Nationell 
digitaliseringsstrategi för skolväsendet. Även en digital försörjnings-
plan har tagits fram för att säkerställa likvärdigheten vid fördelning 
av digitala verktyg till elever och personal. Under året har också 
förberedelsearbete pågått inför övergång till det nya elevadministrati-
va systemet TED – Tieto Education.

Måltidsverksamhet
Under 2018 har måltidsverksamheten jobbat med temat mat och 
klimat utifrån hushållning, säsongsanpassning och hantering av 
matsvinn. Verksamheten arbetar med fokus på den goda mat som 
serveras, istället för diskussioner kring den mat som slängs.

Måltidsverksamheten har under flera år haft volymökningar och 
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även under 2018 har fler portioner lagats än vad som funnits med i 
budgeten. Dessutom har livsmedelspriserna ökat under året.   

Elevhälsa
Den utökade kuratorsorganisationen har varit värdefull för elever, pe-
dagoger och vårdnadshavare. Kuratorernas främsta fokus har varit det 
främjande arbetet genom insatser på raster och i klassrummen. Detta 
har ökat tryggheten, förbättrat det psykiska måendet i skolorna och 
möjliggjort att verksamheterna kunnat stötta enskilda elever såväl 
som hela klasser. Verksamheten har kunnat satsa mer på förebyggan-
de och främjande insatser samt på att utveckla likabehandlingsarbe-
tet. Kuratorerna har även gjort värdefulla insatser i arbetet med ökad 
skolnärvaro. Den centrala elevhälsans resurser har under året varit 
flexibla och bidragit till att öka likvärdigheten när det gäller att ge 
extra anpassningar och särskilt stöd ute på skolorna.

Öppen ungdomsverksamhet
Öppen ungdomsverksamhet har under året haft verksamhet för 
ungdomar mellan 13–18 år, med prioritering mot högstadieungdo-
marna. 

Inför 2018 blev verksamheten av med det extra anslag som fanns 
under 2017 för att bygga upp en ny fritidsgård i den östra kommun-
delen. Våren gick åt att anpassa verksamheten till de nya ekonomiska 
förutsättningarna, vilka är tillbaka till samma nivå som 2015. Skill-
naden är att nu ska två fritidsgårdar hållas öppna. Verksamheten har 
fokuserats på att få en så bra verksamhet som möjligt utifrån gällande 
ekonomiska förutsättningar. Öppettiderna har minskat vilket leder 
till att det blir svårare att skapa och behålla goda relationer med 
besökarna på ungdomsgårdarna.

Övergripande
Migration
Eksjö kommun är en av de kommuner där Migrationsverket fortfa-
rande har transitboenden. Detta har påverkat barn- och ungdomssek-
torn genom att elever fortsätter att komma i stor utsträckning. Nya 
elever som kommer till och flyttar ut, skapar oro i klasserna eftersom 
nya relationer hela tiden behöver byggas upp. Detta påverkar stu-
dieron och lärandemiljön negativt. Skolorna arbetar mycket med att 
skapa arbetsro i de skolor som berörs mest av detta. 

Övergripande insatser
Sektorn har gjort övergripande insatser inom områdena digitali-
sering, tillgängliga lärmiljöer och språk och kunskapsutvecklande 
arbetssätt.

Barn och elevökningar
Under 2018 har det funnits 19 fler barn/elever i verksamheterna 
från förskola upp till gymnasieskolan än vad sektorn fått budget för. 
I genomsnitt har fyra nya elever per vecka tagits emot vilket betyder 
att rotationen i verksamheternas grupperingar varit hög.  

Årets ekonomi
Sektorns driftutfall för 2018 var 408,9 mnkr jämfört mot helårsbud-
geten som var 402,6 mnkr. Den negativa avvikelsen på -6,3 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 1,6 procent. De största delarna 
som påverkar resultatet är följande:

Förskola och pedagogisk omsorg
Under 2018 gjorde förskola och pedagogisk omsorg som helhet ett 
underskott på -0,1 mnkr. De tillfälliga verksamheterna våren 2018 

genererade ett underskott på -0,4 mnkr. 

Grundskola/grundsärskola
Under 2018 gjorde grundskolan ett underskott på -9,1 mnkr. Under 
året har ett samarbete mellan barn- och ungdomssektor och sociala 
sektorn byggts upp. Projektet Villan är för barn i behov av extra 
stöd både i skola och i hemmet. Tack vare Villan har sektorn kunnat 
tillmötesgå vårdnadshavarnas önskemål om möjlighet till anpassad 
verksamhet i kommunens egen regi istället för placering hos an-nan 
huvudman. Kostnaden för barn- och ungdomssektorn för Villan 
var totalt 2,3 mnkr under 2018. Kostnaden ligger med i det totala 
underskottet på grundskolan. Resterande underskott beror på högre 
elevantal än budgeterat för måltidsverksamheten samt att vissa skolor 
inte klarat att anpassa organisationen till tilldelad budgetram. 

Gymnasieskola 
Under 2018 har gymnasieskolan som helhet gått med ett underskott 
om -4,3 mnkr. Detta underskott beror till stor del på de interkom-
munala kostnaderna eftersom fler Eksjöelever har valt att studera i 
andra kommuner än vad som budgeterats. 

Gymnasiesärskola
Under 2018 gjorde gymnasiesärskolan ett plus på +1,6 mnkr. Den 
största delen av detta beror på att personalkostnaderna har hållits 
nere. 

Öppen ungdomsverksamhet
Under året gjorde öppen ungdomsverksamhet ett underskott på -0,7 
mnkr. Orsaken till detta är att anpassningen av personal inte gav 
resultat förrän vid halvårsskiftet. Under året har verksamheten anpas-
sats till minskad budget som påverkat öppettider på fritidsgårdarna 
och vuxennärvaro bland ungdomarna.

Övergripande
Under 2018 gjorde sektorsövergripande ett plus på +5,2 mnkr. Detta 
överskott beror på att det har kommit in mer intäkter från Migra-
tionsverket och Skolverket än vad som räknades med i budgeten. 
De ökade intäkterna från Skolverket beror på statsbidragen för 
Ökad jämlikhet och Likvärdig skola. Intäkterna är bokförda på ett 
övergripande kostnadsställe, men en del av kostnaderna har belastat 
grundskolan. 

Investeringar
Sektorns investeringsutfall för 2018 var 4,2 mnkr jämfört mot hel-
årsbudgeten som var 6,1 mnkr. Den positiva avvikelsen på 2,0 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 32 procent. 

Alla investeringar som var tänkta att genomföras under 2018 har inte 
genomförts. Detta med anledning av att de pågående renoveringarna 
blivit försenade samt kommunens ekonomiska läge. Av investerings-
budgeten återstår +1,9 mnkr.

Framtiden
Barn- och ungdomssektorn behöver

•	 fortsätta utveckla och förbättra en trygg och tillgänglig lärmiljö 	
	 som kan möta alla barn och elever,
•	 klara rekryteringsbehov/kompetensförsörjning,
•	 anpassa lokalbehovet för att kunna möta den ökade barn- och 	
	 elevutvecklingen,
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•	 möta nyanländas behov, integrera och inkludera dessa elever,
•	 klara skolverkets nationella riktlinjer för digitalisering av för-	
	 skola och skola och nå visionen till 2022,
•	 hantera förändringar av statsbidrag. I förutsättningarna för 	
	 kommande statsbidrag framgår det att huvudmannen förbinder 	
	 sig att använda de tilldelade medlen till undervisning och elev-	
	 hälsa, samtidigt som man förbinder sig att inte minska den 	
	 egna tilldelningen av resurser till dessa verksamheter.
•	 ökade resurser för att tillgodose barns och elevers behov och 	
	 hantera övriga ökade kostnader.

Identifierade utvecklingsområden

För att behålla och förbättra måluppfyllelsen för alla barn och elever 
har flera olika utvecklingsområden identifierats. Ett långsiktigt stra-
tegiskt utvecklingsarbete är påbörjat från förskola till gymnasieskola 
med insatser på alla nivåer i styrkedjan. Det är utifrån dessa olika 
områden som kommunen kan använda statsbidraget för likvärdig 
skola. Insatserna ska leda till att:

•	 lärmiljön blir tillgänglig för alla barn och elever,
•	 undervisningen blir språk- och kunskapsutvecklande,
•	 digitaliseringens möjligheter tas tillvara så att barn- och elevers 	
	 kunskapsutveckling främjas,
•	 hälsofrämjande insatser ökar elevers välbefinnande och målupp-	
	 fyllelse.
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Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Grundsärskola
Intäkter	 -1,0	 -1,0	 0,0
Kostnader	 11,3	 11,4	 0,0
  varav personalkostnader	 11,2	 11,1	 0,1
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 -1,0	 -0,9	 -0,1
Nettokostnader	 10,3	 10,4	 0,0

Gymnasieskola, inkl elevhem och 
kommunalt aktivitetsansvar
Intäkter	 -25,3	 -27,8	 2,5
Kostnader	 94,6	 101,4	 -6,8
  varav personalkostnader	 46,8	 47,2	 -0,4
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 8,5	 13,6	 -5,1
Nettokostnader	 69,3	 73,5	 -4,3

Gymnasiesärskola
Intäkter	 -5,2	 -5,1	 -0,2
Kostnader	 14,1	 12,3	 1,8
  varav personalkostnader	 11,2	 9,7	 1,6
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 -4,8	 -4,5	 -0,3
Nettokostnader	 8,8	 7,2	 1,6

Sektorsövergripande
Intäkter	 -3,7	 -9,0	 5,3
Kostnader	 25,1	 25,2	 -0,1
  varav personalkostnader	 14,2	 13,7	 0,6
Nettokostnader	 21,3	 16,1	 5,2

Sektorn totalt
Intäkter	 -90,7	 -105,3	
Kostnader	 493,3	 514,3	
  varav personalkostnader	 329,7	 338,5	
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 7,3	 12,4

Nettokostnader	 402,6	 408,9	 -6,4

Investeringar
	 6,1	 4,2
Nettokostnader	 6,1	 4,2	 2,0

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Öppen ungdomsverksamhet
Intäkter	 -0,3	 -0,7	 0,3
Kostnader	 3,8	 4,8	 -1,1
  varav personalkostnader	 2,9	 3,7	 -0,8
Nettokostnader	 3,4	 4,2	 -0,7

Öppen förskola
Intäkter	 -0,6	 -0,6	 0,0
Kostnader	 2,0	 2,0	 0,0
  varav personalkostnader	 0,6	 0,6	 0,0
Nettokostnader	 1,4	 1,4	 0,0

Förskola 1–5 år
Intäkter	 -22,3	 -22,9	 0,6
Kostnader	 121,4	 121,9	 -0,5
  varav personalkostnader	 87,5	 88,5	 -1,0
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 9,4	 7,6	 1,8
Nettokostnader	 99,1	 99,0	 0,2

Pedagogisk omsorg
Intäkter	 -0,4	 -0,3	 0,0
Kostnader	 6,3	 6,6	 -0,3
  varav personalkostnader	 5,5	 5,8	 -0,3
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 0,0	 0,0	 0,0
Nettokostnader	 5,9	 6,2	 -0,3

Fritidshem
Intäkter	 -6,0	 -6,4	 0,4
Kostnader	 18,0	 17,1	 0,9
  varav personalkostnader	 17,4	 16,5	 0,8
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 -0,2	 -0,1	 -0,1
Nettokostnader	 12,0	 10,7	 1,3

Förskoleklass
Intäkter	 -0,3	 -0,1	 -0,1
Kostnader	 8,9	 9,1	 -0,1
  varav personalkostnader	 8,4	 8,3	 0,1
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 -0,1	 -0,1	 0,0
Nettokostnader	 8,7	 8,9	 -0,3

Grundskola
Intäkter	 -25,5	 -31,2	 5,7
Kostnader	 187,8	 202,6	 -14,8
  varav personalkostnader	 124,1	 133,5	 -9,4
  varav Interkommunala 
  ersättningar	 -4,4	 -3,2	 -1,3
Nettokostnader	 162,3	 171,4	 -9,1
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Äldreomsorg / Hälso- och sjukvård / Stöd och service till funktionshindrade / Socialt stöd

Sociala sektorn

Årets verksamhet 
En stor implementeringsperiod har pågått under året i form av 
Individens Behov I Centrum (IBIC) som tillämpas för handläggning, 
verkställighet, dokumentation och återrapportering. 

Sektorn förändrade arbetssättet med vikariehanteringen under året. 
Syftet var att använda personalresurserna på ett mer kostnadseffektivt 
sätt. Interna pooler ute i verksamheterna är borttagna och vikarie-
hanteringen, ur ett helhetsgrepp, ska ske via Bemanningsenheten. 
Fler verksamheter är på gång in i bemanningsenheten under 2019. 

Bemanningsenheten fick totalt in vikariebeställningar på 119 558 
timmar under 2018. Motsvarande siffra för 2017 var 116 535 
timmar. Barn- och ungdomssektorn stod för 47 procent och Sociala 
sektorn för 53 procent av beställningarna. Andelen tillsatta pass har 
ökat, vilket beror på det förändrade arbetssättet där kommunikatio-
nen med vikarier och verksamheter har utökats och prioriterats. 

Ny lagstiftning har inträtt för att skapa en sammanhållen hälso- och 
sjukvård och socialtjänst för personer som skrivs ut från slutenvår-
den. Ett av huvudsyftena med lagen är att utskrivning ska ske så 
snart som möjligt efter det att brukaren har bedömts utskrivnings-
klar. En snabbare hemtagning påverkar de kommunala verksamhe-
terna. Planerade utskrivningsdatum har även skjutits fram, vilket har 
lett till att personal inte nyttjas effektivt. Det finns ett behov att för-
bättra samverkan och förståelsen mellan kommunen, primärvården 
och slutenvården för att klara utmaningarna med den nya lagstift-
ningen, att brukarna kommer hem i ett tidigare skede än tidigare.  

Sektorn har arbetat och lyckats med rekrytering av legitimerad 
personal inom hälso- och sjukvården. Hemsjukvården har gått ifrån 
ett behov av att ha inhyrda bemanningssjuksköterskor till att ha full 
ordinarie bemanning där verksamheten har lyckats med dels rekryte-
ring och dels att behålla befintlig personal. Under en tvåårsperiod har 
sjukfrånvaron minskat från motsvarande sju heltidstjänster till 2,5 
tjänster och personalomsättningen har minskat från 64 procent till 
0 procent. I och med detta är verksamheten bättre rustade inför de 
framtida utmaningar som finns i sektorn. 

Skog och park flyttades organisatoriskt ifrån HIA (Enheten för 
hälsa, integration och arbete) till Eksjö Energi bland annat för att få 
samordning av verksamheter som Eksjö Energi har och parkverksam-
heten. En annan anledning är att Eksjö Energi har bättre förutsätt-
ningar utifrån de tekniska kraven som ökat de senaste åren.  

För att anta de framtida omvärldsutmaningarna med den personliga 
assistansen inom verksamheten stöd och service till funktionshindra-
de har sektorn under 2018 startat två nya boenden. Ytterligare ett 
boende är på gång under 2019. 

Integrationsarbetet har varit och är ett fortsatt prioriterat område 
framåt. 2018 minskade antalet ensamkommande barn, vilket innebar 
ett omfattande omställningsarbete. Integrationsarbetet kommer 
kräva ett fokus för att minska livslångt försörjningstöd och tillgång 
till bostäder. 

Årets ekonomi 
Drift och investeringar
Sektorns driftutfall för 2018 var 443,6 mnkr jämfört mot helårsbud-
geten som var 420,8 mnkr. Den negativa avvikelsen på 22,8 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 5,4 procent.
Det har skett en förbättring jämfört mot 2017 då sektorns negativa 
avvikelse mot budget var 50,1 mnkr. Inför 2018 utökades sektorns 
driftram med 10 mnkr. 
Sektorns investeringsutfall för 2018 var 1,3 mnkr jämfört mot hel-
årsbudgeten som var 4,4 mnkr. Den positiva avvikselen på 3,1 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 53,8 procent.

Äldreomsorg särskilt boende hade en negativ avvikelse på 3,1 mnkr 
som motsvarar en procentuell avvikelse på 3,1 procent jämfört mot 
budget. Under 2018 har ett intensivt arbete skett med bemanning 
och schemaläggning för att anpassa nivån till tillgängliga resurser 
inom särskilt boende vilket gett resultat. Jämfört med 2017 har den 
negativa avvikelsen mot budget minskat med cirka 5 mnkr. En del av 
2018 års avvikelse berodde på brukarrelaterade insatser där verksam-
heterna behövde utöka bemanning endera för att säkra stödet till 
brukaren eller för att säkra tryggheten för medboende. Flera försök 
har även gjorts för att komma ned i budgetnivå nattetid. Detta arbete 
har försvårats utifrån brukarrelaterade behov och insatser. En extern 
placering har belastat särskilt boendets utfall 2018. 

Äldreomsorg ordinärt boende hade en positiv avvikelse på 1,4 
mnkr som motsvarar en procentuell avvikelse på 1,5 procent jämfört 
mot budget. Jämfört med 2017 är det en förbättring med cirka 
1,9 mnkr. Ekonomiskt kan ordinärt boende som ersätts via hem-
tjänstpeng delas upp i framförallt två kategorier, antalet beviljade 
hemtjänsttimmar och hur den kommunala egenregin presterar 
ekonomiskt. Under 2018 har delegationsordningen reviderats för när 
handläggare, chef respektive nämnd ska besluta om ärenden för att 
få en tydligare styrning. Budget för beviljade hemtjänsttimmar var 
79,6 mnkr och utfallet blev 80,9 mnkr. Totalt har det beviljats 204 
600 hemtjänsttimmar. 2017 beviljades 213 200 hemtjänsttimmar. 
Egenregin, de delar som är finansierade med hemtjänstpeng och 
de delar som är anslagsfinansierade, gjorde en positiv avvikelse mot 
budget med 2,1 mnkr.

Bemanningsenheten hade en positiv avvikelse på 1,3 mnkr som 
motsvarar en procentuell avvikelse på 33,7 procent jämfört mot bud-
get. Anledningen till den positiva avvikelsen beror på att timpriset 
per köpt vikarietimme överstiger kostnaderna för att tillhandahålla 
vikarier. Till 2019 kommer timpriset sänkas. 

Hälso- och sjukvården hade en negativ avvikelse på 3,5 mnkr som 
motsvarar en procentuell avvikelse på 11,0 procent jämfört mot 
budget. Det är en förbättring jämfört med 2017 då den negativa av-
vikelsen var 5,2 mnkr. Viss överanställning gjordes i början av 2018 
för att minska personalomsättning, säkra kontinuitet vid sjukfrånvaro 
och minska inhyrda bemanningssjuksköterskor. Det har blivit positi-
va resultat, men finns fortsatt ett arbete att göra för att komma ned i 
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budgetbalans. Personalkostnadsavvikelsen, inklusive överanställning-
en, motsvarar 2 mnkr för sjuksköterskor. Övrig avvikelse beror på 
högre kostnader för hjälpmedel, testprojekt med läkemedelsrobotar 
och högre IT-kostnader. 

Stöd och service till funktionshindrade (LSS/SFB) hade en negativ 
avvikelse på 13,4 mnkr som motsvarar en procentuell avvikelse på 
15,3 procent jämfört mot budget. Trots tillförda kommunala medel 
inför 2018 har avvikelsen mot budget försämrats jämfört mot 2017 
då den negativa avvikelsen var -11,4 mnkr. 2018 års avvikelse berod-
de framförallt på Försäkringskassans striktare bedömningar, vilket lett 
till avslag eller delavslag på personlig assistans. Tillsammans med ett 
par nya ärenden har kostnaderna för den personliga assistansen, övri-
ga ärenden enlig LSS (Lagen om stöd och service till vissa funktions-
hindrade) och gruppboendena en negativ avvikelse mot budget med 
14,6 mnkr. Under året har det varit personer som varit externplacera-
de med beslut enligt LSS, vilket medfört en negativ avvikelse på 3,8 
mnkr. Det totala utfallet har vägts upp av att det funnits resurser till 
nya boenden som inte varit inflyttningsklara. 

Eksjö har sedan flera år tillbaka haft en inriktning att ha färre 
gruppbostäder och mer personlig assistans. Det har varit positivt för 
Eksjö dels utifrån ett brukarperspektiv och dels utifrån att det varit 
förutsägbart vilka intäkter som kommer ifrån Försäkringskassan. 
Anpassningen till de nya omvärldsförutsättningarna pågår, men tar 
tid bland annat på grund av byggnationstider av boenden. 

Socialt stöd hade en negativ avvikelse på 9,0 mnkr som motsvarar en 
procentuell avvikelse på 10,8 procent jämfört mot budget. Avvikel-
sen mot budget 2017 var -26,4 mnkr. Det har skett ett arbete för att 
minska ned kostnaderna för externa placeringar, vilket gett resultat. 
Den negativa avvikelsen var 8,7 mnkr, vilket kan jämföras mot 2017 
års negativa avvikelse på 16,6 mnkr. Inledningsvis första kvartalet 
2018 var det några externa konsulter kvar innan ordinarie personal 
rekryterats. Kostnaden för konsulterna var 1,9 mnkr år 2018, vilket 
kan jämföras mot kostnaden 2017 som var 13,4 mnkr. Ekonomiskt 
bistånd har en negativ avvikelse mot budget med 3,4 mnkr, exklusive 
”glappet” det vill säga den tid som kommunen får betala ut försörj-
ningsstöd till nyanlända innan dessa har fått sin första etablerings-
ersättning är exkluderad. Utbetalt försörjningsstöd har stadigt ökat 

från slutet av år 2016. För att bryta trenden och sänka kostnaderna 
framöver kommer en prioritering ske med riktade insatser. 

Totalt sett, vad gäller flyktingmottagning och flyktingverksamhet 
som inryms inom Sociala sektorns verksamheter översteg intäkterna 
kostnaderna med 5,2 mnkr. 

Sektorsövergripande funktioner hade en positiv avvikelse mot 
budget på 3,4 mnkr, vilket berodde på att det fanns resurser avsatt 
för utbildning och uppstart av nytt verksamhetssystem. Införandet är 
förskjutet till 2019. Andra delar som påverkar budgetavvikelsen posi-
tivt beror på fastighetskostnader, vakanta tjänster och sjukskrivningar 
på central administration. 

Framtiden
Sektorn ser att det behövs ett fortsatt arbete för att bryta den stigan-
de trenden av ekonomiskt bistånd, minska ned externa placeringar, 
motiverande samtal för att öka attraktiviteten att flytta till särskilt 
boende för brukare med stort omvårdnadsbehov. Att effektivt nyttja 
de personalresurser som finns med hjälp av ett annat angreppssätt 
för vikariehantering och rörliga tider behöver bli en framgångsfaktor. 
Kompetensförsörjning, god nära och effektiv vård, integration ur ett 
helhetsperspektiv i kommunen samt omvärldsförändringarna inom 
funktionshinderomsorgen är områden som kommer beröra Sociala 
sektorn. För att uppnå resultat inom de mest kritiska områdena 
framöver kommer det krävs samverkan med olika parter. 

Införande av välfärdsteknologi som innefattar kunskap om och 
användande av teknik som kan bidra till ökad trygghet, aktivitet, 
delaktighet och effektivitet. Under 2019 kommer ett nytt verk-
samhetssystem att införas, samordnat inom Sävsjö, Vetlanda, Eksjö 
och Aneby. Det kommer bland annat innebära större möjligheter 
avseende e-tjänster. 

En mer processorienterad organisation är igångsatt med syftet om 
en sammanhållen sektor. Ett processorienterat arbetssätt bedöms ge 
goda förutsättningar inför de framtida utmaningarna som finns.
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Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Äldreomsorg särskilt boende
Intäkter	 -16,7	 -21,8	 5,1
Kostnader	 117,7	 125,9	 -8,2
  varav personalkostnader	 91,9	 99,0	 -7,1
Nettokostnader	 101,0	 104,1	 -3,1

Äldreomsorg ordinärt boende
Intäkter	 -9,7	 -91,5	 81,8	
Kostnader	 103,2	 183,6	 -80,4	
  varav personalkostnader	 18,6	 91,2	 -72,6	
Nettokostnader	 93,5	 92,1	 1,4

Kosten
Intäkter	 -14,7	 -14,9	 0,2
Kostnader	 18,6	 18,9	 -0,2
  varav personalkostnader	 10,5	 10,4	 0,2
Nettokostnader	 3,9	 3,9	 0,0

Bemanningsenheten
Intäkter	 -0,4	 0,0	 -0,3
Kostnader	 4,2	 2,6	 1,6
  varav personalkostnader	 3,8	 1,9	 1,9
Nettokostnader	 3,9	 2,6	 1,3

Hälso- och sjukvård
Intäkter	 -0,8	 -0,5	 -0,4	
Kostnader	 32,4	 35,5	 -3,1	
  varav personalkostnader	 24,2	 25,9	 -1,7	
Nettokostnader	 31,6	 35,1	 -3,5

LSS/SFB-verksamhet
Intäkter	 -92,8	 -83,2	 -9,6
Kostnader	 180,1	 183,9	 -3,8
  varav personalkostnader	 143,3	 142,1	 1,2
Nettokostnader	 87,3	 100,7	 -13,4

Socialt stöd
Intäkter	 -54,7	 -66,8	 12,1
Kostnader	 138,2	 159,4	 -21,1
  varav personalkostnader	 84,5	 78,9	 5,6
  varav kostnader 
  ekonomiskt bistånd	 14,2	 17,6	 -3,4
Nettokostnader	 83,5	 92,6	 -9,0

Sektorsövergripande
Intäkter	 0,0	 -0,9	 0,9
Kostnader	 16,1	 13,6	 2,5
varav personalkostnader	 8,4	 8,0	 0,4
Nettokostnader	 16,1	 12,7	 3,4

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Sektorn totalt
Intäkter	 -189,8	 -279,7	 89,9
Kostnader	 610,6	 723,3	 -112,7
  varav personalkostnader	 385,2	 457,5	 -72,3

Nettokostnader	 420,8	 443,6	 -22,8

Investeringar (sociala sektorn totalt)
Intäkter	 0,0	 0,0	 0,0
Kostnader	 4,4	 1,3	 2,4
Nettokostnader	 4,4	 1,3	 2,4
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Kultur / Fritid / Högskola / Vuxenutbildning / Näringsliv / Turism

Tillväxt- och utvecklingssektorn

Årets verksamhet 
Turistbyrån, Eksjö Tourist Center, flyttades från kommunlednings-
kontoret till tillväxt- och utvecklingssektorn i maj.

Sektorn genomförde en sammanslagning av turistbyrån med Eksjö 
museum. De nya lokalerna på Eksjö museum iordningställdes och 
resultatet har blivit väldigt bra. Lokalerna som turistbyrån lämna-
de fick sektorn i uppdrag att hitta nya etableringar till. Efter ett 
antal möten, besök med mera kom sektorn fram till att lokalen ska 
användas för SFI-utbildning den större delen av året. Under juni till 
augusti hyrs lokalen ut till butiker, vilket gör att butiken hålls öppen 
då många turister vistas i staden.

Utifrån de nya budgetdirektiven så har chefstätheten minskat inom 
tillväxt- och utvecklingssektorn. Ett arbete inleddes under sommaren 
2018 med att slå ihop tjänsterna kulturskolechef och kulturchef till 
en tjänst. 

Eksjö kulturfestival anordnades för andra gången och blev väldigt 
lyckad.
Kulturavdelningen stöttade ett stort antal evenemang under året, så 
kommunens kulturliv är i allra högsta grad levande.

Nationaldagsfirandet flyttades till Stora Torget vilket blev en succé 
med en publik på över 1 000 personer. Ett stort antal föreningar 
medverkade och ett högtidstal hölls av Landshövdingen. 

Under året som gått har biblioteket startat upp ett arbete i projekt-
form med att förändra bibliotekslokalen i Mariannelund. Detta görs 
genom medel från Statens Kulturråd. Biblioteket ska få en mer barn- 
och familjevänlig prägel med mångkultur i fokus. Biblioteket väntas 
vara klart för nyöppning under hösten 2019.

Ingatorps biblioteksfilial lades ner i juni 2018 på grund av budgetbe-
sparingar. En heltidstjänst drogs in på Eksjö stadsbibliotek av samma 
anledning.

Eksjö Julmarknad är det största arrangemanget i Eksjö under året. 
2018 års julmarknad innebar en ökad satsning på säkerhet. Bland 
annat genomfördes ett nytt flöde på Eksjö museum och en gräns 
infördes för max antal personer som fick vara i lokalerna samtidigt.

En upphandling för en större renovering av ishallen är genomförd 
och arbetet kommer att påbörjas under våren 2019. Näridrottsplat-
sen bakom ishallen får kontinuerligt nya attraktioner. Vi hade som 
vanligt en stor julshow i Olsbergs Arena där vi också hade Lasse 
Stefanz på besök under våren. Utöver detta hade vi ett antal mässor 
och konferenser som drog mycket folk. Idrottsföreningarna har gått 
samman för att motverka allt tidigare avhopp under parollen samsyn, 
som drivs av fritidsavdelningen och smålandsidrotten.

Under sommaren genomfördes underhållsarbeten och renovering 
i simhallen. Duschar och bastu fick nya ytskikt. Reception och 
cafeteria renoverades och samtliga utrymmen fick sänkta tak med 

ljudabsorbenter och ny ledbelysning. Antal besök i simhallen har 
ökat något de senaste åren, det var cirka 68 000 besökare totalt under 
året. Flera insatser gjordes också för att öka den totala simkunnighe-
ten. Med hjälp att statligt bidrag riktat till alla 6-åringar i kommunen 
erbjöds alla förskoleklasser gratis buss och möjlighet att simträna vid 
2-3 tillfällen vardera. Detta är en förberedelse inför den obligatoriska 
simningen i skolan i årskurs 1. Extra simundervisning på skoltid, 
vuxensim och lovskola är ytterligare satsningar som gjorts under året. 
Badmästarna genomförde också projektet Sommarkul för andra året i 
rad där fokus låg på vattenvana och simkunnighet. 

Näringslivsenheten har under året arbetat tillsammans med bolaget 
eksjö.nu för att förbättra möjligheten för entreprenörer att starta, 
driva och etablera företag i Eksjö kommun. Under 2018 startades 
97 företag i kommunen. Det är en ökning med fyra företagsstarter 
jämfört med föregående år, varav drygt hälften av dessa fått någon 
form av stöd och hjälp av näringslivsenheten.

Den statliga satsningen på Yrkesvux har fortsatt under året. Vux i12 
har erbjudit en stor bredd av utbildningar genom ett väl utvecklat 
samarbete med övriga Höglandskommuner samt ett bra nätverk av 
externa utbildningsanordnare. Vux i12 erbjuder omvårdnadsutbild-
ning i egen regi.

Sjuksköterskeutbildning med studieort Eksjö är fortfarande populär 
och alla platserna fylls vid varje start. Utbildningen har ett antal 
obligatoriska moment i Eksjö i varje kurs. Alla studenter erbjuds en 
väl anpassad studiemiljö med såväl grupprum som tysta läsplatser där 
de kan arbeta när de inte har föreläsningar i Jönköping.

Årets ekonomi 
Drift och investeringar
Sektorns driftutfall för 2018 var 60,6 mnkr jämfört mot helårs-
budgeten som var 60,9 mnkr. Den positiva avvikelsen på 0,3 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 0,4 procent. En förklaring till 
överskottet är något minskade personalkostnader. 

Sektorns investeringsutfall för 2018 var 1,7 mnkr jämfört mot hel-
årsbudgeten som var 3,8 mnkr. Den positiva avvikelsen på 2,1 mnkr 
motsvarar en procentuell avvikelse på 55 procent. 
En förklaring till den stora avvikelsen är att sektorn fått ett bidrag på 
0,9 mnkr under året och där investeringarna först sker under 2019.

Framtiden
Tillväxt- och utvecklingssektorns arbete under 2019 handlar i första 
hand om att få ”landa”, dels i den nya ekonomin, och dels i en 
ny organisation för vissa enheter. Inom kulturavdelningen har det 
genomförts en sammanslagning av två enheter. Vux i12 och Campus 
i12 har återigen fått två chefer, vilket det har varit stort behov av. 
Campus i12 har fått nytt uppdrag av politiken. Det nya målet hand-
lar om att ha fokus på utbildning åt lokala, regionala arbetsmarkna-
dens behov (inte nationellt/internationellt behov).
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Näringslivsenheten lyckades få ett ESF-projekt (Europeiska social-
fonden) på cirka fem mnkr med fokus på utbildning åt industrin. 
Projektet sträcker sig på tre år. 

Ishallen kommer att renoveras under andra och tredje kvartalet. 
Insatser kommer att göras på Ränneborg för att uppfylla tävlings 
normer inom friidrott. Exempelvis kommer en ny kastbur för slägga/
diskus samt renovering av löparbanor att genomföras under 2019. 
Även utveckling tillsammans med barn- och utbildningssektorn av 
Storegårdsområdet kommer att ske. 

Kvarteret K är ett större projekt som syftar till att vitalisera hela 
området runt Museigården med fokus satt på kulturarvsfrågor i ett 
framtidsperspektiv. Utvecklingsarbete pågår kring interiört måleri 
i Eksjö och användningen av Röda längan och Fornminnesgården. 
Två av basutställningarna vid museet kommer att förnyas inom en 
femårsperiod. 

Nyckeltal	 2016	 2017	 2018

Kulturverksamhet

Kulturskolan
Antal inskrivna	 420	 420	 420
Antal elever i kö	 150	 150	 120

Biblioteket
Utlån totalt	 107 220	 103 000	 99 724
Utlån på huvudbiblioteket 
i Eksjö	 70 476	 72 236	 73 238
Utlån på Ingatorps filial 
till och med 2018-06-30	 3 815	 4 709	 2 237
Utlån på bokbussen	 10 445	 9 764	 10 420
Utlån på Mariannelunds filial	 18 672	 14 237	 11 494
Utlån per invånare och år	 6	 6	 6
Utlån E-media	 -	 2 054	 3 407
Besökare huvudbiblioteket 
i Eksjö	 79 894	 100 686	 101 683
Besökare filialen 
i Mariannelund	 -	 28 883	 26 108
Besökare i filialen i Ingatorp 
till och med 2018-06-30	 -	 632	 169

Evenemang stadsbiblioteket
Antal evenemang	 101	 89	 75
  varav barn och unga	 30	 40	 50
Totalt antal besökare 
på evenemang	 1 958	 2 252	 2 001
Visningar av biblioteket 
(ex SFI klasser/skolklasser)	 37	 38	 32
Totalt antal besökare 
vid visningar	 401	 669	 621

Miljö- och hälsoskyddsverksamhet
Antal evenemang	 64	 109	 195
  varav barn och unga	 34	 51	 30
Totalt antal besökare 
på evenemang	 880	 1 159	 1 446
Visningar av biblioteket 
(ex SFI klasser/skolklasser)	 15	 6	 7
Totalt antal besökare 
vid visningar	 210	 117	 67

Museum
Antal besökare	 36 913	 33 336	 56 056
Antal deltagare i program 
för skolor	 2 347	 1 460	 1 765
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Nyckeltal	 2016	 2017	 2018

Fritidsverksamhet

Uthyrda timmar, föreningar och allmänhet
Olsbergs Arena, 
evenemangshall	 1 200	 1 293	 1 275
Olsbergs Arena, 
konferenslokal	 459	 622	 665
Prästängshallen, sporthall	 1 391	 1 504	 1 523
Prästängshallen simhall	 1 761	 1 627	 1 822
Bordtenninssalen	 643	 485	 454
Budosalen	 401	 403	 388
Furulundsskolans gymnastiksal	 245	 181	 155
Mariannelunds sporthall	 1 018	 866	 900
Grevhagsskolan	 312	 295	 288
Linnéskolan	 476	 387	 379
Norrtullskolan från och med
vecka 33	 -	 51	 248
Itolvhallen	 1 668	 1 278	 1 804
Storegårdshallen	 1 776	 910	 1 588
			 
Besök i simhallen, allmänhet	 55 010	 63 211	 65 563
			 
Deltagare i simskola:			 
Simhallen, vårterminen	 118	 110	 109
Simhallen, sommar	 123	 109	 110
Simhallen, hösttermin	 112	 107	 110
Vuxensimskola	 12	 11	 10
Lovskola för elever under 
höstlov och påsklov	 18	 12	 10
			 
Deltagaraktiviteter i 
föreningarnas ungdoms-
verksamhet, 7–20 år	 92 600	 92 751	 86 900

Nyckeltal	 2016	 2017	 2018

Eftersom vuxenutbildningen är en kursutformad verksam-
het och Vux i12 har ett flexibelt upplägg börjar och 
avslutar deltagarna sina studier kontinuerligt under året. 
Studierna omfattar allt från en enstaka kurs till heltidsstu-
dier. Följande siffror visar på ett ungefärligt genomsnitt av 
antalet studenter under respektive period.

Vux i12

Grundläggande och gymnasial vuxen-
utbildning
Flexvux:
Allmänna ämnen	 213	 203	 218
Omvårdnad/behandling	 63	 52	 46
Omvårdnad/behandling*	 -	 -	 -
Yrkesförarutbildning	 12	 11	 11
Bussförare	 -	 -	 -
Industri, svets/CNC	 2	 0	 0
Hotell & restaurang	 1	 1	 0
Bageri	 -	 -	 -

Särvux	
	 21	 22	 21
Lärling	 -		
			 

SFI (Svenska för invandrare)
Utbildning dag	 175	 182	 191
Utbildning dag**	 -	 -	 -

Totalt	 487	 471	 487

* Avser antalet elver i uppdragsutbildning/omvårdnadslyftet
** Avser antalet elever kvarboende på asylförläggning finansie-
rade via AF.

I ovanstående siffror ingår också studerande från andra kommu-
ner.
Till ovanstående siffror tillkommer de utbildningsplatser som Vux 
i12 köper för kommunens invånare i andra kommuner.
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Nyckeltal	 2016	 2017	 2018

Campus i12

Heltidsstudenter
Antal studenter i augusti totalt	 252	 228	 207
Digital Visualisering	 122	 140	 130
Digital Design - formbestämmare	 24	 26	 -
Visuell Design - arkitektur 
och inredning	 39	 -	 38
Teknisk Visualisering - BIM	 15	 35	 -
IT-spåret	 15	 -	 13
Behandlingspedagog	 37	 15	 26

Deltidsstudenter
Energieffektiv drifttekniker	 13	 -	 12

Antalet förstahandssökande/plats
Digital Visualisering	 5	 -	 -
Digital Design - formbestämmare	 -	 4	 -
Visuell Design - arkitektur 
och inredning	 -	 -	 -
Teknisk Visualisering - BIM	 -	 2,4	 -
Behandlingspedagog	 -	 -	 -
Energieffektiv driftteknik	 -	 1	 -

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Sektorsövergripande
Intäkter	 0,0	 -0,3	 0,3
Kostnader	 4,4	 4,4	 0,1
  varav personalkostnader	 2,1	 1,9	 0,2
Nettokostnader	 4,4	 4,1	 0,4

Kulturverksamhet
Intäkter	 -7,1	 -4,7	 -2,4
Kostnader	 28,2	 25,5	 2,7
  varav personalkostnader	 14,5	 13,8	 0,7
Nettokostnader	 21,1	 20,8	 0,4

Fritidsverksamhet
Intäkter	 -9,2	 -9,6	 0,5
Kostnader	 27,9	 27,9	 0,0
  varav personalkostnader	 10,5	 10,6	 -0,1
Nettokostnader	 18,8	 18,3	 0,5

Näringslivsverksamhet
Intäkter	 -1,6	 -1,9	 0,3
Kostnader	 3,5	 3,9	 -0,4
  varav personalkostnader	 1,5	 1,7	 -0,2
Nettokostnader	 1,9	 2,0	 -0,1

Vuxenutbildningar
Intäkter	 -25,3	 -25,1	 -0,1
Kostnader	 39,9	 40,6	 -0,7
  varav personalkostnader	 19,1	 19,3	 -0,2
Nettokostnader	 14,6	 15,5	 -0,8

Sektorn totalt
Intäkter	 -43,1	 -41,6	 -1,5
Kostnader	 103,9	 102,2	 1,8
  varav personalkostnader	 47,7	 47,3	 0,4

Nettokostnader	 60,9	 60,6	 0,3

Investeringar
Inventarier	 1,6	 0,4	 1,2
Byggnader och anläggningar	 2,2	 1,3	 0,9
Nettokostnader	 3,8	 1,7	 2,1
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Överförmyndarnämnden

Årets verksamhet 
Överförmyndarnämnden är den myndighet inom kommunen 
som har till uppgift att utöva tillsyn över gode män, förvaltare och 
förmyndare. Från och med den 1 januari 2015 har denna verksamhet 
bedrivits via en gemensam nämnd för Aneby och Eksjö kommuner. 
Eksjö kommun är värdkommun i samarbetet. 

Vid årsskiftet 2018/2019 var det 319 aktiva ärenden i Eksjö. Ären-
detyngden har ökat, vilket märkts bland annat på fler inkommande 
samtal och fler besök ifrån ställföreträdare. Huvudmännen har en 
större problematik, ofta psykiska, och behov än att ”bara” få hjälp 
med att betala räkningar, vilket innebär att ställföreträdarna behöver 
ett ökat stöd och vägledning i sitt uppdrag. 

Antalet ensamkommande flyktingbarn har minskat, vilket lett till 
minskat arbete för verksamheten.  

Under andra halvåret har förberedande arbete gjorts för den nya 
organisationen med gemensam överförmyndarnämnd och kansli på 
Höglandet. 

Årets ekonomi 
Drift och investeringar
Överförmyndarens driftutfall för 2018 var 3,0 mnkr jämfört mot 
helårsbudgeten som var 3,1 mnkr. Den positiva avvikelsen på 0,1 
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse på 3,0 procent.
Den traditionella verksamheten har genererat en positiv avvikelse 
mot budget samtidigt som verksamheten för ensamkommande 
flyktingbarn som finansieras med intäkter ifrån Migrationsverket inte 
fullt ut täckt kostnaderna. Generellt har återhållsamhet gällt vilket 
bidragit till den positiva avvikelsen jämfört mot budget. 

Framtiden
Kommunerna Aneby, Eksjö, Sävsjö, Nässjö och Vetlanda har 
från årsskiftet bildat en gemensam överförmyndarnämnd och ett 
gemensamt överförmyndarkansli. Från den 1 januari 2019 finns det 
gemensamma överförmyndarkansliet i Vetlanda. 

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Överförmyndaren
Intäkter	 -2,8	 -1,5	 -1,3
Kostnader	 5,9	 4,6	 1,3
  varav personal	 5,4	 4,3	 1,2
Nettokostnader	 3,1	 3,0	 0,1
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Kommunrevisionen

Årets verksamhet 
Revisorerna har under verksamhetsåret haft en fortlöpande dialog 
med kommunfullmäktiges presidium, kommunstyrelsen och nämn-
derna samt ledande tjänstemän i syfte att hålla sig informerade samt 
uppdaterade om kommunens verksamheter. Ett omfattande arbete 
har genomförts utifrån att hantera den samordnade revisionen med 
de kommunala företagen för att nå en helhetssyn av det samlade 
kommunala engagemanget.

Revisorerna har inom ramen för sin kompetensutveckling deltagit i 
olika utbildningar och nätverksträffar. Fokus på utbildning har skett 
under hösten i samband med KOMMEK-mässan. Därutöver har 
tillkommit ett antal mindre riktade utbildningsinsatser som inte legat 
med i planen. Ett fortsatt samarbete med revisorerna på Höglandet i 
nätverket Högrev samt i nätverket med samtliga kommunrevisorer i 
länet och regionens revisorer i Region Jönköpings län. 

Revisorerna har inom ramen för sitt uppdrag förutom övergripande 
uppföljningar genomfört följande granskningar och utredningar:

•	 Årsredovisning
•	 Delårsredovisning
•	 Granskning av biståndshandläggning inom äldreomsorg och 	
	 LSS
•	 Granskning av kostnadsutveckling för personalförsörjningen
•	 Granskning av inköp och upphandling inom tillväxt- och 	
	 utvecklingsnämnden
•	 Förstudie Bisysslor
•	 Utredning nämnders budgetansvar
•	 Förstudie styrning och upphandling, Itolv AB

 

Årets ekonomi 
Drift och investeringar
Kommunrevisionens driftutfall för 2018 var 1,3 mnkr jämfört mot 
helårsbudgeten som var 1,2 mnkr. Den negativa avvikelsen på 0,1 
mnkr motsvarar en procentuell avvikelse på 8 procent. 
Underskottet beror främst på beslut i slutet av året om att genomföra 
en extra granskning vars väsentlighet bedömdes som mycket hög. 
Om denna granskning inte hade genomförts prognostiserade kom-
munrevisionen ett överskott på 50 tusen kronor.

Ekonomi (mnkr)	 Budget 2018	 Utfall	 Avvikelse

Kommunrevisionen
Kostnader	 1,2	 1,3	 -0,1
  varav personal	 0,4	 0,4	 0,0
Nettokostnader	 1,2	 1,3	 -0,1

Framtiden
Revisorerna avser att även under 2019 träffa nämnder, företag och 
olika samverkansorgan i enlighet med den revisions- och aktivitets-
plan som antas under våren.

Granskningarna kommer att fokusera på ändamålsenlighet, eko-
nomisk effektivitet, intern styrning och kontroll samt rättvisande 
räkenskaper. 

Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske med 
yrkesrevisorer i företagen för att på sådant sätt effektivisera gransk-
ningarna med målet att ge ägaren ett så brett underlag som möjligt 
för sin bedömning i ansvarsfrågan.

För att de förtroendevalda revisorerna ska upprätthålla en tillräcklig 
kompetens för sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser 
att genomföras under året. Fokus på utbildning sker särskilt för de 
nyvalda revisorerna och fortbildning sker även genom revisionsnät-
verket HögRev. Därutöver kan tillkomma riktade utbildningsinsatser 
som inte ligger med i planen.
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Eksjö Stadshus AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Koncernen
Koncernen Eksjö Stadshus redovisade för 2018 ett resultat på 38,6 
mnkr (72,8 mnkr föregående år).  ITolv AB har som intresseföretag 
bidragit med 1,7 mnkr (35 %) och Eksjö Fordonsutbildning har 
bidragit till koncernens resultat med 0,7 mnkr (40 %).

Moderbolaget
Moderbolaget har till föremål för sin verksamhet att äga och förvalta 
aktier och värdepapper i kommunala företag inom Eksjö kommun. 
Ändamålet med bolagets verksamhet är att tillvarata ägarens intresse 
för den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.
 

Ägarförhållanden
Bolaget är helägt av Eksjö kommun.
 

VD:s kommentar
Eksjö Stadshus AB:s viktigaste syfte är enligt ägardirektiven att tillva-
rata ägarens intressen för den kommunala verksamheten som bedrivs 
i bolagsform. Det sker genom löpande verksamhetsuppföljning, 
genom bland annat månatliga ledningsgruppsmöten med samtliga 
VD:ar och överläggningar med dotterbolagen två gånger per år. Det 
har också skett en översyn av ägardirektiven.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Nettoomsättning, mnkr
	 378	 339	 366	 346	 361

Resultat efter finans, mnkr
	 49,3	 78,3	 29,8	 13,8	 61,6

Anläggningstillg, mnkr 
         	 1 420	 1 318	 1 261	 1 195	 1 163

Långfristiga skulder, mnkr
	 1 090	 1 000	 994	 998	 1 023

Eget kapital, mnkr
	 355,7	 318,1	 245,3	 187,5	 177,7

Soliditet, %
	 21,2	 20,8	 17,5	 13,9	 13,2

*Soliditet anger hur stor del av de totala tillgångarna som 
finansierats med egna medel.

Flerårsöversikt
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Eksjöbostäder AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Etapp två av kvarteret Lunden med 49 lägenheter har färdigställts 
och inflyttning skedde under hösten. 

Etapp sex i Stocksnäs, kvarteret Linjalen, har genomförts.

I Tuvehagen, kvarteret Skogshyddan, har förtätning skett med tio nya 
lägenheter.

Hyreshöjningen för 2019 blev 2,20 %.

Bolaget har erhållit bidrag från Boverket för utveckling av utemiljöer 
i våra bostadsområden, cirka 4 mnkr. 

Implementering av ett nytt verksamhets- och ledningssystem 
(EkBoNet) har skett.
 
Omarbetningen av K3, anläggningsregistret, är klart och infört i 
ekonomisystemet. Avskrivning har ökat med cirka 5,7 mnkr per år. 
Detta påverkar bolagets resultat negativt för 2018 och kommande års 
budget.
 

Framtida utveckling
Styrelsen och ledningsgruppen har under året arbetat fram en ny 
Affärsplan 2019–2023 som innehåller bolagets nya vision, affärsidé, 
verksamhetsidé, översyn på målen samt fokus på framtiden.
 
En ny träbyggnadsstrategi har tagits fram för Eksjö kommun, bolaget 
berörs av innehållet som förespråkar byggnation av trä i en större 
omfattning. Ett led i Eksjö kommuns hållbarhetsarbete.
 
Nöjd kund index har mätts kontinuerligt under 2018, resultat sista 
december blev 74 %, mål 85 %.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Omsättning, mnkr
	 93,7	 146,7	 89,1	 84,2	 88,4

Resultat efter finans, mnkr
	 2,2	 59,4	 4,4	 3,6	 45,6

Soliditet, %
	 34,0	 37,8	 29,0	 29,8	 30,2

Årsarbetare
	 26	 26	 31	 31	 30

Flerårsöversikt
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Eksjö Kommunfastigheter AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Om- och tillbyggnad av Prästängsskolan har pågått hela 2018 och 
beräknas vara klart till höstterminen 2019.

Bolaget har erhållit bidrag från Bolagsverket för ombyggnation av 
skollokaler på Prästängsskolan för cirka 4 mnkr.

Ombyggnation av gymnasiesärskolan har genomförts under året.

Upphandlingen av nybyggnation LSS-boende med sex lägenheter har 
genomförts och byggnationen har påbörjats.

Projekt förskola i området Kvarnarp har startat. Detta projekt är en 
del av den nya Trädgårdsstaden och detaljplanearbetet pågår inom 
Eksjö kommun.

En förstudie om ny utemiljö för Storegårdsområdet har pågått där 
berörda sektorer har medverkat.

Eksjö kommun har sagt upp tjänsten Facility management till 2019. 
Detta innebär förändring av de tjänster bolaget utför till kommunen.

Hyreskontrakten med Eksjö kommun har förlängts ett år och ny 
förhandling påbörjas 2020. Nya hyror från och med 1 januari 2021.

Kammarrätten gav Skatteverket rätt i vår överklagan om kommunre-
versen och nu är en överklagan inlämnad till Högsta Förvaltningsrät-
ten för vidare hantering, prövningstillstånd är sökt.

Implementering av ett nytt verksamhets- och ledningssystem 
(EkBoNet) har skett.

Omarbetningen av K3, anläggningsregistret, är klart och infört i 
ekonomisystem. Avskrivning har ökat med cirka 4,2 mnkr per år. 
Detta påverkar bolagets resultat negativt för 2018 och för kommande 
års budget.

Styrelsen och ledningsgruppen har under året arbetat fram en ny 
Affärsplan 2019–2023 som innehåller bolagets nya vision, affärsidé, 
verksamhetsidé, översyn på målen samt fokus på framtiden.

En ny träbyggnadsstrategi har tagit fram för Eksjö kommun, bolaget 
berörs av innehållet som förespråkar byggnation av trä i en större 
omfattning. Ett led i Eksjö kommuns hållbarhetsarbete.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Eksjö Energi AB (moderbolag)
Omsättning, mnkr
	 77,6	 70,7	 57,2	 53,1	 57,2

Resultat efter finans, mnkr
	 1,8	 -0,4	 1,6	 1,7	 2,5

Soliditet, %
	 13,3	 12,2	 13,8	 10,2	 9,8

Årsarbetare
	 59	 59	 61	 15	 15

Flerårsöversikt

Framtida utveckling
Bolaget fortsätter arbeta med den nya Affärsplanen 2019–2023. 
Bolagets styrelse får även en ny ledamot och sju nya suppleanter som 
ska få utbildning i hur vår verksamhet fungerar.

Ny medarbetarundersökning ska genomföras under 2019.

Investeringsplanen för bolaget mellan åren 2019–2023 är nu på 
278 mnkr, ombearbetningar sker kontinuerligt efter dialoger med 
kommunens sektorer. Barn- och ungdomssektorn har ett väldigt stort 
behov av mer lokaler på grund av det ökade elevantalet. Fastigheter-
na är även i behov av större renoveringar på grund av visst eftersatt 
underhåll. Ökningen av hyresintäkter för bolaget har inte skett 
såsom den ökade kostnadsutvecklingen i samhället. Detta medför att 
bolaget inte kan underhålla fastigheterna i den takt som behövs för 
att inte orsaka kapitalförstöring. Eksjö kommunkoncerns utmaning 
är att ge bolaget låneutrymme samt att sektorerna behöver utökade 
ramar för att klara de ökade hyreskostnaderna.
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AB Eksjö Industribyggnader

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Fastigheten Eksjö Verkstaden 3, har sålts till Norrgårdens Förvaltning 
AB. Bolaget har varit en sammanlänkande part för att möjliggöra en 
etablering av Jysk på fastigheten.

Del av Eksjö Fogsvansen 5 såldes under år 2016 till Eksjö Fordonsut-
bildning AB. Ett förvärv av den resterande delen som disponeras av 
Eksjö Fordonsutbildning AB har aktualiserats. Ärendet har behand-
lats i Eksjö kommunfullmäktiges vars beslut har överklagats till För-
valtningsrätten. Beslut om att avslå överklagandet har inkommit från 
Förvaltningsrätten 2018-10-05. Förvaltningsrättens dom är därefter 
överklagad och ärendet finns nu hos Kammarrätten för behandling.

På fastigheten Eksjö Fogsvansen 5 finns ytterligare en del som dis-
poneras av Eksjö Trafikutbildning AB. Försäljning har aktualiserats, 
men parterna har gemensamt kommit överens om att invänta svar i 
ärende gällande ovanstående försäljning av del av Fogsvansen 5.

Bolaget är till 40 % delägare i Skruven Fastighetsbolag i Marianne-
lund AB. Ytterligare 20 % har förvärvats från AB Gilbert Gustafssons 
Entreprenadfirma liksom den fordran som bolaget hade på Skruven 
Fastighetsbolag i Mariannelund AB. En låneförbindelse har upprät-
tats mellan parterna. 

Kontakter med intressenter gällande försäljning av viss mark har 
aktualiserats under året, men inte medfört någon försäljning.

Förhandlingar har förts gällande förvärv och förhyrning av två fastig-
heter, Eksjö Mattan 3 och 4. En avsiktsförklaring har upprättats och 
ärendet kommer att behandlas i Eksjö kommunfullmäktige i februari 
2019.

Förutsättningar för olika etableringar har utretts.

Efterfrågan på lokaler har varierat under året, men är något lägre än 
föregående år.

Framtida utveckling
För att möjliggöra utveckling för nya och gamla etableringar planeras 
förvärv och försäljningar av fastigheter.

Bolaget strävar efter att vara behjälpliga vid nya behov med anskaf-
fande av lokaler vid nyetableringar och omdisponeringar av lokaler 
inom näringslivet inom både handel och industri.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Omsättning, tkr
	 8,6	 8,3	 8,7	 8,8	 8,8

Resultat efter finans, tkr
	 0,2	 -0,7	 0,5	 1,7	 0,7

Soliditet, %
	 18,7	 17,0	 14,9	 8,8	 6,7

Flerårsöversikt
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Byggnadsfirma Stridh & Son AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Vid bolagsstämman 2018 byttes styrelse ut, Eksjöbostäder ABs 
styrelse ersatte tidigare styrelse. Till VD utsågs Maria Lund att ersätta 
tidigare VD Stefan Elm.

Projektering av byggnationen har skett under första halvåret. En 
upphandling annonserades och ett antal anbud inkom. Dessa 
anbud kostade mer än vad bolaget hade råd att anta, upphandlingen 
avbröts. Förfrågningsunderlaget omarbetades och en ny upphandling 
genomfördes. Ett anbud inkom och kontrakt skrevs 2018-10-25 med 
Byggkompaniet AB från Nässjö, totalentreprenad. Entreprenadarbe-
ten påbörjades i december.

Bolaget sökte bidrag för byggnation av bostäder via Länsstyrelsen. 
Bolaget hade här en möjlighet till bidrag på max 5 mkr. Beslut 
från Boverket har inte erhållits ännu. Länsstyrelsen tog beslut om 
de handlingar som översänts för godkännande, för att klara åter-
uppbyggnad av byggnadsminne. Deras beslut påverkar projektet 
kostnadsmässigt och dialog pågår för att utreda vilken nivå som ska 
gälla. Detta kan medföra ökade kostnader för projektet.

Framtida utveckling
Hyreskontrakt tecknades med hyresgäst för verksamhetslokalen 
2019-01-29. Kontrakt är tecknat på tre år. Verksamhet blir restau-
rang och bar.

Byggentreprenaden ska pågå hela året, färdigställande våren 2020.

Dialog sker kontinuerligt med alla aktörer för att hålla nere de ökade 
kostnaderna.

Tecknande av hyreskontrakt med kommande hyresgäster ska genom-
föras. Idag står 97 personer i bostadskön till 15 lägenheter.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Omsättning, mnkr
	 37,7	 0,0	 0,1	 1,0	 1,0

Resultat efter finans, mnkr
	 37,5	 -0,3	 0,1	 0,1	 0,0

Soliditet, %
	 72,1	 18,6	 19,4	 49,0	 45,3

Flerårsöversikt
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Eksjö Energi AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Under räkenskapsåret har bolaget genomfört en revision av av-
fallspannan, projektering av diverse större VA-projekt.

Bolaget har startat upp en egen entreprenadverksamhet för att kunna 
klara av vissa projekt på egen hand. I maj 2018 tog Eksjö Energi AB 
över driften av parkverksamheten i Eksjö kommun. Båda dessa delar 
har inneburit ett antal nyanställningar.

Utbyggnad av nya kontorslokaler på Renen 4 har påbörjats under 
sista delen av 2018.

Framtida utveckling
Arbetet med en utredning avseende fastighetsnära insamling kommer 
under början av 2019 att startas upp. Detta för att möta den nya 
lagstiftning som kommer att gälla från och med 2025.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Eksjö Energi AB (moderbolag)
Omsättning, mnkr
	 184,4	 168,5	 167,7	 161,7	 152,6

Resultat efter finans, mnkr
	 3,5	 14,4	 15,6	 1,3	 10,1

Soliditet, %
	 18,0	 20,0	 16,0	 13,3	 12,6

Eksjö Elnät AB
Omsättning, mnkr
	 26,6	 25,4	 23,4	 22,9	 22,7

Resultat efter finans, mnkr
	 2,9	 3,5	 3,3	 2,5	 2,6

Soliditet, %
	 37,3	 41,5	 37,0	 29,2	 27,7

Eksjö Energi ELIT AB
Omsättning, tkr
	 58,2	 47,7	 44,9	 42,9	 16,9

Resultat efter finans, tkr
	 0,4	 6,1	 2,5	 4,8	 2,6

Soliditet, %
	 22,7	 26,7	 27,7	 24,4	 21,8

Flerårsöversikt
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eksjö.nu AB

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Allmänt om verksamheten
Bolaget har som ändamål att inom ramen för den kommunala kom-
petensen verka för att bredda och stimulera näringslivet i kommunen 
och medverka till att öka sysselsättningen. Detta skall åstadkommas 
genom att göra det enklare för företag att driva och utveckla affärer i 
Eksjö kommun bland annat genom att få till stånd ett mer personligt 
engagemang hos dem som arbetar med dessa frågor. 

Bolaget ska vara verktyg för partnerskap mellan företag och kom-
mun.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Eksjö Energi AB (moderbolag)
Omsättning, tkr
	 1 768	 1 675	 1 722	 1 768	 -

Resultat efter finans, tkr
	 -21	 20	 -23	 178	 -

Soliditet, %
	 93	 75	 79	 75	 -

Flerårsöversikt
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Höglandsförbundet

(Ur bolagets årsredovisning 2018)

Väsentliga händelser under året
Under året har Höglandsförbundet, främst genom förbundsdirek-
tören, varit en del av arbetet kring sammanslagningen av överför-
myndarverksamheten inom Höglandet. Under våren anställdes ett 
dataskyddsombud och därmed förstärktes informationssäkerhetsarbe-
tet ytterligare inom förbundet. Det påbörjade arbetet med Sitevision 
har fortsatt, som bland annat innebär att byta plattform för intranät/
webbplats och att både Hoglandet.se och Höken kunde nylanseras i 
slutet av året. Under hösten genomfördes en mindre omorganisation 
inom kansliet för att rusta kansliorganisationen inför framtiden med 
ett växande Höglandsförbund.

Den gallring som skulle ha genomförts 2017 inom familjerätten 
fick skjutas upp till i år. Dokument är framtagna och gallringen 
genomförd i två kommuner som har tagit fram ett gallringsförslag. I 
ärenden där tingsrätten beslutar om umgängesstöd är det familjerät-
ten som verkställer insatsen. Denna insats har tidigare kunnat sam-
lokaliseras med öppna förskolans lokaler, men under 2018 upphörde 
denna möjlighet. Familjerättens befintliga lokaler har därför utökats 
under året. Avtalet gällande tolkar gick ut i april. En ny upphandling 
påbörjades, men har överklagats, vilket har medfört en ökning av 
kostnader för tolkar under året.

Under 2018 har Teknikcollege Höglandet certifierats inför en ny 
femårsperiod. Tranås har certifierats under året och ingår numer i 
Vård- och omsorgscollege Höglandet. Enligt fattade beslut i Primär-
kommunal samverkan flyttade vid årsskiftet 2018/2019 hemvisten 
för Vård- och Omsorgscollege från Höglandsförbundet till Region 
Jönköpings län Kommunal utveckling. I februari genomfördes en ge-
mensam informationsdag på Vetlanda Lärcentrum riktad till studie- 
och yrkesvägledare verksamma inom kommunerna på Höglandet 
samt närbelägna kommuner.

2018 har starkt präglats av förändring inom HIT, både internt och i 
dialog med medlemskommunerna genom det arbete som startats upp 
kring en gemensam samverkansmodell. Att utveckla organisationen 
internt och i relation till de verksamheter som IT-avdelningen finns 
till för, är en förutsättning för att säkra fortsatt leverans av stöd i det 
pågående digitaliseringsarbetet som så tydligt präglar kommunal 
verksamhet. Under våren genomfördes en mindre organisationsför-
ändring på HIT för att ge bättre förutsättningar för att styra och leda 
verksamheten på ett effektivt sätt. Ett ledningssystem har implemen-
terats och fylls nu på med styrande dokument. Detta skapar kvalitet, 
effektivitet och en säkerhet i att arbetet sker med rätt instruktioner 
samt skapar tydlighet i organisationen.

Framtiden
Informationssäkerhetspecialisten och dataskyddsombudet kommer 
fortsätta sitt arbete med att Höglandsförbundet ska uppfylla den 
nya lagstiftningen. Förbundet kommer också arbeta vidare med att 
finna fler verksamheter att samverka kring för medlemskommunerna. 
Samverkan kan ske i olika former och förbundet har en naturlig plats 
i arbetet med att hitta de bästa lösningarna för framtida samverkan.

	 2018	 2017	 2016	 2015	 2014

Omsättning inklusive förbundsavgift, mnkr
	 108,2	 116,8	 102,7	 106,6	 105,7

Årets resultat, mnkr
	 1,8	 -0,4	 2,4	 6,2	 -2,4

Nettoinvesteringar, mnkr
	 10,0	 9,0	 9,4	 15,4	 8,6

Antal anställda
	 77	 78	 78	 67	 65

Flerårsöversikt

Familjerätten står, liksom kommunerna, inför utmaningen att byta 
verksamhetssystem från Procapita/Treserva till Pulsen Combine. Om 
detta kan ske i samarbete finns det stora möjligheter att samverka på 
ett sätt som skapar många fördelar och vinster. Förhoppningen är 
att gallring ska kunna genomföras för de tre kommuner som återstår 
under 2019.

Teknikcollege Höglandet ska fortsatt utveckla verksamheten i enlig-
het med genomförd certifiering och skapa förutsättningar att på lång 
sikt säkra kvaliteten och näringslivets behov av utbildad personal. 
Ett större arbete kring utvecklingsplanen för kompetens kommer att 
genomföras under 2019.

Även 2019 kommer att präglas av förändrings- och utvecklingsarbete 
inom HIT. Att implementera samverkansavtalet mellan medlems-
kommunerna och HIT kommer att vara en avgörande faktor för ett 
gott samarbete. Ett arkitekturråd är under införande. Syftet med rå-
det är att förvalta ett så heltäckande underlag för nuläget som möjligt 
kring arkitektur, infrastruktur, plattformar och system. Genom att 
införliva verksamhetsbehov i arkitekturplaner kan verksamheternas 
långsiktiga krav tillgodoses. 
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Resultaträkning (mnkr)	
		  Kommunen	 Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
	 	 2018	 2017	 2018	 2017

	 Not
Verksamhetens intäkter	 1	 349,3	 378,1	 668,7	 637,1
Verksamhetens kostnader	 2	 -1 380,1	 -1 383,4	 -1 545,1	 -1 517,2
Avskrivningar	 3	 -22,0	 -19,5	 -108,3	 -101,0
Verksamhetens nettokostnader		  -1 052,7	 -1 024,8	 -984,7	 -981,1

Skatteintäkter	 4	 804,7	 789,5	 804,7	 789,5
Generella statsbidrag och utjämning	 5	 230,6	 200,5	 230,6	 200,5
Finansiella intäkter	 6	 8,3	 9,0	 7,8	 64,5
Finansiella kostnader	 7	 -0,7	 -0,1	 -18,5	 -21,1

Resultat efter finansiella poster		  -9,8	 -25,9	 39,8	 52,3

Skattekostnader	 8	 0,0	 0,0	 -10,7	 -5,5

Årets resultat	 9, 10	 -9,8	 -25,9	 29,1	 46,8
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Kassaflödesanalys (mnkr)
		  Kommunen	 Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
	 	 2018	 2017	 2018	 2017

Den löpande verksamheten
Årets resultat		  -9,8	 -25,9	 29,1	 46,8
Avskrivning och nedskrivning*		  22,2	 19,6	 108,6	 101,0

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster
Kostnadsförd avsättning - pensioner		  0,8	 0,0	 1,0	 0,2
Kostnadsförd avsättning - skatter		  0,2	 0,0	 10,3	 5,4
Övriga poster		  -0,4	 -2,8	 -2,3	 -8,0
Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital		  13,0	 -9,1	 146,7	 145,4

Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga
fordringar och förråd		  47,6	 -7,9	 37,5	 -10,9
Ökning (-) minskning (+) exploateringstillgångar		  -8,6	 0,0	 -8,6	 5,4
Ökning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder		  27,7	 24,5	 26,1	 42,6
Medel från den löpande verksamheten		  66,7	 16,6	 55,0	 37,1

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar		  -33,0	 -41,8	 -216,2	 -242,0
Försäljning av materiella anläggningstillgångar		  2,4	 0,1	 3,2	 10,0
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar		  0,0	 0,0	 0,0	 -14,6
Försäljning av finansiella anläggningstillgångar*		  -0,2	 0,0	 1,9	 69,1
Medel från investeringsverksamheten		  -30,8	 -41,7	 -211,1	 -177,5

Finansieringsverksamheten
Upptagning av lån		  4,2	 0,0	 109,6	 13,9
Avbetalning av lån		  -2,1	 0,0	 -6,7	 0,0
Ökning (-) minskning (+) av långfristiga fordringar		  5,0	 5,0	 0,1	 -5,0
Medel från finansieringsverksamheten		  7,1	 5,0	 103,0	 8,9

Årets kassaflöde		  56,0	 -29,2	 93,6	 13,9
Likvida medel vid årets början		  -1,5	 27,7	 105,1	 91,2
Likvida medel vid årets slut		  54,5	 -1,5	 198,7	 105,1

*inklusive nedskrivning av andel i Kreditgarantiförening
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Balansräkning (mnkr)
		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017
	 Not

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill				    1,4	 2
Materiella anläggningtillgångar
Mark, byggnader och tekniska anläggningar	 11	 274,0	 276,4	 1 172,9	 1 080,1
Maskiner och inventarier	 12	 69,4	 61,8	 495,5	 487,0
Leasingbilar	 13	 7,4	 3,9	 7,4	 3,9
Pågående anläggningar	 14	 0,0	 0,0	 100,0	 94,3
Finansiella anläggningstillgångar
Värdepapper, andelar, bostadsrätter	 15	 67,9	 68,1	 36,1	 34,9
Långfristiga fordringar	 16	 97,7	 102,7	 12,0	 15,3
Summa anläggningstillgångar		  516,4	 512,9	 1 825,4	 1 717,5

Omsättningstillgångar
Förråd/exploateringsfastigheter	 17	 8,9	 0,3	 12,5	 3,1
Kortfristiga fordringar	 18	 128,3	 175,9	 199,1	 237,4
Kassa och bank	 19	 54,5	 0,1	 198,7	 105,1

Summa omsättningstillgångar		  191,8	 176,3	 410,4	 345,6

Summa tillgångar		  708,2	 689,2	 2 235,8	 2 063,1

Eget kapital, avsättningar och skulder	
Eget kapital	 20, 21
Ingående eget kapital		  416,7	 442,6	 684,4	 637,6
Justering				    -1,1
Årets resultat		  -9,8	 -25,9	 29,1	 46,8
   varav avsatt till resultatutjämningsreserv	 10	 0,0	 0,0		
   varav balanskravsresultat	 10	 -12,0	 -26,2		
Summa eget kapital		  406,9	 416,7	 712,5	 684,4

Avsättningar
Avsättningar för pensioner	 22	 15,9	 14,9	 15,9	 14,9
Andra avsättningar	 23	 2,4	 2,8	 65,8	 57,8
Summa avsättningar		  18,3	 17,7	 81,7	 72,7

Skulder
Långfristiga skulder	 24	 5,3	 3,2	 1 021,1	 911,5
Kortfristiga skulder	 25	 277,7	 251,6	 420,6	 394,5
Summa skulder		  283,0	 254,8	 1 441,7	 1 306,0

Summa eget kapital och skulder		  708,2	 689,2	 2 235,8	 2 063,1

Panter och ansvarsförbindelser
Pensionsförpliktelser	 26	 434	 441	 434	 441
Borgensförbindelser	 27	 1 008	 915		
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Nothänvisningar (mnkr)
		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 1 Verksamhetens intäkter
Kommunens totala intäkter				    349,3	 378,1
Försäljningsintäkter		  29,2	 30,0		
Taxor och avgifter		  50,9	 47,4		
Hyror och arrenden		  24,7	 23,8		
Driftbidrag från staten		  144,5	 168,2		
Ersättning från försäkringskassan (intäkter LASS*)		  73,4	 81,5		
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster		  48,7	 47,2		
Försäljning av exploateringsfastigheter		  0,4	 2,8		
Realisationsvinster		  2,2	 0,3		
Intern barnomsorgs/hemtjänst intäkt		  158,5	 153,8		
Avgår interna intäkter		  -183,1	 -177,1		
Bolagskoncernens totala intäkter				    475,5	 399,4
Avgår koncerninterna intäkter				    -156,1	 -140,3
Summa		  349,3	 378,1	 668,7	 637,1

*LASS=Lagen om assistansersättning, betalas ut av 
försäkringskassan till assistansutföraren. Intäkterna för de 20 
första timmarna per vecka ska betalas tillbaka vilket genererar 
en kostnad som ingår i not 2
					   
*Delarna i noten för 2017 är justerad mot årsredovisningen 
2017,för koncernen är posten finansiella intäkter och 
verksamhetens intäkter justerad mot årsredovisning 2017 på 
grund av upptäckt av felaktig klassificering av 
medlemsavgifter för HF. 

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunens totala kostnader				  
Personal		  -942,4	 -921,6	 -1 380,1	 -1383,388
Pensioner				  
Varor och tjänster		  -145,7	 -176,9		
Bidrag		  -52,6	 -51,4		
Köp av verksamhet		  -124,8	 -118,5		
Hyror och lokalkostander		  -139,4	 -138,0		
Intern barnomsorgs/hemtjänst kostnad		  -158,5	 -153,8		
Realisationsförluster			   -0,3		
Avgår interna kostnader		  183,1	 177,1		
Bolagskoncernens totala kostnader				    -321,1	 -274,1
Avgår koncerninterna kostnader				    156,1	 140,3
Summa		  -1 380,1	 -1 383,4	 -1 545,1	 -1 517,2

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anläggningar		  9,5	 9,5	 52,7	 52,1
Maskiner och inventarier		  12,5	 10,1	 55,1	 48,3
Goodwill				    0,6	 0,6
Summa		  22,0	 19,6	 108,3	 101,0
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		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 4 Skatteintäkter				  
Kommunalskatt		  808,2	 790,6	 808,2	 790,6
Slutavräkning*		  -3,6	 -2,6	 -3,6	 -2,6
Mellankommunal utjämning		  0,0	 1,5	 0,0	 1,5
Summa		  804,7	 789,5	 804,7	 789,5

*Avräkningsbelopp kronor per invånare SKL 17:68

Slutavräkning föregående år (korrigering)		  -351	 -153	 -351	 -153
Preliminär avräkning innevarande år		  -61	 -204	 -61	 -204

Not 5 Generella statsbidrag med mera				  
Utjämningsbidrag inkomstutjämning		  164,0	 149,7	 164,0	 149,7
Utjämningsavgift/bidrag kostnadsutjämning		  -7,3	 -15,0	 -7,3	 -15,0
LSS utjämningsavgift/bidrag		  9,0	 7,5	 9,0	 7,5
Regleringsavgift/bidrag		  2,7	 0,0	 2,7	 0,0
Kommunal fastighetsavgift		  34,6	 31,9	 34,6	 31,9
Övriga generella bidrag från staten		  27,6	 26,4	 27,6	 26,4
Summa		  230,6	 200,5	 230,6	 200,5

Not 6 Finansiella intäkter				  
Räntor på likvida medel*		  0,4	 0,3	 1,4	 2,1
Ränta revers Eksjö Kommunfastigheter AB		  0,8	 2,7	 0,0	 0,0
Intäkter borgen		  3,5	 3,6	 0,0	 0,0
Överskottsfond KPA		  0,8	 1,1	 0,8	 1,1
Överskottsutdelning Kommuninvest		  2,8	 1,3	 2,8	 1,3
Övriga finansiella intäkter		  0,0	 0,0	 2,8	 60,0
Summa		  8,3	 9,0	 7,8	 64,5

*Delarna i noten för 2017 är justerad mot årsredovisningen 
2017, totalbeloppet i noten är dock detsamma för kommunen.
För koncernen är posten finansiella intäkter och verksamhetens 
intäkter justerad mot årsredovisning 2017 på grund av upptäckt 
av felaktig klassificering av medlemsavgifter för HF. 					   

Not 7 Finansiella kostnader				  
Räntor på lån				    17,8	 21,0
Bokfört värde andelar		  0,2	 0,0	 0,2	
Ränta pensionskostnader		  0,4	 0,0	 0,4	
Övriga finansiella kostnader		  0,1	 0,1	 0,1	 0,1
Summa		  0,7	 0,1	 18,5	 21,1

*Delarna i noten för 2017 är justerad mot årsredovisningen 
2017, totalbeloppet i noten är dock detsamma.

Not 8 Skattekostnader				  
Aktuell skatt för året				    -0,4	 -0,1
Uppskjuten skatt				    -10,3	 -5,4
Summa				    -10,7	 -5,5

Not 9 Årets resultat				  
Resultat före skatt		  -9,8	 -25,9	 39,8	 52,3
Skatt		  0,0	 0,0	 -10,7	 -5,5
Summa		  -9,8	 -25,9	 29,1	 46,8
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		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 10 Resultatutredning		

Årets resultat		  -9,8	 -25,9
Avstämning balanskrav:		
Reavinster avyttring anläggningstillgångar		  -2,1	 -0,3
Årets resultat efter balanskravsjustering		  -12,0	 -26,3
Medel till resultatutjämningsreserv		  0,0	 0,0
Balanskravsresultat		  -12,0	 -26,3
Ackumulerad RUR		  -19,2	 -19,2
Max RUR (2 procent av skatter och bidrag)		  -20,7	 -19,8

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar				  
Kommunens tillgångar				    274,0	 276,4
Markreserv		  17,7	 16,2		
Verksamhetsfastigheter		  24,3	 25,1		
Fastigheter för affärsverksamhet		  11,3	 11,5		
Publika fastigheter 		  168,0	 160,1		
Fastigheter för annan verksamhet		  2,5	 2,6		
Exploateringsmark		  50,2	 50,5		
Pågående arbete		  0,0	 10,4		
Bolagens tillgångar				  
Byggnader och mark				    898,9	 803,7
Summa		  274,0	 276,4	 1 172,9	 1 080,1

Ackumulerade ingående anskaffningsvärden 		  448,8	 424,3		
Ackumulerade ingående  avskrivningar		  -172,4	 -163,7		
Ingående bokfört värde		  276,4	 260,6	 1 080,1	 1 077,9
Avyttring/utrangering/värdejustering		  -1,1	 0,0	 -1,3	 -9,3
Nyanskaffningar		  16,0	 24,5	 143,5	 60,2
Värdejusteringar/omfört till inventarier		  -7,9	 0,0	 -4,0	 0,0
Årets avskrivning		  -9,4	 -8,7	 -45,4	 -48,7
Utgående bokfört värde		  274,0	 276,4	 1 172,9	 1 080,1

Not 12 Maskiner och inventarier				  
Kommunens tillgångar				    69,4	 61,8
Maskiner, inventarier		  69,4	 61,8		
Bolagens tillgångar				  
Maskiner och andra tekniska anläggningar				    410,8	 414,8
Inventarier, verktyg och installationer				    15,3	 10,4
Summa		  69,4	 61,8	 495,5	 487,0

Ackumulerade ingående anskaffningsvärden 		  208,7	 195,5		
Ackumulerade ingående  avskrivningar		  -146,8	 -136,1		
Ingående bokfört värde		  61,9	 59,4	 487,0	 459,8
Avyttring/utrangering/värdejustering		  -1,1	 0,0	 -1,9	 -3,0
Nyanskaffningar		  11,8	 13,1	 56,7	 71,2
Värdejusteringar/omfört till inventarier		  7,9	 0,0	 6,9	 8,5
Årets avskrivning		  -11,1	 -10,7	 -53,2	 -49,5
Utgående bokfört värde		  69,4	 61,8	 495,5	 487,0



72 EKSJÖ KOMMUNS ÅRSREDOVISNING 2018

		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 13 Leasingbilar				  
Totalt värde förfaller inom 1 år		  1,8	 0,7	 1,8	 0,7
Totalt värde förfaller inom 1-5 år		  5,3	 1,4	 5,3	 1,4
Nuvärde förfaller inom 1 år		  1,8	 0,6	 1,8	 0,6
Nuvärde förfaller inom 1-5 år		  5,2	 1,3	 5,2	 1,3
				  
Leasingbilar				  
Ackumulerat  ingående anskaffningsvärde		  3,9	 0,0	 3,9	 0,0
Anskaffningar		  5,0	 4,0	 5,0	 4,0
Ackumulerade ingående avskrivningar		  -0,1	 0,0	 -0,1	 0,0
Avskrivningar		  -1,4	 -0,1	 -1,4	 -0,1
Bokfört värde		  7,4	 3,9	 7,4	 3,9
				  
Förändrad redovisningsprincip 2017, ny klassificering från 
operationell leasing till finansiell leasing

Not 14 pågende anläggningar				  
Ingående redovisat värde				    94,3	 43,0
Överfört till färdigställda materiella anläggningstillgångar				    -45,9	 -28,4
Under årets nedlagda kostnader				    51,6	 79,7
Utgående redovisat värde				    100,0	 94,3

Not 15 Värdepapper, andelar, bostadsrätter				  
Aktier				  
Aktier i Eksjö Stadhus AB		  52,0	 52,0		
Aktier i eksjo.nu 		  0,3	 0,3		
Aktier i övriga bolag		  0,1	 0,1		
Summa aktier		  52,4	 52,4		
Andelar				  
Säkerhetsfonder hos Kommunkredit		  0,1	 0,1	 0,1	 0,1
Kreditgarantiföreningar		  0,2	 0,4	 0,2	 0,4
Andelar i ekonomiska föreningar		  0,3	 0,3	 0,3	 0,3
Andel i Kommuninvest *		  14,9	 14,9	 14,9	 14,9
Andelar i övriga intresseföretag			   19,9	 18,5
Andra långfristiga värdepappersinnehav			   0,7	 0,7
Summa andelar		  15,5	 15,7	 36,1	 34,9
*se särskild kommentar				  
Summa värdepapper andelar och bostadsrätter		  67,9	 68,1	 36,1	 34,9

Not 16 Långfristiga fordringar				  
Eksjö kommunfastigheter AB		  91,1	 96,1	 0,0	 0,0
Eksjö stadshus AB/AB Eksjö Industribyggnader (2012)		  3,3	 3,3	 0,0	 0,0
Soldaternas vänner		  0,1	 0,1	 0,1	 0,1
Förlagslån Kommuninvest		  3,2	 3,2	 3,2	 3,2
Övriga fordringar		  0,0	 0,0	 8,7	 12,0
Summa långfristiga fordringar		  97,7	 102,7	 12,0	 15,3

I årsredovisningen 2017 redovisades förlagslån till 
Kommuninvest som andelar, justerat till långfristig fordran 
i årsredovisningen 2018

Not 17 Förråd/exploateringsfastigheter				  
Förråd och varulager		  0,1	 0,1	 3,7	 2,9
Exploateringsfastigheter		  8,8	 0,2	 8,8	 0,2
		  8,9	 0,3	 12,5	 3,1
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		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 18 Kortfristiga fordringar				  
Kundfordringar 		  10,2	 26,1	 22,0	 27,3
Fordringar hos staten		  78,9	 78,2	 78,9	 78,2
Övriga kortfristiga fordringar		  7,4	 14,9	 14,3	 88,0
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter		  31,8	 56,7	 83,9	 43,9
		  128,3	 175,9	 199,1	 237,4
Not 19 Kassa och bank				  
Kassa		  0,1	 0,1	 0,1	 0,1
Bank och plusgiro 		  54,4	 0,0	 198,6	 105,0
Summa		  54,5	 0,1	 198,7	 105,1

Not 20 Eget kapital				  
Ingående eget kapital		  416,7	 442,6	 684,4	 637,6
Justeringspost				    -1,1	
Årets resultat		  -9,8	 -25,9	 29,1	 46,8
varav minoritetsintresse i Skruven Fastighetsbolag i 
Mariannelund AB				    0,3	 0,0
Summa		  406,9	 416,7	 712,5	 684,4

Not 21 Resultatfonder Eksjö kommun 				  
Resultatfonder		  Före bokslut	 Före bokslut		
Kommunfullmäktige/kommunstyrelse		  0,2	 0,0		
Finansförvaltningen		  0,0	 0,0		
Kommunledningskontoret		  -0,2	 0,8		
Samhällsbyggnadssektor		  4,9	 3,2		
Tillväxt- och utvecklingssektorn		  4,6	 4,8		
Barn- och ungdomssektor		  -15,6	 -0,9		
Social sektor		  -52,6	 -10,3		
Överförmyndaren		  -0,8	 -0,2		
Revisionen		  0,1	 0,0		
Summa resultatfonder		  -59,4	 -2,6		
Övrigt rörelsekapital		  -26,5	 -72,7		
Summa		  -86,0	 -75,3	

Not 22 Avsatt för pensioner i kommunen				  
Ingående avsättning		  14,9	 17,0	 14,9	 17,0
Pensionsutbetalningar		  -0,7	 -0,6	 -0,7	 -0,6
Nyintjänad pension/förmånsbelopp/personalföränd		  0,9	 0,3	 0,9	 0,3
Ränte- och basbeloppsuppräkning		  0,3	 0,2	 0,3	 0,2
Förändring av löneskatten		  0,2	 -0,4	 0,2	 -0,4
Övrigt		  0,3	 -1,6	 0,3	 -1,6
Utgående avsättning 		  15,9	 14,9	 15,9	 14,9
				  
Andel försäkring				  
Del av pensionsförpliktelsen intjänade från och med 1998				  
(pensionsavsättning) som tryggats genom försäkring:	 	 20,0	 12,7		
				  
Utredningsgrad		  99 %	 99 %		
				  
Överskottsmedel				  
KPA		  0,0	 0,9		
Skandia		  1,3	 0,4		
Totalt		  1,3	 1,3	
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		  Kommunen	  Kommunen	 Koncernen	 Koncernen	
		  2018	 2017	 2018	 2017

Not 23 Andra avsättningar				  
Uppskjutna skatter		  0,0	 0,0	 53,6	 43,4
Avsatt för återställande av deponi		  2,4	 2,8	 12,2	 14,4
Summa andra avsättningar		  2,4	 2,8	 65,8	 57,8

Not 24 Långfristiga skulder				  
Skulder till banker och kreditinstitut		  0,0	 0,0	 1 015,8	 908,3
Långfristig leasingsskuld		  5,3	 3,2	 5,3	 3,2
		  5,3	 3,2	 1 021,1	 911,5

Not 25 Kortfristiga skulder				  
Leverantörsskulder		  72,1	 49,3	 147,3	 58,1
Checkräkningskredit		  0	 1,6	 20,6	 8,9
Övriga kortfristiga skulder		  43,9	 25,7	 64,4	 59,2
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter		  5,0	 6,8	 188,3	 268,3
Skuld mervärdesskatt		  0,7	 3,1		
Personalens källskatt		  13,6	 13,9		
Förutbetalda statsbidrag		  7,7	 16,4		
Skuld fastighetsskatt		  0,1	 0,1		
Skuld skattekonto		  0,5	 0,7		
Leasingskuld		  1,8	 0,7		
Upplupna löner		  16,5	 17,6		
Upplupen semesterlön		  48,8	 48,9		
Skuld arbetsgivaravgift		  13,1	 16,6		
Upplupen löneskatt		  16,2	 14,0		
Avgiftsbestämda pensionspremier		  30,7	 30,1		
Förutbetalda skatteintäkter		  7,0	 6,1		
		  277,7	 251,6	 420,6	 394,5
				  
Not 26 Pensionsförpliktelser inom linjen 				  
Ingående ansvarsförbindelse		  440,8	 453,7		
Pensionsutbetalningar		  -17,9	 -16,9		
Nyintjänad pension		  8,3	 -0,4		
Ränte- och basbeloppsuppräkning		  6,6	 8,8		
Förändring av löneskatten		  -1,4	 -2,5		
Förändring av försäkringstekniska grunder		  0,0	 2,8		
Övrigt		  -2,8	 -4,7		
Utgående ansvarsförbindelse		  433,7	 440,8		
				  
				  
Not 27 Borgensförbindelser				  
Kommunala företag				  
AB Eksjö Energi		  329,2	 333,3		
Eksjöbostäder AB		  317,0	 252,0		
Eksjö kommunfastigheter AB		  225,7	 190,7		
AB Eksjö Industribyggnader		  84,5	 84,5		
Eksjö Stadshus AB		  45,4	 45,4		
Summa kommunala företag		  1 001,8	 905,9		
Bostadslån ansvarsförbindelser		  0,0	 0,1		
Höglandets kommunalförbund		  5,0	 7,8		
Övriga förpliktelser		  1,4	 1,5		
Summa borgensförbindelser		  1 008,2	 915,2	
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*kommentar till not 15, andel i Kommuninvest ekonomiska förening
Eksjö kommun har i ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för 
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktel-
ser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått 
likalydande borgensförbindelser. 
 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har in-
gåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan med-
lemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensför-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 

storleken på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i 
Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas respektive 
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 
 
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Eksjö kommun ansvar 
enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 404 804 
079 439 kronor och totala tillgångar till 406 323 006 299 kronor. 
Eksjö kommun andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 122 274 
857 kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 1 129 
824 225 kronor.
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Tillämpning av RKR:s (Rådet för kommunal re-dovisning) 
rekommendationer.

Nr 2.2 Särskild avtalspension, visstidspension och omställnings-
stöd med mera
Rekommendationen ska följas i sin helhet. Ett arbete kommer att 
påbörjas för att säkerställa att alla delar i rekommendationen följs.

Nr 3.1 Redovisning av extraordinära poster och upplysningar för 
jämförelseändamål
I bokslut 2018 bedöms inga poster som extraordinära. 

Nr 4.2 Redovisning av skatteintäkter
Rekommendationen tillämpas i sin helhet. SKL:s decemberprognos 
används för periodisering av skatteintäkter.

Nr 6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar
Rekommendationen är inte tillämplig detta år.

Nr 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsförpliktel-
ser
Rekommendationen tillämpas i sin helhet. Pensionsskulden redovisas 
i överensstämmelse med kommunal redovisningslag enligt den så 
kallade blandmodellen där pensionsrätt intjänad t o m 1997 tas upp 
som ansvarsförbindelse. Avsättning till pensioner och pensionsför-
pliktelser som redovisas som ansvarsförbindelse uppgår till totalt 434 
mnkr. Beloppen har återlånats, inga placeringar av pensionsmedel 
finns.

Nr 8.2 Sammanställd redovisning
I den sammanställda redovisningen ingår även de delar av kommu-
nens verksamhet som bedrivs i bolagsform och där kommunen har 
ett bestämmande eller väsentligt inflytande. Väsentligt inflytande 
anses kunna utövas vid en röstandel av minst 20 procent. 

Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt förvärvs-
metoden. Den innebär att aktiekapitalet i dotterföretagen inte tagits 
med. I de fall kommunen äger delar av ett bolag har resultat- och 
balansräkningen räknats om med hänsyn till kommunens ägarandel.  
Obeskattade reserver räknas som eget kapital, uppskjuten skatt redo-
visas som avsättning. Alla interna mellanhavanden mellan enheterna 
elimineras.

Utöver bolagen ingår Höglandets kommunalförbund, där kommu-
nen har 18,6 % samt Eksjö.nu där kommunen har 49,0 %.  

Nr 10.2 Avsättningar och ansvarsförbindelser
Ingående avsättning för återställande av deponi uppgick till 2,8 
mnkr. Under året har 0,4 mnkr nyttjats till täckning av Gyesjödepoi-
ni. Eksjö energi har avsatt resterande medel. Bedömning har gjorts 
av Eksjö Energi AB att avsätta medel per 2018-12-31 är korrekta för 
sluttäckning av deponin. 

Avsättningar för pensioner specificeras i not 22.

Ansvarsförbindelser 
Redovisat belopp för borgensförbindelser avser utnyttjad del av 
beviljad borgen. 

11.4 Materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits till anskaff-
ningsvärde efter avdrag för planenliga avskrivningar. Exempel på 
avskrivningstider

Inventarier	 3-10 år
Fordon		  5 år
Räddningsfordon	 20 år
Idrottsanläggningar	 20 år	  

Ett halvt prisbasbelopp tillämpas som beloppsgräns för aktivering av 
inventarier. 

Avskrivningar påbörjas månaden efter avslutad anskaffning. 

Komponentavskrivning
Eksjö kommun använder sig från och med bokföringsåret 2015 av 
komponentavskrivning. 
Byggnader med väsentligt restvärde är uppdelade i följande kompo-
nenter och avskrivningstider:

•	 Stomme 60 år
•	 Fasad, yttertak, ledningsnät VS ventilation 40 år
•	 Fönster, papptak, ledningar, el med mera 30 år
•	 Entrépartier, ventilationsaggr. med mera 20 år
•	 Styr och regler, belysning med mera 15 år
•	 Inbrottslarm, ut- och invändig målning med mera 10 år

De stora objekten inom Gator och vägar är uppdelade i följande 
komponenter och avskrivningstider:

•	 Slitlager 30 år
•	 Asfalt/grus 40år
•	 Förstärkningslager – oändlig nyttjandetid

Det största objektet, utgörande 54% av totala restvärdet inom Trafik-
belysning, är uppdelat i följande komponenter och avskrivningstider:

•	 Armatur 20 år
•	 Stolpe 30 år

Kommunen hyr större delen av sina lokaler av Eksjö kommunfast-
igheter AB, ett helägt kommunalt fastighetsbolag som från och med 
2014 tillämpar komponentavskrivning.

Nr 12:1 Redovisning av immateriella tillgångar
Rekommendationen är inte tillämplig detta år.

Nr 13.2 Redovisning av leasingavtal
Kommunens leasingavtal för fordon klassificeras från och med 2017 
som finansiell leasing.

Redovisningsprinciper och 
begreppsförklaringar
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Nr 14.1 Byte av redovisningsprinciper, ändringar i uppskattning-
ar och bedömningar samt rättelser av fel.
Felaktigheter i årsredovisningen 2017 har rättats enligt följande:
Jämfört med redovisade belopp i noter i årsredovisningen 2017 har 
följande noter justerats i årsredovisningen 2018:

•	 Not 2, specificering av leasingavgifter
•	 Not 5, fördelning mellan ränta likvida medel och överskottsut-	
	 delning Kommuninvest

I balansräkningen har Förlagslån till Kommuninvest om 3,2 mnkr 
omklassificerats från raden Värdepapper, andelar, bostadsrätter till 
raden Långfristiga fordringar (not 15).

Nr 15:1 Redovisning av lånekostnader
Rekommendationen är inte tillämplig detta år. Kommunen har inga 
lån.

Nr 16:2 Redovisning av kassaflöden
Rekommendationen tillämpas i sin helhet.
 
Nr 17:2 Pensionsförpliktelser
Rekommendationen tillämpas i sin helhet.

Kommunens samlade pensionsförpliktelser återfinns i posterna 
avsättningar för pensioner, kortfristiga skulder och under raden 
”pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och 
avsättningarna”. Denna rad ligger under ansvarsförbindelser utanför 
balansräkningen. Kommunens totala pensionsförpliktelse uppgår 
2018-12-31 till 480 mnkr varav 434 mnkr avser ansvarsförbindelsen. 
Kommunen har beslutat att från och med 1998 årligen betala hela 
det årliga intjänandet av pensionen för individuell avsättning.  

Nr 18:1 Intäkter från avgifter, bidrag och försäljningar
Rekommendationen tillämpas i sin helhet.

Kommunen följer RKR:s förtydligande om redovisning av statsbi-
drag. Förtydligandet innebär att statsbidrag som inte har en uttryck-
ligen fastslagen tidsperiod ska intäktsföras den period som bidraget 
avser.

Schablonbidrag för flyktingmottagande betalas ut under en tvåårspe-
riod men ska enligt proposition 1989/90:105 till del täcka kostnader 
för ankomståret plus 3 år, i genomsnitt 3,5 år. Bidraget har intäkts-
förts på detta sätt i kommunen sedan 2014 då RKR:S förtydligande 
om redovisning av statsbidrag utkom.

Nr 19 Nedskrivningar
Rekommendationen är inte tillämplig detta år.

Nr 20 
Redovisning av finansiella tillgångar och finansiella skulder
Rekommendationen tillämpas i sin helhet.

Finansiella tillgångar utgörs av aktier i koncernföretag, övriga aktier, 
andelar och långfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anlägg-
ningstillgångar. 

Kommunen har utöver leasingskulder inga långfristiga skulder.

Nr 21 Redovisning av derivat och säkringsredovisning
Rekommendationen är inte tillämplig detta år.

Nr 22 Delårsrapport
Rekommendationen är inte tillämplig i årsredovisningen

Nr 23 Bokföring
Rekommendationen ska följas i sin helhet. Ett arbete kommer att 
påbörjas för att säkerställa att alla delar i rekommendationen följs.

Begreppsförklaringar
Resultaträkningen visar årets resultat och hur det uppkommit. Det 
visar även förändringen av det egna kapitalet, som även kan utläsas 
genom att jämföra årets balansräkning med föregående års.

Kassaflödesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det 
vill säga hur medel anskaffas och hur dessa använts. Här visas hur 
den löpande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten påverkat årets kassaflöde. 

Balansräkningen redovisar kommunens finansiella ställning vid 
årsskiftet. Den visar vilka tillgångar kommunen har och hur dessa 
finansieras, med skulder eller med eget kapital. 

Tillgångarna indelas i omsättningstillgångar (kontanter, kortfristiga 
fordringar och förråd) och anläggningstillgångar (till exempel fastig-
heter, inventarier, maskiner, långfristiga fordringar). Tomtmark som 
anskaffats i avsikt att säljas vidare redovisas som omsättningstillgång.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgångar och skulder. Eget 
kapital satt i relation till de totala tillgångarna anger kommunens 
soliditet, det vill säga hur stor del av de totala tillgångarna som är 
finansierade med eget kapital.

Avsättningar är ekonomiska förpliktelser vilkas storlek eller förfallo-
tidpunkt inte är helt bestämd.
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Bilaga 2 - Diagram över 
respektive perspektiv
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