INTRAPRENADER

Policy och riktlinjer

Forslag
Baserat pabeslut i kommunstyrelsen 2006-01-10, samt medbestammandeférhandlingar 2005-11-16 och

2005-12-01



Alternativa driftformer

Kommunfullméktige i Ekg 0 besl 6t 2004-12-20:

" En grundlaggande princip i Eksj6 kommun bor vara att alternativa driftformer
skall overvagasi all verksamhet, med undantag for myndighetsutévning, viss
lagstyrd verksamhet och strategisk verksamhet. Personal skall stimuleras och
stodjas vad galler att tainitiativ till alternativa driftformer”

Alternativa driftformer & andra former an traditionell férvaltningsdrift och kan
varat ex entreprenad, bolagsdrift, kommunalférbundsverksamhet eller intrapre-
nad.

I ntraprenader
Definition

En intraprenad & en enhet inom den kommunala forvaltningen med utokade
befogenheter samt utokat ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. For-
valtningen har dock det formella och dvergripande ansvaret for intraprenaden.
Intraprenaden skall bedrivas under foretagsliknande former och baseras pa ett
politiskt antaget avtal.

V erksamheten inom intraprenaden skall bedrivas inom ramen for de lagar, avtal,
regler och policies som géller for 6vriga enheter inom samma verksamhetsom-
rade inom forvaltningen, men ansvaret for verksamheten har, i huvudsak, dele-
geratstill foretradare for intraprenaden.

Intraprenaden skall varaansluten till och hatillgang till kommunens service-
tjanster enligt samma principer som férvaltningen i 6vrigt savidainte annat
Overenskommesi avtalet.

Viktigt &r att intraprenaden pa nagot vasentligt sétt skapar tydliga mervarden
sasom t.ex:

Baéttre kvalitet

Béttre tillganglighet

Béttre arbetsmiljo

L &gre kostnader

Okat engagemang och tkad del aktighet
Okad valfrihet for brukarna



Uppdrag/avtal

Det politiska beslutet att starta en intraprenad skall tagas av kommunstyrel sen.
Ansvarig sektor (OBS! Med " sektor” avsesi denna skrift &ven Kommunled-
ningskontor och Internserviceavdelning) startar och stodjer, pa uppdrag av sitt
utskott, processen med intraprenaden. Saval processen som avtalsarbetet skall
ske i samverkan med personalavdel ningen och internserviceavdel ningen.

Intraprenadavtalet skall varatidsbegransat och normalt 16pa 6ver 3 & samt ut-
format sd att det underl&ttar och stimulerar for ett ev. vidare steg mot en entre-
prenad. Mgjlighet till forlangning skall finnas.

| avtalet skall tydligt framgabl.a:

Uppdragets innehdll och omfattning
I ntraprenorens ansvar

Sektorns ansvar

Ekonomiska regleringar
Uppfdljning och utvardering
Forandringar under avtal sperioden
Héavning av avtal

Avtalsperiod

Start av intraprenad

Intraprenaden skall initieras av anstéllda pa en arbetsplats och inte beordras ut-
ifran. Alla anstallda pa en arbetsplats har rétt att vara med och den stora mer-
parten av de anstallda maste vilja vara med.

Nér frégan om att starta en intraprenad aktualiserats pa en arbetsplats kontaktas
sektorschefen. Denne har da skyldighet att |1atainformera alla anstéllda pa ar-
betsplatsen om vad en intraprenad innebar och vilkavillkor som géaller for en
sadan. Sektorn svarar for dennainformation. Berorda arbetstagarorgani sationer
inbjudes att deltaga.

Né&sta steg &r att intraprenadintressenterna gor en kortfattad skriftlig intressean-
malan till kommunstyrelsen. Ansvarig sektor bistar, vid behov, med utform-
ningen av denna intresseanmalan. Dérefter tar kommunstyrelsen stéllning till
forslaget. Blir bedémningen positiv ges ett uppdrag till sektorn att, tillsammans
med intressenterna, att utarbeta ett fordag till avtal.

Vid bildandet av en intraprenad behdller alla anstdllda sina arbetsplatser, aven
de som inte angivit nagot intresse for att medverkai intraprenaden. Nagon om-
placeringsskyldighet foreligger inte fér kommunen, eftersom intraprenaden fort-
farande & en kommunal arbetsplats. Kommunen kan, vélja att erbjuda ompla-
cering.



| nfor mation och utbildning infor intraprenadbildandet

Sektorn skall anordnatva olikaformer av information/utbildning infor intrapra-
nadbildandet.

Infor mationsméte

Né&r en arbetsplatsgrupp meddelat sin sektorschef att det finns ett majoritetsin-
tresse fOr att ev. startaen intraprenad skall ansvarig sektor, i samarbete med
Personal avdel ningen, anordna ett informationsmote om totalt, hdgst 4 tim. Detta
informationsmate skall ge en allman bild av vad en intraprenad & och vad som
gdller for den och hdllas pa betald arbetstid.

Utbildning

N&r kommunstyrelsen givit klartecken for att ett intraprenadavtal skall utarbetas
skall ansvarig sektor, i samarbete med Personal avdel ningen, anordna en utbild-
ning om totalt hogst 16 tim. Denna utbildning skall ge kunskap om bl.alagar,
policies, fackliga avtal, kommunens méal, ekonomi m.m som &r styrande for in-
traprenaden. Vidare skall inga ett block om ledarskap, gruppprocesser etc.
Uthildningen skall ocksa ses som en grund for det intraprenadavtal som skall
utarbetas.

Arligen avsittes en summai kommunens budget fér anordnande av information
och utbildning infor intraprenader.

Delegation

Vid bildandet av en intraprenad maste ansvaret for sdval verksamhets-, ekono-
mi- som personalfragor delegerastill den/de personer som harfor utsetts av in-
traprenaden. Delegation kan g ske'till gruppen, utan maste ske till enskilda per-
soner.

Vid delegation &r sektorn skyldig att setill att den som far beslutanderétt &r in-

forstadd med vad det innebér och dessutom har tillréackliga kunskaper for att
kunna fatta erforderliga besl ut.

Verksamhetsfr agor

Verksamhetsansvarig/kontaktper son

Sektorn utser for varje intraprenad en kontaktperson, som skall varatill stéd och
hjé@p och |6pande foljaintraprenaden.

Intraprenaden utser en verksamhetsansvarig, tillika kontaktperson, gentemot
sektorn.



Uppfoljning/insyn

Intraprenaden skall anvanda sig av samma metoder, och deltai uppféljning och
utvardering, pa samma sétt som liknande verksamheter i forvaltningen.

Ekonomifragor

Budget/utfall

| intraprenadavtalet skall framga vilka principer for resurstilldelning som géller
under avtal sperioden.

Ett dverskott stannar kvar hos intraprenaden som en resultatfond och kan dispo-
neras for t.ex. kompetensutveckling eller personal beframjande atgarder, alter-
nativt fonderas for kommande behov. Overskott féar dock € disponeras s att det
leder till utokad verksamhet, som sedan leder till krav pa ytterligare kommunala
medel.

Vid eventuellt underskott &r intraprenaden skyldig att upprétta en atgardsplan
som beskriver hur ekonomin skall fasi balans. Denna &gardsplan skall vara
genomford inom en tid som Gverenskommes med sektorn. Lyckas inte intrapre-
naden kommai balans under dennatid upphdr galvsténdigheten och verksam-
heten inordnas i forvaltningen efter beslut i kommunstyrel sen.

Intraprenaden skall anvanda samma system och metoder som férvaltningen i
ovrigt och deltai utvardering pa samma sétt som liknande verksamheter.

I nvesteringar

Om en intraprenad vill genomfora investeringar maste detta ske i Gverenskom-
melse med sektorn. Investeringar som avser lokaler skall i normalfallet vara en
angel 8genhet for fastighetsdgaren. Om investeringen avser inventarier eller an-
nan utrustning (t.ex. maskiner) skall detta behandlasi samband med de &rliga
budgetprocesserna.

L okaler

Intraprenaden fa&r endast anvanda sig av de lokaler som Gverenskommits omi
avtalet. Forandringar av detta maste godkannas av sektorn.

Vad géller drift och underhall av lokaler géller samma principer som for dvriga
forvaltningen.
Stod i ekonomifragor

Intraprenaden skall ha samma stod av forvaltningens ekonomifunktioner som
ovriga verksamheter i forvaltningen, svidainte annat dverenskommesi avtalet.



Per sonalfr agor

Delegation inom per sonalomr adet

Inom personal omradet skall ndgon/nagra ha det fulla ansvaret for féljande:

Anstallning av personal

- Lonesdttning av personal
Arbetsmiljofragor
Rehabiliteringsfragor

Kollektivavtal

Intraprenaden har efter férhandling med berdrda fackliga organisationer rétt att
tecknalokalt avtal.

L 6neséttning

Intraprenaden omfattas av samma system som forvaltningen i évrigt. Den hogst
ansvarige for anstéllning och 16neséttning i intraprenaden |6nesétts av ansvarig
sektorschef.

Efter dverenskommelse kan andra férméner eller anstéliningsvillkor erhéllas.
Overenskommelsen gdller tidsbegransat, dock langst under intraprenadtiden.
Regler om turordning och foretr adesr att

Intraprenadens personal omfattas av samma bestémmel ser som forvaltningen i
ovrigt. | samverkan med forvaltningen och efter férhandling med fackliga orga-
nisationer, kan avsteg goras.

Arbetsmiljéansvar

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen, och skall félja
kommunens arbetsmiljopolicy.

Stod i per sonalfragor

Intraprenaden skall ha samma stod av kommunens personalavdel ning som den
ovriga forvaltningen sdvidainte annat dverenskommesi avtalet.

Per sonalutbildning och kompetensutveckling

Under avtal sperioden har intraprenaden ansvar for att dess personal har adekvat
utbildning och kontinuerligt far erforderlig fortbildning.



Upphavande av intraprenad

Intraprenaden upphdr automatiskt nér avtalet |6per ut och ingen forléngning
overenskommits. Begaran om forlangning skall goras senast 6 manader fore
avtalstidens utgang. Sker inte detta upphor avtalet automatiskt.

Intraprenaden kan gav begéra hos kommunstyrel sen att avtal et upphévs under
|6pande avtalstid. Uppsagningstiden & 6 manader.

Kommunstyrelsen kan besluta om att avtalet upphévs p.g.aintraprenaden inte
fullgjort sina ataganden enligt avtalet. Upphavning kan ske med omedelbar ver-
kan.

Om intraprenaden upphor dtergar verksamheten till traditionell forvaltningsform

och delegerat ansvar atergar till sektorn. De tidsbegransade |6ne- och anstéll-
ningsvillkor som géllde under intraprenaden kommer dainte langre att gélla.

Tvist

Om intraprenaden och sektorn ar oense om tolkning av avtal eller annat skall
fragan foras vidare till kommunstyrelsen for avgorande.



