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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2023-04-18

 
 
Sammanträde med  Kommunstyrelsens utskott 
 
Plats och tid Kommunfullmäktigesalen kl. 13:00-16:00 
  
Beslutande 

Ledamöter Markus Kyllenbeck (M), ordförande § 56-61, 63-80 
Sebastian Hörlin (S) § 56-61, 65-80 
Maria Österberg (S) 
Ulf Svensson (SD) 
Bo-Kenneth Knutsson (C) § 
Ulf Björlingson (M), ordförande § 62 

 
Tjänstgörande ersättare Magnus Alm (L) tjänstgörande ersättare för Annelie Hägg (C) 

Lars Persson (S) tjänstgörande ersättare för Bo-Kenneth Knutsson (C) § 56-
60,62-66,70,75-77 
Karolina Holmberg (S) tjänstgörande ersättare för Sebastian Hörlin (S) § 62-64 
Lars Ugarph (M) tjänstgörande ersättare för Markus Kyllenbeck (M) § 62 

 
Övriga närvarande  

Ersättare Karolina Holmberg (S) § 56-61, 65-80 
Lars Ugarph (M) 56-61, 63-80 
Lars Persson (S) 61,67-69,71-74,78-80 

 
Tjänstepersoner Helena Lundborg, sekreterare 

Tord du Rietz, kommundirektör, föredragande 
Karin Höljfors, ekonomichef § 57 
Simon Lennermo, biträdande ekonomichef § 58-60 
Catharina Tingvall, socialchef § 69,71 
Julia Liderfelt, HR-konsult § 71 
Malin Claesson, HR-chef § 61 
Susanne Nilsson, förhandlingsansvarig § 61 

Övriga   
 
Utses att justera Ulf Svensson 
 
Justeringens plats  Stadshuset 2023-04-24 kl. 15:00    Paragrafer 56-80 
och tid 
 
 
Underskrifter                     
 Sekreterare   …………………………………………… 

  Helena Lundborg 
 
 Ordförande   ……………………………………………   Ordförande   …………………………………………… 
 Markus Kyllenbeck § 56-61, 63-80                     Ulf Björlingson § 62 
 
  

Justerande   ……………………………………………. 
 Ulf Svensson 
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   ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsens utskott 
 
Sammanträdesdatum 2023-04-18 
 
Förvaringsplats  
för protokollet Stadshuset 
 
Datum då anslag  2023-04-25 Datum då anslag  2023-05-17 
publiceras  tas bort 
 
 
Underskrift …………………………………………… 
 Helena Lundborg 
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 Upprop   

 Val av justerare   

§ 56 Godkännande av föredragningslistan   

§ 57 Förändrade förutsättningar budget 2023 2023/114  

§ 58 Budgetuppföljning per 2023-03-30 2023/77  

§ 59 Internkontrollplan 2022 - Näringslivsavdelningen - redovisning 2022/65  

§ 60 Internkontrollplan 2023 - kommunledningskontoret 2023/47  

§ 61 Ersättningsregler till reseersättning för timavlönade 2023/105  

§ 62 Årsredovisning 2022 - Höglandsförbundet 2023/98  

§ 63 Årsredovisning 2022 kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings 
län 

2023/101  

§ 64 Årsredovisning 2022 - Höglandets Samordningsförbund 2023/102  

§ 65 Fastställande av ny förbundsordning för kommunalförbundet 
Mediacenter Jönköpings län 

2023/92  

§ 66 Grundläggande granskning av Höglandets överförmyndarnämnd 
2022 

2022/264  

§ 67 Revisionsrapport, granskning av samverkan i hemsjukvården i 
region Jönköpings län 

2023/118  

§ 68 Inköp strategisk mark 2023/86  

§ 69 Biståndshandläggning äldreomsorg 2023/119  

§ 70 Lokalutredning 2023/113  

§ 71 Sommarbemanning 2023/100  

§ 72 Eksjö kommun fiberredundans 2023/88  

§ 73 Campus i12 - utbildningar - barn- och utbildningssektorn 2023/49  

§ 74 Hemsändningsverksamhet Eksjö kommun och begäran om ökad 
ersättningsnivå 

2023/94  

§ 75 Lokalproducerat kött till skolor och äldreomsorg - 
medborgarförslag 

2021/170  

§ 76 Använd Hemtjänstindex i Eksjö kommun - medborgarförslag 2022/253  
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§ 77 Förslag om att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö - 
medborgarförslag 

2022/259  

§ 78 Kommunprogram - revidering 2023/27  

§ 79 Obesvarade medborgarförslag och motioner   

§ 80 Redovisning av delegationsbeslut 2023 - kommunledningskontoret 2023/8  

 
 



 
EKSJÖ KOMMUN 
 
Kommunstyrelsens utskott    

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2021-04-18

 
  

Ksu § 56 Godkännande av föredragningslistan 
 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  
 
att föredragningslistan fastställs enligt föregående sida. 
 
Ärendebeskrivning  
Ärende som tillkommer: Kommunprogram 2024-2027. 
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Ksu § 57 Förändrade förutsättningar budget 2023 
Dnr KLK 2023/114 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna lämnad uppföljningsrapport. 

Ärendebeskrivning  
Helårprognos efter 2023-03-31 har upprättats i förvaltningen. Belopp inom 
parentes avser föregående månads prognos. 
 
Årets resultat prognostiseras att bli 2,9 mnkr vilket är 3,5 mnkr lägre än budgeterat 
resultat på 6,5 mnkr. Prognostiserat resultat motsvarar 0,2 procent av 
skatteintäkter och bidrag medan budgeterat resultat motsvarar 0,5 procent av 
skatteintäkter och bidrag.  

Prognosen för årets resultat efter mars är i nivå med föregående prognos, en 
marginell förbättring med 0,3 mnkr. Skillnaden från februariprognosen är en 
högre nettokostnad för sektorerna med 1,4 mnkr och ökade personalkostnader på 
grund av löneökning med 4,3 mnkr vilket vägs upp av prognostiserat elstöd med 
3,4 mnkr och ökade finansiella intäkter med 2,6 mnkr (överskottsfond hos 
Skandia som ianspråktagits för betalning av pensionspremier) 

Sektorerna  
Sektorerna har efter mars använt 306,2 mnkr eller 24,4 procent av budgeten på 
1 255,8 mnkr. Prognosen är att budgeten kommer att överskridas med 22,6 mnkr 
(21,2 mnkr) vilket motsvarar 1,8 procent av budgeten (1,7 procent). 

Politiken och revisionen lämnar ingen prognos och ingen avvikelse mot budget 
räknas därmed. 

Överförmyndaren prognostiserar 8 tkr i negativ avvikelse, motsvarar 0,3% av 
budgeten, vilket är samma som föregående månads prognos. 

Kommunledningskontoret har en positiv prognos på 0,6 mnkr (0,2 mnkr), vilket 
motsvarar en avvikelse på 0,7 procent (0,3 procent) av budgeten. Den positiva 
avvikelsen är hänförbar till lägre personalkostnader bland annat på grund av 
sjukskrivningar och partiella tjänstledigheter samt intäkter av engångskaraktär. Det 
finns också negativa avvikelser inom näringslivsenheten på grund av lägre intäkter 
än budget. 

Samhällsbyggnadssektorn har en negativ budgetavvikelse på 0,3 mnkr (0,4 mnkr), 
vilket motsvarar 0,3 procent (0,4 procent) av budgeten. Inom sektorn 
prognostiserar mät- och exploateringsverksamheten samt kulturavdelningen 
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underskott på grund av lägre intäkter än budget. Fritidsavdelningen och 
fastighetsförvaltningen prognostiserar överskott på grund av utebliven 
helårseffekt på ökad hyra för Grevhagshallen och vakant tjänst. 

Barn- och utbildningssektorn har en negativ prognos mot budget med 0,5 mnkr (1,3 
mnkr), vilket motsvarar 0,1 procent (0,2 procent) av budgeten. Negativ avvikelse 
finns inom fritidshem, grundskolan, Campus I12 och sektorsövergripande. 
Positiva avvikelser finns inom öppen förskola, förskola, förskoleklass, måltider 
samt anpassad grund- och gymnasieskola. Gymnasieskola, VuxI12 och elevhälsa 
prognostiserar en budget i balans. 

Sociala sektorn har en negativ budgetavvikelse med 23,4 mnkr (20,7 mnkr) vilket 
motsvarar 4,5 procent (4,0 procent) av budgeten. Största negativa avvikelserna 
finns inom externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen och 
försörjningsstöd. Även äldreomsorg, hälso- och sjukvård, stöd och service till 
personer med funktionsnedsättning har negativa budgetprognoser medan 
sektorsövergripande prognostiserar en positiv avvikelse och måltidsverksamheten 
en budget i balans. 

I sektorernas prognoser är inte ökade kostnader för 11-timmars dygnsvila medräknad. Från 
och med oktober gäller 11-timmars dygnsvila, vilket medför att scheman behöver 
göras om och det kan komma att påverka kostnaderna, främst inom sociala 
sektorn. Utredning pågår om hur scheman ska göras om och vilka konsekvenser 
det får för medarbetare, verksamhet och kostnader. I dagsläget finns ingen 
prognos för detta. 

Övrigt inom verksamhetens nettokostnader 
I kommunfullmäktiges fastställda budget finns anslag som vid årets ingång inte är 
utlagda till sektorerna. Under året sker sedan dels tekniska justeringar för främst 
löneöversyn och kapitalkostnadsjusteringar och dels beslut i kommunstyrelsen om 
fördelning av anslag för oförutsett. I bilaga 1 framgår de tekniska justeringar av 
kommunfullmäktiges ram som gjorts till och med 2023-03-31. 

Anslaget för personal beräknas överskrida budget med 4,3 mnkr beroende på att 
slutna avtal i löneöversynen översteg budget. Kommunals avtalsområde är inte 
slutförhandlat lokalt och övriga avtalsområden får nya löner från april så utfallet är 
inte slutligt utan prognostiserat. Prognostiserade löneökningar är inklusive 
personalomkostnader där även pensionspremier ingår.  

Outlagt anslag under kommunstyrelsen för kapitalkostnadsjusteringar och 
oförutsett prognostiseras användas. Budgeterat besparingskrav för lokaler på 0,5 
mnkr prognostiseras inte uppnås. Pensioner prognostiseras en negativ avvikelse 
på 2,7 mnkr och kapitalkostnader en positiv avvikelse på 0,3 mnkr. 

Finansiering 
Skatteintäkter prognostiseras bli 0,6 mnkr högre än budget, därav avser 2,2 mnkr 
bättre utfall 2023 och 1,6 mnkr sämre utfall 2022, vilket är oförändrad prognos 
från februari. 

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning prognostiseras bli 17,3 mnkr 
högre än budget(oförändrad prognos från februari). Därav 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 
 

Inkomstutjämning   -0,5 
Kommunal fastighetsavgift   -0,9  
Kostnadsutjämning   +3,1 
LSS-utjämning  +3,5 

Regleringsbidrag  +8,1  
Flyktingmottagande  +4,0 
Totalt                  +17,3 

 
Finansiella intäkter prognostiseras överstiga budget med 6,5 mnkr (3,8 mnkr). 
Orsaken är högre räntor på likvida medel samt ianspråktagande av överskottsfond 
hos Skandia för betalning av pensionspremier. 
 
Investeringar 
57,6 mnkr disponeras för investeringar 2023 varav 17,8 mnkr är återstående anslag 
från 2022. Till och med mars har 5,5 mnkr av anslaget ianspråktagits, exklusive 
leasade fordon. Prognosen för investeringar är att hela budgetanslaget förbrukas 
under året.  

Sammanfattande kommentar 
Prognosen efter mars avviker inte nämnvärt på sista raden från 
februariprognosen. Den största avvikelsen mot tidigare prognos är att 
löneökningarna prognostiseras generera ett underskott på 4,3 mnkr men det vägs 
upp av prognos för elstödsintäkt och ökade finansiella intäkter. En osäkerhet i 
prognosen är eventuell, inte medräknad kostnadsökning på grund av införande av 
11-timmars dygnsvila från oktober. I bilaga 2 redovisas detaljer för budget, utfall 
och prognos per 2023-03-31. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Karin Höljfors, ekonomichef 2023-04-17 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 58 Budgetuppföljning per 2023-03-30 
Dnr KLK 2023/77 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att notera att kommunledningskontoret redovisar en total positiv avvikelse mot 
helårsbudget med 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget 
med 0,7 procent, samt  
 
att godkänna redovisad rapport.   

Ärendebeskrivning  
Kommunledningskontorets driftsutfall efter mars månad var 20,5 miljoner 
kronor, vilket motsvarar 26,1 procent av helårsbudgeten, jämfört med riktpunkten 
25,0 procent.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för driften är 78,0 miljoner kronor 
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor.  

Kommunledningskontorets investeringsutfall efter mars var 1,0 miljoner kronor.  

Kommunledningskontorets helårsprognos för investeringarna är 10,5 miljoner 
kronor jämfört mot budgeten som är 10,5 miljoner kronor  

Kansliavdelningen 
Prognos: +24 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 0,2 procent. Det 
är en positiv förändring med 32 tkr jämfört mot föregående månads 
helårsprognos.  

Det prognostiseras med positiv avvikelse kopplat till vakans på kanslichef 
samtidigt som det prognostiseras med en negativ avvikelse kopplat till besparing 
sektorsövergripande inom före detta tillväxt- och utvecklingssektorn.  

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 
Prognos: +655 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 6,7 procent. 
Ingen direkt förändring jämfört mot föregående månads helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på: 

• 440 tkr på grund av sjukskrivningar och partiella tjänstledigheter. 
Rekrytering av en upphandlare är pågående och beräknas tillsättas under 
hösten 2023.  
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• 220 tkr relaterat till förvaltningsövergripande kostnader där 
budgetjustering kommer att ske till övriga sektorer i takt med att 
kostnader uppstår. Exempelvis ökade hyreskostnader för miljöstationer 
ute på skolor och äldreboenden.  

HR-avdelningen 
Prognos: +81 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 0,4 procent. Det 
är en positiv förändring med 30 tkr jämfört mot föregående månads 
helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på:  

• Några mindre olika delar som gemensamt blir cirka 81 tkr.  

Bemanningsenheten 
Prognos som påverkar kommunledningskontoret: 0 tkr, vilket motsvarar en 
avvikelse mot budget med 0 procent.  

Prognos som påverkar övriga sektorer: -1451 tkr, vilket motsvarar en avvikelse 
mot budget med 26,6 procent.  

Åtgärder för att förbättra resultatet: Ett gemensamt utvecklingsområde inom 
förvaltningen är arbete med bemanningsekonomi, däribland antal vikarietimmar 
som beställs och tillsätts via bemanningsenheten. Arbete pågår även med att se 
över hur förändringar i Allmänna Bestämmelser (AB) påverkar 
bemanningsenheten. I samband med detta ses även debiteringsmodellen över för 
bemanningsenheten samt nuvarande prisnivåer för varje köpt vikarietimma.  

Kommunikationsavdelningen 
Prognos: +170 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 1,4 procent. 
Det är en positiv förändring med 200 tkr jämfört mot föregående månads 
helårsprognos. Förändringen beror på intäkter av engångskaraktär kopplat till 
fordon.  

Näringslivsavdelningen 
Prognos: -472 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 15,2 procent. 
Ingen förändring jämfört mot föregående månads helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på:  

• Intäkter prognostiseras lägre än budget och bedöms inte kunna täcka upp 
för personalkostnader som inte är anslagsfinansierade. 

Åtgärder för att förbättra resultatet är fortsatt arbete med att se över vilka 
projektmedel som kan vara aktuella för att kunna öka intäkter. Det går också att 
minska ned resurser för marknadsföring med cirka 100 tkr.  
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Räddningstjänsten 
Prognos: +120 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 0,5 procent. 
Det är en positiv förändring med 120 tkr jämfört mot föregående månads 
helårsprognos.  

Avvikelsen beror framförallt på: 

• Lägre personalkostnader inom den operativa verksamheten Mariannelund.  

Investeringsbudget 
Kommunledningskontorets investeringsbudget för 2023 är 10 458 tkr. Prognosen 
är 10 458 tkr.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef 2023-04-14 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 59 Internkontrollplan 2022 - 
Näringslivsavdelningen - redovisning 
Dnr KLK 2022/65 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna redovisad internkontroll för verksamheten näringsliv inom tillväxt- 
och utvecklingssektorn 2022. 

Ärendebeskrivning  
Tillväxt- och utvecklingssektorn har under 2022 kontrollerat att rutiner och lagar 
inom vissa områden följs. Internkontrollen ska beröra tre områden; ekonomi, 
effektivitet och ändamålsenlighet samt följsamhet lagar. Kontrollen sker inom den 
egna verksamheten. 

Enligt Eksjö kommuns reglemente för intern kontroll som fastställdes av Kf 
§116/2000 med revidering av Kf §143/2006 ska sektorerna upprätta en plan för 
intern kontroll och uppföljning av densamma.  

Tillväxt- och utvecklingsberedningen beslutade 2022-04-13 (TUB §32) att föreslå 
kommunstyrelsen att godkänna en plan för internkontroll för tillväxt- och 
utvecklingssektorn, vilken sedan kommunstyrelsen godkände 2022-05-03 (Ks 
§114). 

Följande områden har kontrollerats:  

1. Granskning av bidrag, fritids-och kulturavdelningen 
2. Kontroll av rapportering av delegationsbeslut 
3. Att direktupphandlingar görs och dokumenteras enligt antagna riktlinjer 
4. Att upphandling görs enligt LOU 

Kontroll av rapportering av delegationsbeslut 

Anledning till kontrollområdet 

Förvaltningen har fått i uppdrag efter revisionens granskning att säkerställa att 
återrapportering av delegationsbeslut sker. 

Granskning 

Under 2022 har delegationsbeslut löpande anmälts. 
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Kontroll av direktupphandlingar 

Anledning till kontrollområdet 

I kommunens upphandlings- och inköpspolicy framgår att området om 
upphandling och inköp ska vara med i internkontrollplanen.  

För Tillväxt- och utvecklingssektorn var 3 stycken (328 tkr) av 3 stycken (328 tkr) 
direktupphandlingar antingen konkurrensutsatta eller både dokumenterade och 
konkurrensutsatta kvartal 1-4 2022. 

Granskning 

I samtliga sektorers internkontrollplan fanns direktupphandlingar med som ett 
kontrollområde under 2022. Granskningen som lyfts upp här är den del som är 
för kommunledningskontoret.  

En kommun ska följa Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller Lagen om 
offentlig upphandling inom försörjningssektorn (LUFS) vid i stort sett alla köp, 
hyra och leasing av varor och tjänster. Vilken typ av upphandlingsförfarande som 
behövs styrs av beloppet på varan/tjänsten som ska köpas. Om verksamheten 
ramavtal saknas kan verksamheten, under givna förutsättningar, utföra 
direktupphandlingar. Hur direktupphandlingar ska ske beskrivs i riktlinjer. Under 
2022 har Riktlinjer till upphandlings- och inköpspolicy reviderats efter beslut i 
kommunstyrelsen (Ks § 267, 2022-11-01). I granskningen är kvartal 1-3 utifrån 
riktlinjer innan revideringen och kvartal 4 är utifrån de nya reviderade riktlinjerna. 

• Kvartal 1 till 4 saknades ingen dokumentation.  

Andelen av antalet direktupphandlingar som var konkurrensutsatt och 
dokumenterat alternativt bara dokumenterat uppgick till 100 procent år 2022.  

Av det inköpsvärdet på 328 tkr var det 328 tkr som var konkurrensutsatt 
och/eller dokumenterat, vilket motsvarar 100 procent.  

Åtgärder 

I kommunens upphandlings- och inköpspolicy framgår att området om 
upphandling och inköp ska vara med i internkontrollplanen. Kontrollområdet 
föreslås vara kvar i 2023 års plan för intern kontroll för att fortsätta ha fokus på 
området. 

Kontroll att upphandlingar görs enligt LOU 

Anledning till kontrollområdet 

Om värdet på en vara eller tjänst överstiger nivån för direktupphandling ska 
upphandlingen genomföras tillsammans med upphandlingsavdelningen.  

Granskning 
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Genomgång har gjorts av inköp per leverantör inom tillväxt- och 
utvecklingssektorn, såväl avtalsleverantörer som leverantörer som inte är 
avtalsleverantörer. Utifrån urvalet har granskning gjorts om 
upphandlingsavdelningen har varit involverade i upphandlingen.  

Granskningen visar att för de köpen som överstiger nivån för direktupphandling 
har upphandlingsavdelningen varit involverade i.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Jan-Olof Rosendil, ekonom 2023-04-14 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 60 Internkontrollplan 2023 - 
kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/47 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna internkontrollplan för 2023. 

Ärendebeskrivning  
Internkontroll är ett verktyg för att följa upp att verksamheten är effektiv och 
bedrivs på ett ändamålsenligt sätt, att det finns tillförlitlighet i finansiell 
rapportering samt att anpassning görs till gällande lagstiftning och förordningar.  

Eksjö kommun har ett fastställt regelverk för internkontroll och det är viktigt att 
den politiska nivån involveras i arbetet med den interna kontrollen. Utifrån detta 
förs en diskussion på sammanträdet i mars om vilka områden som 
kommunstyrelsen vill fokusera på i planen för intern kontroll 2023. Beslut om 
intern kontroll tas på kommunstyrelsen 2 maj.  

I reglementet för intern kontroll, som kommunfullmäktige har fastställt 2000 (Kf 
§116) och reviderat 2006 (Kf §143), framgår att varje år ska en särskild plan för 
granskning/uppföljning av den interna kontrollen upprättas. Planen ska antas av 
kommunstyrelsen.   

En internkontrollplan ska årligen tas fram. Den politiska involveringen och 
styrningen av internkontroll är viktig. Av den anledningen ska internkontroll 
behandlas vid olika sammanträdestillfällen. På sammanträdet i mars ska diskussion 
ske om vilka kontrollområden som bör ingå i planen. Utifrån diskussionen 
kommer tjänstepersoner att ta fram en bruttolista på en plan för den interna 
kontrollen som sedan ska beslutas om på kommunstyrelsen sammanträde 2 maj.  

För att säkerställa att den interna kontrollen inte enbart fokuserar på ekonomi 
använder Eksjö kommun COSO:s (Commitee of sponsoring of the treadway 
commission) ramverk, där det framkommer att det bör vara fokus på tre 
huvudområden inom den interna kontrollen: 

• Effektivitet och ändamålsenlighet i verksamheten 
• Tillförlitlighet i finansiell rapportering 
• Anpassning till gällande lagstiftning och förordningar 

För varje kontrollområde som föreslås ska området värderas utifrån en risk- och 
väsentlighetsanalys. Riskbedömning görs genom att värdera risken utifrån vilken 
sannolikhetsnivå det finns för att fel uppstår. Väsentlighetsanalys görs genom en 
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bedömning vilka konsekvenser som kan uppstå vid fel. På sammanträdet i mars 
redovisades resultatet av 2021 års interna kontroll. Vid fastställande av 2022 års 
interna kontroll är det bra att göra en bedömning om föregående års 
kontrollområden är aktuella att även vara med i 2022 års plan eller om dessa 
områden ska ersättas av nya kontrollområden där risken för fel bedöms vara 
högre och konsekvensen om fel inträffar är större. 

Riskanalys 

• Osannolik: Risken är praktiskt taget obefintlig att ska uppstå 
• Mindre sannolik: Risken är mycket liten att fel ska uppstå 
• Möjlig: Det finns risk för att fel ska uppstå 
• Sannolik: Det är mycket troligt att fel ska uppstå 

Väsentlighetsanalys 

• Försumbar: är obetydlig för de olika intressenterna och kommunen.  
• Lindrig: uppfattas som liten av såväl intressenter som kommunen 
• Kännbar: uppfattas som besvärande för intressenter och kommun. 
• Allvarlig: är så stor att fel helt enkelt inte får inträffa 

För kontrollen 2023 redovisas en bruttolista inom ovan nämnda kontrollområden. 
En risk och väsentlighetsanalys har gjorts för respektive punkt. Den redovisas i 
nedanstående matris och i bilagan. Fem stycken av punkterna fanns även med i 
2022 års kontroll.  

En del av kommunledningskontorets grunduppdrag är att till stor del leverera de 
stödtjänster, främst interna, som behövs i förvaltningen, men också till viss del till 
bolagen i kommunkoncernen. Stödtjänsterna omfattar till exempel ekonomi- och 
upphandling, personalrelaterade uppgifter som HR och lön, kansli med 
övergripande administration och utvecklingsfrågor, samt kommunikation intern 
såväl som extern. Flera av stödtjänsterna utförs av kommunledningskontoret men 
berör hela förvaltningen.  
 
I internkontrollen berör kontrollpunkterna dels kommunledningskontorets arbete 
med stödtjänsterna och dels resultat på helheten i förvaltningen. Av 
kontrollområdena är det kontrollpunkt I Direktupphandlingar, kvantitativ granskning 
som bara avser kommunledningskontoret. Detta eftersom respektive sektor har 
med denna punkt i internkontrollplanen. Övriga kontrollpunkter berör såväl 
kommunledningskontoret som hela förvaltningen i kontrollerna.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo  biträdande ekonomichef 2023-04-14 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 78 Kommunprogram - revidering 
Dnr KLK 2023/27 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att tillsätta en tillfällig fullmäktigeberedning med uppdrag 
 
att ta fram förslag till kommunprogram för perioden 2024–2027 enligt 
kommunens policy för styrning och ledning  
 
att förslaget ska innehålla samma effektmål som det nuvarande 
kommunprogrammet – livskvalité, attraktivitet, delaktighet och samhällsplanering 
 
att löpande involvera och stämma av arbetet med tillsatt referensgrupp  
 
att beredningens arbete ska slutredovisas vid kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-09-21 
 
att till ledamöter i den tillfälliga fullmäktigeberedningen utse  
Diana Laitinen Carlsson (S)  
Markus Kyllenbeck (M)  
Sebastian Hörlin (S)  
Annelie Hägg (C)  
 
att till ordförande för beredningen utse Diana Laitinen Carlsson  
 
att tillsätta en politisk referensgrupp med en representant från varje parti, 
representanten ska vara ledamot eller ersättare i kommunfullmäktige.   
 
att ersättning för resor och förlorad arbetsförtjänst ska utgå enligt gällande regler.  
 
Sammanträdesarvode ska också utgå till referensgruppen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunprogrammet är kommunkoncernens övergripande måldokument för 
mandatperioden och beskriver den politiska viljeinriktningen. 

Kommunens policy för styrning och ledning föreskriver att kommunfullmäktige 
under mandatperiodens första år ska besluta om kommunprogram som gäller 
under fyra år (3+1 år). 
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Kommunfullmäktige beslutade 2019-10-24, § 397, att godkänna nuvarande 
kommunprogram för perioden 2020–2023. Då en ny mandatperiod nu påbörjats, 
ska kommunprogrammet revideras. 

Kommunfullmäktiges presidium är av uppfattningen att det inom politiken finns 
en stor acceptans för det nuvarande kommunprogrammets effektmål, varför dessa 
inte föreslås revideras. 

För att arbeta fram ett nytt förslag till kommunprogram för perioden 2024–2027, 
föreslår kommunfullmäktiges presidium att en fullmäktigeberedning med 
tillhörande referensgrupp tillsätts. Utöver de politiska representanterna kommer 
tjänstepersoner att bistå i arbetet. 

Beredningens arbete förslås slutredovisas vid kommunfullmäktiges sammanträde 
2023-09-21 

Beslutsunderlag  
Skrivelse från Kommunfullmäktiges presidium 2023-04-14 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 61 Ersättningsregler till reseersättning för 
timavlönade 
Dnr KLK 2023/105 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att inte betala reseersättning för privata resor till och från arbetspasset, samt 
 
att ärendet anmäls till kommunfullmäktige. 
 
Ulf Svensson (SD) deltar inte i beslutet  

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2022-10-27 att, med hänvisning till Kommunals 
synpunkter, ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheterna att se över 
ersättningsreglerna till kommunens timanställda, med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast mars månad 2023. 
 
Kommunal lämnade synpunkter inför budget och i samband med detta togs 
beslut i KF § 9 (2022-10-27) att utreda möjligheterna att se över 
ersättningsreglerna till reseersättning för timavlönade. I kommunals synpunkter 
framgår det att de avser timavlönade via rekryterings- och bemanningsenheten. 

Kommunals utgångspunkt är att det är betydligt svårare att bemanna vakanser i 
östra kommundelen än i centralorten. Rekryterings- och bemanningsenheten 
bekräftar att det ligger en större utmaning i att bemanna vakanser inom flertalet 
verksamhetsområden i den östra kommundelen. Lägesbilden för tillsättning av 
vakanta arbetspass har dock förändrats i positiv riktning sedan pandemin och i 
dagsläget är skillnaden mellan centralorten och östra kommundelarna mindre. 

Det föreligger naturligtvis ett samband mellan var de vakanta arbetspassen uppstår 
i relation till upplevt rimligt pendlingsavstånd för den som är timavlönad. Det bör 
även rimligtvis finnas ett samband mellan motivationen att pendla till den östra 
kommundelen när det finns vakanta arbetspass att bemanna i centralorten, vilket 
för flertalet timavlönade kan upplevas mer attraktivt utifrån pendlingsavstånd.  

Den timavlönade medarbetares valmöjlighet påverkar till stor del möjligheten att 
tillsätta vakanta arbetspass, utifrån att varje enskilt arbetspass utgör ett eget 
anställningstillfälle. För en timavlönad medarbetare varierar tjänstestället enligt 
skattelagstiftningen vid varje enskilt anställningstillfälle. 

Resor till och från arbetet är privata resor. Det innebär enligt skattelagstiftningen 
att ersättning för privata resor är att betrakta som en skattepliktig förmån. Det är 
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således en förmån som arbetsgivaren ska redovisa, betala arbetsgivaravgifter för 
och göra skatteavdrag för. I och med att det är att betrakta som en förmån blir det 
ur ett personalpolitiskt perspektiv svårt att bedöma målgruppen för förmånen i 
förhållande till samtliga övriga medarbetare inom Eksjö kommun. Dessutom 
tillkommer naturligtvis utöver lönekostnaden utökade administrativa kostnader 
för handläggning av reseersättningar. 

Det är också en skattepliktig förmån om arbetsgivaren väljer att betala resor med 
kollektivtrafik. Om en arbetsgivare väljer att ersätta skattepliktiga privata resor 
genom utbetalning som förmån blir utbetalningen att jämställa med en utbetalning 
av lön. Det innebär även att den enskilda medarbetaren inte kan göra avdrag för 
resor till och från arbetet. 

Att som arbetsgivare välja enskilda grupper av medarbetare som föremål för en 
löneförmån, innebär stora svårigheter när det gäller enskilda tolkningar, 
gränsdragningsproblematik, ersättningsförmåner i enskilda fall och inte minst ett 
rättviseperspektiv i förhållande till övriga medarbetare inom Eksjö kommun. Det 
skulle ligga en stor personalpolitisk utmaning att besluta om mer förmånliga 
anställningsvillkor för tidsbegränsat timavlönade medarbetare än för 
månadsavlönade medarbetare som kontinuerligt bidrar till verksamhetens kvalitet 
och utveckling. 

 

Beslutsunderlag  
Kommunfullmäktiges beslut 2022-10-27 
Tjänsteskrivelse från Malin Claesson, HR-chef, 2023-03-24 
Skrivelse från Kommunal gällande budget Eksjö kommun2023-2025 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
HR-avdelningen 
Kommunal 
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Ksu § 62 Årsredovisning 2022 - 
Höglandsförbundet 
Dnr KLK 2023/98 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna årsredovisning för Höglandsförbundet, samt   
 
att bevilja direktionen för Höglandsförbundet ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2022. 
 
Sebastian Hörlin (S) och Markus Kyllenbeck (M) deltar inte i beslutet på 
grund av jäv. 

Ärendebeskrivning  
Direktionen för Höglandsförbundets har 2023-03-24 § 13 fastställt resultat- och 
balansräkningen för 2022, samt överlämnat förbundets årsredovisning till 
medlemskommunerna för beslut i fråga om ansvarsfrihet.  
 
Årsredovisningen är den rapport som summerar det gångna året 2022 både i 
finansiella mått och när det gäller Höglandsförbundets verksamhetsmål i 
förhållande till den fastslagna budgeten för 2022. 

Höglandsförbundet redovisar ett resultat motsvarande 3 188 tkr vilket avviker 
1 993 tkr mot den budgeterade nivån.  

Förbundets övergripande mål mäts genom sju indikatorer. Fem av indikatorerna 
uppfyller målnivåerna som beslutades om i budgeten 2022. Ett styrtal är delvis 
uppnått och ett styrtal är ej uppnått. Detta gör att 60 procent av förbundets mål är 
uppnådda eller har förändrats i en positiv riktning, vilket tillsammans med att de 
finansiella målen är uppfyllda, betyder att Höglandsförbundet uppfyller de 
fastslagna målen för God ekonomisk hushållning. 

Beslutsunderlag  
Beslut DIR 2023-03-24 
Årsredovisning Höglandsförbundet 
Revisionsberättelse Höglandsförbundet 2022 
Revisionsrapport Höglandsförbundet - granskning av årsredovisningen 2022  
Höglandets kommunfullmäktigepresidiers beslut 2023-03-28 
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Utdrag:  
Uppge samtliga som ska delges protokollsutdraget när protokollet är justerat. Till 
exempel kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, sökanden och/eller andra 
intressenter/föreningar/bolag 
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Ksu § 63 Årsredovisning 2022 
kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings 
län 
Dnr KLK 2023/101 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna årsredovisning 2022 för Mediacenter Jönköpings län, samt  
 
att bevilja styrelsen för Mediacenter ansvarsfrihet för 2022.  
 
Sebastian Hörlin (S) deltar inte på grund av jäv. 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning för 2022 för Mediacenter Jönköpings län har upprättats. Årets 
balanskravsresultat uppgår till o tkr. Kommunalförbundet har även uppfyllt 
de uppsatta ekonomiska målen för 2022 som är:  
 
Att ha ett eget kapital som uppgår till minst 5,5 mkr, då utfallet är 6,8 mkr per 
22-12-31. 
Att soliditeten, andelen tillgångar som finansierats med eget kapital, ska 
uppgå till minst 25 procent, då utfallet per 22-12-31 är 30 procent. 
 
Utsedda revisorer tillstyrker 2023-02-09 att direktionen samt de enskilda 
ledamöterna beviljas ansvarsfrihet och att förbundets årsredovisning 
fastställs. 

Beslutsunderlag  
Hemställan ÅR 2022 och ansvarsfrihet 2022 
Bilaga 1 Årsredovisning 
Bilaga 2 Förtroendevaldas revisionsberättelse 2022 
Bilaga 3 Sakkunnigas granskningsrapport 2022 
Eksjö 2022 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Mediacenter i Jönköpings län 
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Ksu § 64 Årsredovisning 2022 - Höglandets 
Samordningsförbund 
Dnr KLK 2023/102 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskotts förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna årsredovisning 2022 för Höglandsförbundet, samt  
 
att bevilja styrelsen för Höglandets Samordningsförbund ansvarsfrihet för 2022. 
 
Sebastian Hörlin (S) deltar inte i beslutet med anledning utav jäv. 
 

Ärendebeskrivning  
Årsredovisning 2022 för Höglandets Samordningsförbund redovisas.  
 
Höglandets samordningsförbund bedriver finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region 
Jönköpings län och kommunerna Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö, Tranås och 
Vetlanda.  
 
Målet är en ökad samverkan mellan medlemmarna kring personer som är i behov 
av ett samordnat stöd för att komma i arbete eller studier. Förbundet finansierar 
både invid- och strukturinriktade verksamheter. 
 
Förbundet har under 2022 haft en budget på totalt 8 054 000 SEK, exklusive eget 
kapital. Eget kapital uppgick vid ingången av 2022 till 1 480 609 SEK vilket 
motsvarar 19 procent av årets medlemsbidrag. Kostnadsbudgeten för 2022 var 8 
302 500 och fördelades enligt följande.  
 

• 60 procent individinriktade insatser  
• 24 procent strukturövergripande insatser  
• 13 procent administration  
• 3 procent ny verksamhet  

 
Sammanfattningsvis har förbundet en god ekonomisk hushållning. 
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Beslutsunderlag  
Årsredovisning 2022 Höglandets samordningsförbund med bilagor 
Revisionsberättelse 2022 Höglandsförbundets samordningsförbund 
Anslagsbevis 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Höglandets Samordningsförbund 
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Ksu § 65 Fastställande av ny förbundsordning för 
kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings län 
Dnr KLK 2023/92 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02 
komplettera handlingarna med en bakgrundsbeskrivning avseende föreslagna 
förändringar. 
 
Kommunstyrelsens utskott föreslår vidare kommunfullmäktige besluta 

att fastställa ny förbundsordning. 

Ärendebeskrivning  
I nuvarande förbundsordning för Mediacenter Jönköpings län ska enligt § 20 
ändringar eller tillägg i förbundsordningen fastställas i förbundsmedlemmarnas 
fullmäktige. 
 
Direktionen för kommunalförbundet Mediacenter Jönköpings län har översänt 
förslag avseende ny förbundsordning till förbundsmedlemmarna, att börja gälla 
från och med 2024-01-01. 

Under 2020-2021 gjordes en utredning av kommunalförbundet Mediacenter 
Jönköpings län på uppdrag av Primärkommunal samverkansorgan, PKS.  
PKS beslutade att godkänna utredningens förslag till åtgärder och överlämnade 
detta 2021 till Mediacenters direktion att genomföra. Besluten innebar att 
nuvarande förbundsordning och dess bilaga behöver justeras.  
 
En arbetsgrupp bildades våren 2022 med uppgift att ta fram ett förslag till ny 
förbundsordning. Arbetsgruppen representerades av länets kommundirektörer, 
kommunjurist från Jönköpings kommun, Barn och utbildningsnämndens 
ordförande i Jönköpings kommun, ordförande och förbundschef för Mediacenter 
Jönköpings län.  
 
Arbetsgruppens förslag till en ny förbundsordning har under hösten 2022 beretts 
av länets kommundirektörer, PKS och av Mediacenters direktion 2022-11-25 för 
utskick och fastställande i länets kommuner.  

Medlemskommunernas beslut och eventuella synpunkter ska lämnas senast 2023-
08-31 till Mediacenter i Jönköpings län. 
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Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Sebastian Hörlin (S) att ge 
förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02 
komplettera handlingarna med en bakgrundsbeskrivning avseende föreslagna 
förändringar. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på Sebastian Hörlins (S) tilläggsyrkande mot avslag. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 
  

Beslutsunderlag  
Förslag ny förbundsordning att gälla från och med 2024-01-01 
Förslag ny bilaga förbundsordning att gälla från och med 2024-01-01 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Mediacenter i Jönköpings län 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 66 Grundläggande granskning av 
Höglandets överförmyndarnämnd 2022 
Dnr KLK 2022/264 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att ärendet anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Revisionskontoret Kommunrevisionen Höglandet har på uppdrag av 
kommunrevisorerna i Aneby kommun genomfört en grundläggande granskning 
av Höglandets överförmyndarnämnd. Syftet med den grundläggande 
granskningen är att ge underlag för revisorerna att uttala sig om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt sätt, om verksamheten sköts på ett ekonomiskt 
tillfredställande sätt och om den interna kontrollen är tillräcklig. Uppdraget är i 
enlighet med den arbetsordning som gäller för samverkan i revisionsarbetet 
mellan Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö och Vetlanda.  
 
Av bifogad revisionsrapport framgår följande rekommendationer:  
• Vi rekommenderar nämnden att vidareutveckla mätbara mål och mått för att 
säkerställa en tydlig bedömning av nämndens måluppfyllelse.  
 
• Vi rekommenderar nämnden att vara mer stringent i sin redovisning av 
måluppfyllelse i delårsrapport och årsredovisning med syftet att säkerställa att 
redovisningen av nämndens mål görs mot rätt fullmäktigemål.  
 
• Vi rekommenderar nämnden att fatta aktiva beslut och anta en verksamhetsplan 
för nämndens verksamhet.  
 
• Vi rekommenderar nämnden att upprätta och anta en riskanalys för 
verksamheten samt tillse att internkontrollplanen bygger på kontrollåtgärder som 
framkommit utifrån genomförd riskanalys.  
 
Utlåtande avseende gemensam nämnd som ska ingå i respektive kommuns 
revisionsberättelse:  
 
Vi bedömer att Överförmyndarnämnden har bedrivit verksamheten på ett helt ändamålsenligt 
och ekonomiskt tillfredsställande sätt (Det föreligger viss utvecklingspotential vad gäller 
nämndens målstyrning/målredovisning).  
Vi bedömer att Överförmyndarnämndens interna kontroll delvis har varit tillräcklig (nämnden 
har inte fattat beslut om verksamhetsplan för 2022. Vidare har ingen dokumenterad och 
fastställd riskanalys kunnat uppvisas som ligger tillgrund för den internkontrollplanen som 
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antagits för 2022).  
 
Under kommunstyrelsens utskottssammanträde påtalas att nämnden inte antagit 
någon verksamhetsplan för 2022 utan hänvisar till kommunens detaljbudget 2022-
2024 168§ 2021-12-15 samt till årshjulet som antogs 2022-01-12, § 8.  
 

Beslutsunderlag  
Grundläggande granskning Höglandets Överförmyndarnämnd 2022 – missiv 
Grundläggande granskning av Höglandets Överförmyndarnämnd 2022 - 
granskningsrapport   
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 67 Revisionsrapport, granskning av 
samverkan i hemsjukvården i region Jönköpings 
län 
Dnr KLK 2023/118 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ändra till  
att godkänna rapporten. 
 
att kommunstyrelsen i övrigt inte har något att erinra mot socialnämndens förslag 
till beslut. 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att ta emot och godkänna rapporten. 

Ärendebeskrivning  
En granskning har gjorts av revisionsfirman KPMG på uppdrag av 
förtroendevalda revisorer i Jönköpings län att granska samverkan inom 
hemsjukvården i länets kommuner. 

Granskningen rekommenderar ansvarig nämnd för kommunal hälso- och sjukvård 
säkerställa att årlig läkemedelsgenomgång för samtliga inskrivna patienter i 
hemsjukvården genomförs. Vidare rekommenderas att säkerställa att uppföljning 
av samverkan i hemsjukvården görs och analysera behov av kompetensförsörjning 
i den kommunala hälso- och sjukvården i syfte att möjliggöra goda förutsättningar 
för samverkan i hemsjukvården samt möjliggöra omställning till god och nära 
vård. 

Sociala sektorn gör följande åtgärder: 

Säkerställa att årlig läkemedelsgenomgång för samtliga inskrivna patienter i 
hemsjukvården genomförs. Det finns ett lokalt avtal med vårdcentralen om 
läkarmedverkan i kommunal hälso- och sjukvård där årlig läkemedelsgenomgång 
finns med som ett åtagande, egenkontroll ska utföras för att följa antalet 
läkemedelsgenomgångar och att avtalet efterlevs. 

Säkerställa att uppföljning av samverkan i hemsjukvården görs. Det finns rutiner 
för vårdteamsträffar för verksamheten i särskilt och ordinärt boende. 
Samverkansmöte sker internt med hälso- och sjukvården, hemtjänst och 
biståndshandläggare för en samsyn runt Esther. Efterlevnaden till rutin följs upp i 
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resultatdialog och egenkontroll. Samverkan med hemsjukvården och regionens 
primärvård sker regelbundet. 

Analyserar behov av kompetensförsörjning i den kommunala hälso- och 
sjukvården i syfte att möjliggöra goda förutsättningar för samverkan i 
hemsjukvården samt möjliggöra omställning till god och nära vård. Verksamheten 
har arbetet fram kompetensutvecklingsplaner för att möta de behov som uppstår 
för god och nära vård. Sårsjuksköterska är anställd på 50 procent för utbildning 
och rutiner inom området, hälso- och sjukvården har utbildat sjuksköterska som i 
ska hålla i praktiska utbildningar på Metodikum. Rehabassistent är anställd för 
träning och att undvika sjukhusinläggning. Utbildning inom palliativ vård pågår till 
all omvårdnadspersonal. Ett nära samarbete finns med slutenvården för utbildning 
i specifika patientärende. 
 
Yrkande 
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Markus Kyllenbeck (M) 
 
att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporten. 
 
Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på Markus Kyllenbecks (M) tilläggsyrkande mot 
avslag. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutsunderlag  
Beslut SocN 2023-04-05 
Tjänsteskrivelse av Kerstin Carlsson, medicinskt ansvarig sjuksköterska och 
Catharina Tingvall, socialchef, 2023-03-15 
Revisionsskrivelse – Granskning av samverkan inom hemsjukvården i Region 
Jönköpings län, 2023-02-09 
Revisionsrapport – granskning av samverkan inom hemsjukvården i Region 
Jönköpings län, 2023-01-16 
 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Socialchef 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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Ksu § 68 Inköp strategisk mark 
Dnr KLK 2023/86 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar 
 
att hänskjuta ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-04-04 att föreslå kommunfullmäktige att 
godkänna köpeavtalet. Efter beslut i kommunstyrelsen har det uppdagats att 
köpeavtalet behöver kompletteras, därav att ärendet går upp igen via 
kommunstyrelsens utskott.  
 
Fastigheten gränsar mot kommunens fastighet Eksjö Kvarnarp 3:1. Förvaltningen 
förordar att kommunen förvärvar fastigheten och fastighetsreglerar den till 
kommunens exploateringsfastighet Eksjö Kvarnarp 3:1 för att på sikt utveckla den 
enligt kommunens nya översiktsplan som vann laga kraft 2023-01-11.  

Syftet för kommunen att förvärva fastigheten är möjlighet till framtida 
exploatering och utveckling av Eksjö. Fastigheten omfattas inte av någon 
detaljplan men pekas ut i kommunens översiktsplan 2040 med anledning av 
förbifart (avseende riksväg 40). Hos Trafikverket pågår arbetet med förbifarten, 
en ny vägsträckning av riksväg 40 söder om staden. Enligt deras tidsplan kommer 
den valda vägkorridoren samrådas till sommaren. Fastställelseprövning planeras 
ske sommaren 2024. Etablering av förbifarten samt nya verksamhetsområden för 
industriändamål i nära anslutning till vägen finns beskrivna i kommunens 
översiktsplan. Den nya förbifarten medför attraktiva etableringslägen för olika 
typer av verksamheter norr och söder om vägen, vid på- och avfarten, och att 
dessa bör utgöra den första etappen för detaljplanering av nya 
verksamhetsområden i kommunen.  

Samtliga bilagor i ärendet är belagda med sekretess och är arbetsmaterial tills 
vidare då förhandling mellan parterna pågår. Beslut om eventuellt förvärv av 
fastigheten ska slutligen tas i kommunfullmäktige och handlingarna i ärendet ska 
expedieras innan de blir offentliga.    
 
Yrkande 

Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Sebastian Hörlin (S) att 
hänskjuta ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på Sebastian Hörlins (S) yrkande mot avslag. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens utskotts beslut 2023-03-21 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-03-08 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2023-02-16  
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2023-04-04 
Bilaga 1 – Värdeutlåtande hela fastigheten daterad 2022-10-18  
Bilaga 2 – Värdeutlåtande för skogs- och jordbruksmark daterad 2022-12-27 
Bilaga 3 – Värdeutlåtande för byggnader och cirka 5 ha inägor daterad 2023-02-13 
Bilaga 4 – Skogsbruksplan daterad 2022-10-21  
Bilaga 5 – Köpeavtal – reviderat 2023-04-18 
 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Mät- och exploateringschefen 
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Ksu § 69 Biståndshandläggning äldreomsorg 
Dnr KLK 2023/119 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02 
redovisa uppskattad kostnad för år 2023. 
 
Kommunstyrelsens utskott föreslår vidare kommunstyrelsen besluta 

att hänskjuta ärendet till budgetberedningen avseende finansiering för år 2024 och 
framåt. 
 
Kommunstyrelsens utskott föreslår vidare kommunfullmäktige besluta 
 
att för år 2023 omfördela medel motsvarande en tjänst för biståndshandläggare 
inom äldreomsorgen från kommunstyrelsens anslag för oförutsedda behov till 
sociala sektorn. 

Ärendebeskrivning  
Allt sedan år 2018 fram till dags datum har biståndshandläggare inom 
äldreomsorgen haft en hög arbetsbelastning och bristande resurser för att på ett 
fulländat och rättssäkert sätt kunna handlägga och utreda behov av insatser. Detta 
tydliggörs redan i en revisionsgranskning som genomfördes 2018. På grund av 
rådande besparingskrav år 2019 minskades antalet biståndshandläggare inom 
äldreomsorgen från fem till fyra. I den riskanalysen som genomfördes i samband 
med minskning av antalet tjänster framställdes flertalet risker/konsekvenser som 
neddragningen kunde komma att innebära – något som idag till stor del kan 
betraktas som verkliga konsekvenser för biståndshandläggarna inom 
äldreomsorgen, vilket såväl flertalet nulägesrapporteringar till socialnämnden som 
avvikelserapporteringar även belyser.  

I dagsläget är det budgeterat för fyra tjänster inom biståndshandläggning 
äldreomsorg och utöver det en tillfälligt finansierad tjänst som förste 
socialsekreterare (till och med 30 juni 2023). Vid jämförelse med andra kommuner 
inom Jönköpings län ligger Eksjö kommun år 2021 högst vad gäller antal äldre 
personer per årsarbetande handläggare i äldreomsorgen (178) och år 2023 
uppskattas ärendemängden ytterligare ha ökat (258). Det utgör en mycket hög 
ärendemängd per biståndshandläggare att kunna hantera regelrätt och med 
brukarens behov i centrum.  

Biståndshandläggarens arbetsuppgifter är komplexa, mångfacetterade och ställer 
krav på allt ifrån kontakt med enskilda brukare och dess anhöriga, bevaka och 
fullfölja skyldigheter i verksamhetssystemet för vårdsamordning mellan kommun 
och region när brukare är inneliggande på sjukhus, genomföra uppföljningar och 
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samverka med andra aktörer. Den enskilda medarbetarens behov av 
kompetensutveckling och tid för reflektion är viktigt. 

I delegationsordningen för kommunstyrelsen framgår att det är 
kommunfullmäktige som ska besluta belopp över 200 tkr. 
 
Yrkande  
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Markus Kyllenbeck (M)  
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02 
redovisa uppskattad kostnad för år 2023,  
 
att hänskjuta ärendet till budgetberedningen avseende finansiering för år 2024 och 
framåt, samt 
 
att för år 2023 omfördela medel motsvarande en tjänst för biståndshandläggare 
inom äldreomsorgen från kommunstyrelsens anslag för oförutsedda behov till 
sociala sektorn 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på socialnämndens förslag till beslut mot  
Markus Kyllenbeck (M)) ändringsyrkande. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandena. 

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-04-05 
Tjänsteskrivelse av Cecilia Clausson, funktionschef, och Johanna Karlsson, 
verksamhetsutvecklare, individ- och familjeomsorg, 2023-03-28 
Tjänsteskrivelse av Cecilia Clausson, funktionschef, och Carina Strandesjö, socialt 
ansvarig socionom, 2023-02-14 
Tjänsteskrivelse av Carola Walfridson, verksamhetsstrateg, Sociala sektorn, 2022-
10-04 
Tjänsteskrivelse av Carola Walfridson, verksamhetsstrateg, Sociala sektorn, 2022-
04-26  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Socialchef 
Funktionschef IFO 
Verksamhetsutvecklare IFO 
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Ksu § 70 Lokalutredning - information 
Dnr KLK 2023/113 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Kommundirektör informerar om kommunens lokalnyttjande, gällande 
verksamhetslokaler. 
 
I dagsläget hyr förvaltningen cirka 130 000 kvm med en hyra ca: 110 mkr/år. Av 
dessa kvm är det mellan 85–90 procent som ägs av Eksjö Kommunfastigheter AB 
och Eksjö Bostäder AB. Övriga cirka 7 400 kvm externt hyrda lokaler som går att 
lämna om det blir utrymme inom Eksjö Kommunfastigheter AB och Eksjö 
Bostäder AB lokaler. 
 
Det finns flera verksamheter som har behov av nya eller andra lokaler, det finns 
även verksamheter som skulle kunna samnyttja lokaler. Det finns olika förslag på 
hur man skulle kunna få en större nyttjande grad av lokalerna. Det finns även 
lokaler som inte nyttjas under uppsägningstiden. 

Beslutsunderlag  
Presentation av Tord du Rietz, kommundirektör 2023-04-18 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 71 Sommarbemanning 
Dnr KLK 2023/100 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar 
 
att hänskjuta ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02. 
 
 

Ärendebeskrivning  
Socialnämnden beslutade 2023-04-05 att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram 
förslag på olika modeller på extra ersättning under sommaren. 
 
Rekrytering av semestervikarier pågår för fullt och 2023-04-17 har totalt 81 
procent rekryterats vilket innebär ett kvarvarande behov om cirka 53 personer. 
Vid samma tidpunkt förra året var det 60 personer kvar att rekrytera.  
2022 rekryterades 255 individer och 2023 är behovet 276 individer.  

• Det är cirka 45 namn som bemaningsenheten inväntar återkoppling 
kring/inväntar hur det gått på bredvid gångar.  

• Måltidsverksamheten helt klara.  

• Bemaningsenheten positiva till att klara sommarens rekryteringar  

• Inom hemtjänsten Öster har 55 procent rekryterats vilket innebär ett 
kvarvarande behov 

Socialchef tillsammans med HR-konsult har tagit fram olika förslag på ersättning. 

• Förslag 1 - Ersättning för att flytta semesterveckor inom juni – augusti 

• Förslag 2 – Fyllnadstid ersätts med kvalificerad övertid 

• Förslag 3 - Ersättning till den som rekommenderar en kandidat till 
semestervikariat 

Förvaltningens förslag till beslut  
 
att om en betydande andel vikarier inom hemtjänsten öster saknas i början av maj 
erbjuda ersättning för att flytta semesterveckor.  

Under sammanträdes diskuteras kvarvarande behov utav vikarier inom 
hemtjänsten Öster. Bemaningsenheten får löpande uppdaterade siffror, därav att 
det i dagsläget är svårt att veta behovet utav kvarvarande vikarier i maj. 
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Yrkande 
 
Under kommunstyrelsen utskott yrkar Markus Kyllenbeck (M) att hänskjuta 
ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-02. 
 
Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på förvaltningens förslag till beslut mot  Markus 
Kyllenbecks (M) ändringsyrkande. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutsunderlag  
Presentation från Catharina Tingvall, socialchef och Julia Liderfelt, HR-konsult 
2023-04-18 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Sociala sektorn 
Bemaningsenheten 
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Ksu § 72 Eksjö kommun fiberredundans 
Dnr KLK 2023/88 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till besluta 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att notera information, samt 
 
att ärendet hänskjuts till budgetberedningen. 

Ärendebeskrivning  
Eksjö kommun har ett behov av att förbättra sin nätverksinfrastruktur. Under 
2019 inträffade en allvarlig incident, då en fiberkanal grävdes av och detta fick stor 
påverkan genom att stora delar av Eksjö kommuns datakommunikation gick ned 
och drabbade väldigt många användare under 6 – 8 timmar. Enklare åtgärder har 
skett för att undvika detta. Det finns dock ett behov att förbättra redundansen för 
nätverksinfrastruktur för att proaktivt undvika liknande incidenter. Utrustningen 
behöver också livscykelhanteras. Totalt behöver sex stycken nya fiberkopplingar 
dras, vilket medför en ökad kostnad på 79 800 kr årligen. 

Tre parter behövs för genomförandet: 

- Eksjö kommun 

- Höglandets-IT 

- Eksjö Energi 

Förändringsbehov 
För att öka redundans krävs en ny design och utse strategiskt viktiga platser där 
central nätverksutrustning ska placeras. En samsyn mellan de tre parterna (se 
parter i ovan avsnitt) krävs för att på ett optimalt och kostnadseffektivt sätt ta 
fram en bra design. 

Identifierat behov 

Nedan bild visar en förenklad skiss på hur Nuläge ser ut. 

I Nulägesbilden, något förenklat, är nätverket i många fall byggt seriellt. Detta 
innebär att om ett avbrott sker (markerat med X i bilden) så kommer alla 
användare till höger om X att drabbas. I princip var det detta som hände vid 
incidenten 2019. Väldigt stora delar av Eksjö kommuns nätverk låg nere då en 
grävning skedde på fel plats och orsakade avbrott för många (100-tals) användare 
under 6-8 timmar. 
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Nuläge 

Intressenter och målgrupper 

Eksjö kommuns alla medarbetare 

Eksjö kommuns invånare 

Höglandets-IT  

Eksjö Energi  

Avgränsningar 

Lösningen kommer inte att vara redundant hela vägen till slutanvändare. Därmed 
avgränsas detta till det man kallar distributionslager och inte accesslager (lagret 
närmast användaren) i nätverksinfrastrukturen.  

Strategisk betydelse 

Eksjö kommun kommer att ha en mer robust och säker IT-miljö efter en 
ombyggnad av nätverksinfrastrukturen. Detta som ett led i att följa den antagna 
IT-säkerhetspolicyn Eksjö kommun har beslutat. I beslutad IT-säkerhetspolicy 
kan man bland annat utläsa under mål att; 

”Målsättning med IT-säkerhetsarbetet är att säkerställa en robust och säker drift. 
Det innebär en hög tillgänglighet till kommunikationsnät och digitala resurser så 
att de kan nyttjas till dess avsedda funktion. Särskilt viktigt är att förhindra att 
störningar orsakar allvarliga konsekvenser för kommunen eller dess invånare.”  

I takt med den ökade digitaliseringen samt att vi får fler uppkopplade enheter så är 
vi mer beroende av en fungerande uppkoppling för att ha åtkomst till vår 
information. 

Effektmål 

Genom en mer redundans och med ökad kapacitet, tillhandahålla en mer robust 
och driftsäker nätverksinfrastruktur i Eksjö kommun. 
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Förslag till förändring 
Den centrala nätverksutrustningen i Eksjö kommun är föråldrad och behöver 
bytas till ny hårdvara. I samband med utbytet ska en ny design införas för 
nätverksinfrastrukturen, vilket ger minskad risk för avbrott, liknande incidenter 
2019 pga kabelbrott (se beskrivning i punkt 2.1). Kapaciteten kommer att höjas i 
de centrala delarna av nätverket och detta bygger bort vissa flaskhalsar i 
nuvarande lösning. Det blir en mer jämn fördelning av nätet och kommer leda till 
mer robust och stabilt nätverk.  

Nuläge 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Risk- och komplexitetsanalys 
Liknande arbete har genomförts för både Vetlanda, Aneby och Nässjö. Varje 
kommun har dock olika förutsättningar, vilket ger att varje projekt kräver en 
noggrann planering. En framgångsfaktor är att ta med de olika leverantörerna 
tidigt i projektet för att delge önskat resultat.  

Identifierade risker 
Osäkerhet kring kostnader kring hårdvara, hyra av fiber samt engångsarbeten med 
fiberanslutningar. Vid omläggning och produktionssättning kan finnas risk för 
störning i kommunens verksamhet. Extern kompetens kommer att krävas ifrån 
Tele2 för genomförandet. Lång leveranstid för hårdvara kan orsaka försening. 

Kostnad 
Höglandets-IT kommer att göra investeringen av nätverksutrustning på ca 
900 000 kr och ansvara för drift av den nya lösningen där en årlig kostnad är 
estimerad till ca 160 000 kr/år (licenser och support på den hårdvaran som de 
köper in). Eksjö kommun kommer att ansvara och betala (ca 50 000 – 100 000 
kr/år) för de nya fiberanslutningarna som krävs för en förbättrad redundans. 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Lösningen kommer att använda Eksjö Energis infrastruktur för fiber för att 
implementera lösningen.  

Beskrivningen vad som ska utföras i arbetet och vem som tar kostnaden är enligt 
nedan.  

• Utbyte av en kommun-router Cisco ASR902 till 2 st redundanta Cisco 9500 
routrar. Denna kostnad står HIT för. (ca 200 000 – 300 000kr) 

• Utbyte av gamla nodswitchar, 6 till 8 redundanta (Cisco 9500) på 3 till 4 
platser. Denna kostnad står HIT för (ca 500 000 – 700 000 kr) 

• Ökat kapacitet i nodringen från 1 GB till 10 GBit (Se skissen och de linjer 
som är markerade blå och gula). Kostnaden ligger i ovan punkter dvs detta 
tillhör hårdvaran) 

• Licens och support för hårdvaran är ca 120 000 kr/år. Kostnaden står HIT 
för.   

• HIT kommer att hyra platser för hårdvaran (switchar och routrar) av Eksjö 
Energi. Detta står HIT för. Kostnad ca 48 000 kr/år 

• Arbetet kräver insatser av konsulter på ca 60 000 – 80 000 kr. Detta står HIT 
för.  

• Ökad redundans 
o Eksjö kommun står för de extra fiber som behövs för redundans. 

Uppskattningsvis ca 100 000 kr/år 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Kim Olsson, utvecklingsstrateg 2023-03-13 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 73 Campus i12 - utbildningar - barn- och 
utbildningssektorn 
Dnr KLK 2023/49 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ansöka om en ny utbildningsperiod hos yrkeshögskolemyndigheten om fem år 
för utbildningen socialpedagog som ersätter utbildningen behandlingspedagog.  
 

Ärendebeskrivning  
Campus i12 budgetram år 2023 är 5,5 miljoner kronor och i kommunens budget-
process har det beslutats om förändringar fram till och med 2025 då budgetramen 
är 4,8 miljoner kronor.  

Kommunstyrelsen har beslutat om att inte ansöka om en ny utbildningsperiod för 
att bedriva yrkeshögskoleutbildningarna inom 3D, vilket innebär att sista klassen 
kommer att starta höstterminen 2023.  

Campus i12 har även en yrkeshögskoleutbildning till behandlingspedagog. Enligt 
nuvarande utbildningsperiod kommer sista klassen att starta höstterminen 2023. 
Campus i12 kan ansöka om att bedriva yrkeshögskoleutbildning till socialpedagog 
som ersätter behandlingspedagog. Campus i12 har även högskoleutbildningar för 
förskollärare och sjuksköterska. 

Nettokostnaderna för Campus i12s verksamhet beräknas vara 5,0 miljoner kronor 
år 2024, 4,6 miljoner kronor år 2025 och 2,4 miljoner kronor år 2026, vilket kan 
jämföras mot beslutad budgetram som är 4,8 miljoner kronor år 2024-2025 och i 
beräkningarna redovisas år 2026 samma som 2025 (2026 är inte beslutad). Netto-
kostnaderna är beräknade på att 3D-utbildningarna avvecklas, att behandlings-
pedagogutbildningarna ersätts med socialpedagogutbildningar och att nuvarande 
högskoleutbildningar kvarstår. 

Vid barn- och utbildningsnämndens sammanträde 2023-03-09 gavs uppdraget att 
fortsätta utreda hur gymnasieskolans lärare kan användas även till kurser för 
behandlingspedagog/socialpedagog-utbildning på Campus. 

Utredning har genomförts och det konstateras att med nuvarande utbildnings-
upplägg finns ingen möjlighet för samnyttjande av resurser. 
 
Yrkeshögskoleutbildningar är uppbyggda på blockläsning medan gymnasieskolan 
läser parallella kurser och ingen av skolformerna kan ändra sitt upplägg utan att  
påverka utbildningarna negativt. 
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Gymnasiechef och utbildningschef på Campus i12 konstaterar följande:  

- med nuvarande upplägg av och bestämmelser kring behandlings-
pedagogutbildningen så är det inte genomförbart att gymnasielärare kan 
undervisa på denna utbildning som en del i tjänst på Eksjö gymnasium. 
Detta då gymnasielärare har kurser pågående under hela läsåret och det 
inte är schematekniskt genomförbart att gymnasielärare frånvarar från 
gymnasieutbildningen i flertalet veckor.  
 

- en eventuell rekrytering av en vårdlärare till gymnasiet med uppdrag att 
helt eller delvis undervisa på behandlingspedagogutbildningen kan bli 
mycket svår att genomföra. Detta då utbildningens kurser kräver en 
väldigt bred och djup kompetens inom många områden och där den 
undervisande läraren även har erfarenhet av arbete inom flera olika 
arbetsområden såsom exempelvis socialtjänst och behandlingshem. 
 

- för en god genomströmning av studerande på Campus i12 är 
blockundervisning en förutsättning vilket också förordas från 
Myndigheten för yrkeshögskolan och från Campus i12:s huvudman 
Jönköping University. 

Beslutsunderlag  
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-04-05 
Tjänsteskrivelse från Bengt-Olov Södergren, skolchef, Simon Lennermo, 
biträdande ekonomichef, och Anders Nermo, utbildningschef Campus i12,  
2023-04-04 
Tjänsteskrivelse från Tomas Eliasson, gymnasiechef, och Anders Nermo, 
utbildningschef Campus i12 2023-03-17 
Kommunstyrelsens beslut 2023-03-07 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Skolchef 
Biträdande ekonomichef 
Gymnasiechef 
Utbildningschef Campus i12 
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Ksu § 74 Hemsändningsverksamhet Eksjö 
kommun och begäran om ökad ersättningsnivå 
Dnr KLK 2023/94 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar  

att hemsändningsverksamheten i Eksjö Kommun från och med 1 januari 2024 
ersätts med 163 kr/utkörning. 
 

Ärendebeskrivning  
Eksjö Kommun tycker det är viktigt att upprätthålla servicen på landsbygden. 
Detta är även av stor vikt för regionen och det regionala programmet för 
Landsbygdsutveckling.  

Eksjö Kommun ger ersättning för hemsändningsverksamhet; i dagsläget gäller det 
Hulthallen och ICA Lundberg i Hjältevad. Ersättningen utgår med 
120kr/utkörning och ligger kvar på samma nivå som reviderades av 
kommunfullmäktige 2010-06-07. Idag gäller; bidrag ska utgå till handlare för 
hemkörning en gång/vecka till helårshushåll på glesbygden med minst 1,5 km till 
närmaste dagligvarubutik. Undantag från 1,5 km-regeln görs för personer med 
funktionshinder m.m. 

Av Regionen erhåller Eksjö Kommun bidrag motsvarande 50 procent av 
ersättningen dock max 100kr/utkörning.  

ICA Lundberg har till Näringslivsenheten tydliggjort att kostnaderna ökat för 
både drivmedel såväl som nedlagd tid/utkörning sedan 2010. Näringslivsenheten 
har även haft möten där dels frågan om ökad ersättning diskuterats dels vikten av 
att fortsätta med servicen 
 
Hemsändningsverksamheten utgör även en social faktor för den som erhåller 
servicen. Ett personligt samtal, hjälp att ställa in varorna i kylen och en koll på att 
allt står rätt till. De vill såklart hjälpa till; den enskilda affären är ju navet i de små 
orterna. Men de är tydliga med att de inte kan fortsätta om inte ersättningen höjs. 
De har en önskan om 200kr/utkörning. 

ICA Mathörnan i Mariannelund har fått frågan om de är intresserade om utökad 
hemkörning, men de har inte det kundunderlaget för att det ska vara aktuellt enligt 
handlaren. 

Enligt ekonomiavdelningen brukar oktoberindex användas vid uppräkning av 
KPI. Oktober 2023 är ej fastställt ännu men enligt prognoser från SKR kommer 
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KPI att vara högre 2023 (415,53) jämfört med 2022 (384,04). Om man antar den 
förändringen blir bidraget i så fall 163 kr per utkörning från 1 januari 2024. En 
ökning om 35,9 procent.   

Kostnaden för hemsändningsverksamheten är cirka 240 tkr per år varav Eksjö 
kommun får ett bidrag på 50 procent av kostnaden ifrån regionen. Eksjö 
kommuns nettokostnad per år är därmed cirka 120 tkr. Antalet 
hemsändningsuppdrag är i nuläget 2017st. Indexuppräkningen med nuvarande 
volym beräknas innebära en kostnadsökning på cirka 87 tkr varav 50 procent 
kommer att täckas av ett ökat bidrag. Nettokostnadsökningen för Eksjö kommun 
blir därmed cirka 43 tkr per år.  
 
Yrkande  
 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Markus Kyllenbeck (M) 
att första att:satsen stryks. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande proposition på förvaltningens förslag till beslut mot Markus 
Kyllenbeck (M)) ändringsyrkande mot avslag. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Camilla Egerlid, näringslivschef 
Kommunfullmäktiges beslut 2010-06-17 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Näringslivsavdelningen 
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Ksu § 75 Lokalproducerat kött till skolor och 
äldreomsorg - medborgarförslag 
Dnr KLK 2021/170 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunen inte ska ha egna nötdjur för uppfödning till kommunens 
måltidsverksamhet.  

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-30 § 415 att ge förvaltningen i uppdrag att 
utreda Eksjö kommuns möjlighet att ha egna nötdjur för uppfödning till 
kommunens måltidsverksamhet.  

Syftet med egna nötdjur var att bidra till minskade transporter och utsläpp 
samtidigt stödja lokala lantbrukare.  

Utredning 
För att kommunen ska kunna föda upp egna nötdjur krävs intresse och 
möjligheten bland lokala lantbrukare att föda upp kommunens kor. I dagsläget har 
en lokal producent lämnat in en intresseanmälan.  

För att kommunen ska kunna ta hand om hela djurkroppar måste möjligheterna 
att bereda och förvara större mängder kött finnas. Ursprunglig plan var att vid den 
planerade ombyggnationen av Mariebergs kök tillskapa den möjligheten. 
Utredningen visar att det inte är möjligt att tillskapa den yta som behövs då den 
befintliga byggnaden, omgivande mark och bebyggelse stoppar sådana planer. 

 För att kommunen ska ta beslut om att föda upp egna djur bör det finnas behov 
av att öka andelen närproducerat kött. Kommunens målsättning med 
livsmedelsupphandlingen 2023–2027 var att ytterligare öka andelen lokalt och 
närproducerade produkter. Resultatet blev över förväntan med lokalt producerad 
potatis, lokalt producerat ekologiskt nötkött, småländskt nöt- fläsk- och lammkött, 
lokalt producerade ägg samt honung. Potatis- och nötköttsleverantörerna som 
levererat till kommunen senaste fyra åren fortsätter att leverera till kommunen 
även kommande avtalsperiod. Ny leverantör av nöt- och fläskkött samt lamm 
kommer från och med 1 maj 2023 att levereras av Dackebygdens kött vars 
affärsidé är att leverera kött från småländska gårdar.  

Slutsats 
Utfallet av livsmedelsupphandlingen innebär att Eksjö kommun kommande 4 år 
kan köpa lokalt producerade livsmedel såsom nötkött, fläskkött, lammkött, ägg, 
potatis, ekologiskt nötkött samt honung. Utredningen visar att i dagsläget och 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

kommande fyra år framåt är målsättningen med svenskt, gärna lokalt producerad 
mat till stor del uppnådd. Kommunen kan därför även fortsättningsvis överlåta  
uppfödning av djur till slakt till lantbrukarna i Eksjö kommun och Småland.    

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens beslut 2021-11-30 § 415 
Medborgarförslaget  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Karin Josefin Gustafsson 

 



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 76 Använd Hemtjänstindex i Eksjö kommun 
- medborgarförslag 
Dnr KLK 2022/253 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunstyrelsen inte har något att erinra mot socialnämndens förslag till 
beslut. 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anse medborgarförslaget bifallet. 

Ärendebeskrivning  
Medborgarförslaget föreslår att Eksjö kommun inför Hemtjänstindex. 
Hemtjänstindex ger en övergripande bild av hur väl kommunerna levererar 
hemtjänst utifrån seniorernas perspektiv. Indexet väger samman relevanta 
mätningar och relevant fakta och statistik och presenterar dessa sammanställt, 
samt erbjuder en helhetsbild kring kvaliteten på hemtjänst.  

Förslaget innefattar att kommunerna ska följa Hemtjänstindex regelbundet och 
beställa fördjupningsrapporter för att identifiera vad som behöver förbättras för 
att höja kvaliteten på hemtjänsten.  

Hemtjänstindex är ett verktyg som genom presentation av en övergripande 
helhetsbild av kvaliteten utifrån sammanställning av ett flertal nationella 
undersökningar effektivt, och lättillgängligt kan användas för kvalitetsutveckling 
av hemtjänsten.  

Verksamheten använder idag en stor del av de nationella undersökningar som 
utgör grunddata för Hemtjänstindex. Dessa presenteras dock separat, och ger 
ingen överblickbar vetskap för kommuner hur äldre rangordnar olika 
kvalitetsmått.  

Eftersom Hemtjänstindex rangordnar kvalitetsmått utifrån äldres preferenser 
underlättar det för verksamheten att prioritera förbättringsåtgärder, i syfte att i 
första led fokusera på de kvalitetsmått som äldre rangordnar som viktigast. Då 
Hemtjänstindex bearbetar och sammanställer av kommuner redan inrapporterade 
data leder arbete utifrån hemtjänsten inte till en utökad administrativ börda i form 
av utökad inrapportering, utan arbete med Hemtjänstindex kan till största del 
fokuseras på att ta fram handlingsplaner utifrån prioriterade kvalitetsmått i dialog 
med medarbetare och enhetschefer.  



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-04-18 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Hemtjänstindex digitala analys- och rapportverktyg är utvecklat i samarbete med 
Svenskt Kvalitetsindex. Kostnaden för en digital kommunrapport baseras på 
kommunens invånarantal och är för Eksjö kommun 30 000 kronor år 2023.  
 
Handlingsplaner kopplade till hemtjänstindex bör sträcka sig runt 3 år. Därmed 
ser verksamheten behov av att köpa in kommunrapporten från Hemtjänstindex 
var tredje år.  

Verksamheten ser fördelar med att arbeta med fördjupningsrapporter från 
Hemtjänstindex för att få en mer detaljerad bild av var förbättringsåtgärder bör 
genomföras för att förbättra kvaliteten på hemtjänsten för brukare i Eksjö 
kommun. 

Socialnämnden beslutade 2023-04-05 att sociala sektorn följer Hemtjänstindex 
och beställer de fördjupningsrapporter som ligger till grund för detta. 

Beslutsunderlag  
Socialnämndens beslut 2023-04-05 
Tjänsteskrivelse av Gustav Axelsson, verksamhetsutvecklare och Eddie 
Andersson, funktionschef Vård och omsorg, 2023-03-13 
Använd Hemtjänstindex – Medborgarförslag 2022-12-07  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Funktionschef Vård och omsorg 
Verksamhetsutvecklare Vård och Omsorg 
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Ksu § 77 Förslag om att upprätta ett minnesmärke 
över veteraner i Eksjö - medborgarförslag 
Dnr KLK 2022/259 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunstyrelsen inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämndens 
förslag till beslut. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö under 2024 i Vildparken, samt  
 
att bifalla medborgarförslaget. 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-15 att remittera rubricerat 
medborgarförslag till samhällsbyggnadsnämnden med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2023-06-15. 

Förslagsställaren framför i rubricerat medborgarförslag följande: Eksjö kommun 
har idag en minnesplakett i anslutning till Eksjö Garnisons gravvård på Sankt Lars 
kyrkogård. Flera minnesmärken finns i Sverige och de senaste åren är det allt fler 
kommuner i Sverige som upprättar minnesmärken över veteraner. Ett flertal 
garnisonskommuner har idag minnesplats eller minnessten. Förslagsställaren har, 
som officer både i Eksjö Garnison, veteran och förste fanförare vid Kungliga Norra 
Smålands Kamratförening, de senaste åren varit en del i de hyllningar som sker för 
veteraner i Eksjö. Det har då slagit förslagsställaren, hur få det är som deltar vid 
dessa ceremonier. Det brukar inte vara mer än något tiotal åskådare. Numera sker 
även regionala firanden av Veterandagen i Försvarsmaktens regi. Senast 2022 var 
Eksjö Garnison en del av detta och troligen kommer man att fortsätta vara det i 
framtiden. Förslagsställaren anser att Eksjö kommun har en stark militär 
anknytning. Det är många Eksjöbor som har ställt upp i utlandstjänst, Eksjö 
Garnison har också genom åren med hög frekvens varit uppsättande förband för 
insatser. Många av Sveriges veteraner har passerat staden för sin utbildning inför 
insats.  

Förslagsställaren undrar varför det är så få som visar sig vid ceremonierna? Det 
samlade svaret är att minnesplaketten inte känns som för dem anser 
förslagsställaren och menar att det är Eksjö Garnisons gravvård. Förslagsställaren 
framför att gällande ovan uppräknade minnesmärken finns även kommuner med 
ringa samhörighet för veteraner eller militär verksamhet, som ändå valt att upprätta 
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ett minnesmärke. Förslagsställaren menar att Eksjö kommun med stor militär 
förankring och militära aktiviteter bör ha ett minnesmärke för veteraner, för 
uppskattning och betänksamhet, för den uppoffring veteranerna gjort. Det bör i sin 
tur bli den naturliga samlingsplatsen för firande av veteraner i kommunen. 
Förslagsställaren föreslår om detta medborgarförslag bifalls, att en arbetsgrupp 
inrättas i syfte att hitta en central plats och för utformningen och upprättandet av 
ett vackert och hedrande minnesmärke. Förslagsställaren hemställer att Eksjö 
kommun avdelar en plats och upprättar ett minnesmärke för såväl kommunens 
veteraner och för de veteraner som passerat Eksjö i utbildningssyfte inför rotation. 

Av tjänsteskrivelse från kulturchefen, daterad 2023-03-07, framgår bland annat 
följande: Kulturchefen, stadsarkitekten och antikvarien har tillsammans gjort en 
utredning gällande medborgarförslaget. Idag finns det 51 minnesplatser för 
veteraner i Sverige varav en minnesplakett "I fredens tjänst" i anslutning till Eksjö 
Garnisons gravvård på Sankt Lars kyrkogård vilken enligt förslagsställaren upplevs 
främst för dem med militär anknytning.  

Minnesplatserna i Sverige är olika utformade där en del har en sten med FN-
symbolen och en kort minnestext och andra en sten med ”Tre kronor” och en kort 
minnestext. Det finns också andra varianter där man anlitat en konstnär och byggt 
ett större monument samt anlagt en minneslund.  

 
Kulturchefen och antikvarien har träffat förslagsställaren och diskuterat placering, 
utformning, kostnad samt drift. Om Eksjö kommun beslutar att resa ett 
minnesmärke är platsen Vildparken ett bra alternativ då det finns möjlighet att 
samla en större publik samt att placera minnesmärket i avskildhet. Utformningen 
föreslås vara svart granit med en ring som innehåller ”Tre kronor” samt en 
textplatta. Driften kan delas upp i olika delar där gräsklippning sköts av kommunen 
men minnesmärket bör handhas av Sveriges Veteranförening. Det har även 
framkommit önskemål om att placera en eller två flaggstänger vid minnesmärket. 
Sveriges veteranförening bör i så fall ansvara för flaggning gällande sina ceremonier 
men det behöver beslutas om vem som ansvarar för övriga flaggdagar. Flaggstänger 
är inget krav men tas med i utredningen.   

 
Kulturchefen har varit i kontakt Sveriges Veteranförbund som är positiva till 
utredningen om minnesmärke för veteraner men meddelar att styrelsen inte är 
intresserade av medfinansiering till detta utan de anser att det ligger på Eksjö 
kommun att bekosta och drifta ett eventuellt minnesmärke. 

 
Kulturchefen har varit i kontakt med Tranås stenhuggeri för att få en prisuppgift 
gällande kostnaden för ett minnesmärke för veteraner.  
Här finns två alternativ. Alternativ 1: Återbrukad sten som slipas vilket innebär att 
den kommer att se ut som ny. Här kan Tranås stenhuggeri vara behjälplig att leta 
efter ett lämpligt objekt. Kostnad för en återbrukad sten beräknas till cirka 15 000 
kr, omslipning 8 000 kr, 135 kr per tecken som ingraveras på stenen samt 2 900 kr 
för frakt och montering. Det ska tilläggas att Tranås stenhuggeri inte har någon sten 
idag men kan vara behjälpliga att hitta en. Alternativ 2: Ny sten kostar cirka 50 000 
kr samt därtill ovan redovisade kostnader.                                                        
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Kulturchefen har även varit i kontakt med företaget Flagghuset och fått offert enligt 
följande: Jordmontering 6-12 meter, 2 stycken, resa/arbete 1 timme, flaggstång 6 
meter med vev system, 2 stycken. Totalt pris 21 680 kr. 
Med tanke på det rådande världsläget och den stora numerären av både militära och 
civila veteraner som finns och som övertid kommer att öka, ställer sig 
samhällsbyggnadssektorn positiv till förslaget om att upprätta ett minnesmärke över 
veteraner i Eksjö. Gällande finansiering ser det olika ut i de kommuner som har 
upprättat ett minnesmärke. Vissa kommuner har tagit kostnaden och i andra 
kommuner har kommunen enbart stått för plats och montering.   

 
Då Veteranförbundet inte är intresserade av en medfinansiering innebär det att 
Eksjö kommun i så fall får ta hela kostnaden för att upprätta ett minnesmärke för 
veteraner. Den totala kostnaden enligt alternativ 1 inklusive flaggstänger skulle 
hamna på cirka 50 000 kr. Därtill tillkommer kostnaden för underhåll och flaggning.  

 
Samhällsbyggnadssektorns förslag är att inte uppföra flaggstänger utan enbart 
uppföra ett minnesmärke, kostnaden blir då cirka 30 000 kr vilket är möjligt inom 
samhällsbyggnads budgetram eller investeringsram för 2024. Placering av 
minnesmärket sker i samråd med stadsarkitekten, antikvarien, kulturchefen samt 
förslagsställaren. 
 
Kulturchefen fick i uppdrag av samhällsbyggnadsutskottet 22 mars att ta kontakt 
med Ing 2 för att höra efter om de är intresserade av att vara med och 
medfinansiera ett minnesmärke. Vid dagens sammanträde informerar kulturchefen 
om att Ing 2 inte har gett något svar angående detta. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden instämmer i samhällsbyggnadssektorns förslag att 
uppföra ett minnesmärke till en kostnad om cirka 30 000 kr. 
 
Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-04-04 
Tjänsteskrivelse från kulturchef Thomas Hanzén, 2023-03-07 
Kommunfullmäktiges beslut 2022-12-15 
Medborgarförslag 2022-11-22  
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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Ksu § 79 Obesvarade medborgarförslag och 
motioner 
 
Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
En motion eller ett medborgarförslag bör, enligt Kommunallagen, beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom sex månader från det att förslaget 
väckts. Fullmäktige kan vid behov, avskriva medborgarförslagen från vidare 
handläggning.  
Vid dagens sammanträde redovisas förteckning över obesvarade 
medborgarförslag och motioner för kommunledningskontoret.  
 

Beslutsunderlag  
Förteckning över obesvarade motioner och medborgarförslag 
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Ksu § 80 Redovisning av delegationsbeslut 2023 - 
kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/8 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  

att ärendet anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Under sammanträdet redovisas delegationsbeslut gjorda av 
kommunledningskontoret 

Beslutsunderlag  
Underlag från kommunledningskontoret 
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