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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2025-05-20

Sammanträde med 

Plats och tid

Kommunstyrelsens utskott  

Stadshuset klockan 13:00 

Beslutande 
Ledamöter Markus Kyllenbeck (M), ordförande 

Sebastian Hörlin (S) 
Annelie Hägg (C)  
Bo-Kenneth Knutsson (C) 
Maria Österberg (S) 
Ulf Björlingson (M) 

Tjänstgörande ersättare Jonas Lindvall (SD) 

Övriga närvarande 
Ersättare Christer Ljung (L) 

Marianne Ljunggren (KD), § 83-98 

Tjänstepersoner Karin Höljfors, ekonomichef, sekreterare 
Tord du Rietz, kommundirektör, föredragande 

Utses att justera Bo-Kenneth Knutsson (C) 

Justeringens plats Paragrafer 88 
och tid 

Underskrifter 
Sekreterare   …………………………………………… 

Karin Höljfors 

Ordförande   …………………………………………… 
Markus Kyllenbeck 

Justerande   ……………………………………………. 
Bo-Kenneth Knutsson 
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   ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsens utskott 
 
Sammanträdesdatum 2025-05-20 
 
Förvaringsplats  
för protokollet Stadshuset 
 
Datum då anslag  2025-05-20 Datum då anslag  2025-06-11 
publiceras  tas bort 
 
 
Underskrift …………………………………………… 
 Karin Höljfors 
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KsU § 88 Näringslivsutredning 
Dnr KLK 2025/32 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskotts förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att inriktningen för fortsatt samverkan med Emilkraften ekonomisk förening är 
att samverkan ska utökas och formaliseras 
  
att förslag till samverkansavtal ska arbetas fram genom dialog mellan 
representanter från Emilkraften och Eksjö kommun  
 
att målsättningen är att kommunfullmäktige vid sitt sammanträde i september ska 
ta ställning till förslag till framtida samverkansavtal. 
 
Kommunstyrelsens utskott beslutar 

att paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Protokollsanteckning 

Alliansen – Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna - förutsätter att den 
dialog som nu ska ske med representanter i Emilkraften med sina ägarföreningar, 
syftar till att bevara Emilkraftens arbete i Mariannelund samt att man genom 
dialog hittar formerna för samverkan mellan Emilkraften och Eksjö kommun med 
målsättningen att stärka landsbygdsutvecklingen i hela kommunen.  

Jäv 

Annelie Hägg (C) deltar inte i beredning eller beslut på grund av jäv. 

Ärendebeskrivning  
Vid kommunstyrelsens sammanträde 2025-05-06, § 81, fattades bland annat 
beslutet att kommunstyrelsen 2025-06-03 ska fatta beslut i frågan kring 
fortsatt samverkan med, och kommunalt bidrag till Emilkraften i 
Mariannelund ekonomisk förening. Detta i syfte att skapa tid för fortsatt 
dialog. Beslut fattades även att ärendet ska beredas genom 
kommunstyrelsens utskott. 

Bakgrund 
Emilkraften är en ekonomisk förening i Mariannelund som sedan 1999 har 
varit en central aktör för lokal utveckling och samhällsservice i östra delen 
av Eksjö kommun. Medlemmar i den ekonomiska föreningen är idag sex 
lokala föreningar samt Eksjö kommun. 
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På Emilkraftens webbplats framgår att föreningen arbetar utifrån tre 
prioriterade utvecklingsområden: 

• Landsbygdsutveckling
Stödja och finnas med som en naturlig part när andra aktörer vill
genomföra gemensamhetsskapande aktiviteter eller
utvecklingsprojekt. Driva egna utvecklingsprojekt med
tilläggsfinansiering, utifrån bygdens lokala förutsättningar. Stödja
utvecklingen av det lokala föreningslivet, näringslivet och
besöksnäringen.

• Turism/besöksnäring
Arbeta med strategisk utveckling av besöksnäringen
Stödja de lokala turistaktörerna
Utveckla kontakter med regionala turistföretag och samverkansorgan i
Småland.

• Medborgarservice
Erbjuda offentlig service samt hjälpa och vägleda medborgarna
utifrån olika samhällsfrågor. Utifrån området medborgarservice bemannar
Emilkraften ett medborgarkontor i Mariannelund. Behovet har under de
senaste åren minskat och i dagsläget är det öppet åtta timmar per vecka, vilket
bedöms som tillräckligt.

Nuvarande finansieringsmodell 
För närvarande erhåller Emilkraften kommunalt stöd som främst täcker 
kostnaderna för en anställd verksamhetsledare. Denna modell begränsar 
möjligheten att finansiera andra utvecklingsinsatser i Mariannelund och 
dess omgivningar. 

Förslag till ny avtalsmodell för landsbygdsutveckling 
För att frigöra resurser för lokal utveckling i Mariannelund föreslås att Eksjö 
kommun omvandlar det nuvarande bidraget till ett samverkansavtal med 
Emilkraften, där en del omfattar bidrag och en del omfattar en samverkansinsats 
med uppdrag över hela kommunen. Detta skulle möjliggöra en mer flexibel och 
behovsanpassad användning av resurserna. 

Samverkansinsatsen skulle bestå av att Emilkraften, genom sin verksamhetsledare, 
ansvarar för landsbygdsutveckling i hela kommunen, där samordning och 
återredovisning sker tillsammans med kommunens framtida 
näringslivsorganisation. 

Fördelarna med ett sådant upplägg bedöms som flera: 

Tydliga mål och uppföljning: Samverkansavtalet kan specificera vilka 
samverkansinsatser som ska ske, såsom samordning av lokala utvecklingsprojekt, 
stöd till föreningslivet och främjande av entreprenörskap. 

Flexibilitet: Emilkraften får möjlighet att anpassa sina insatser efter aktuella behov 
i Mariannelund. 
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Effektiv resursanvändning: Genom att fokusera på konkreta insatser kan medel 
användas mer effektivt för att främja lokal utveckling. 

Områden som behöver hanteras inom ramen för ett framtida samverkansavtal: 

• Samordning av lokala utvecklingsinitiativ och projektledning
• Stöd till föreningar och civilsamhället i form av rådgivning och

kapacitetsbyggande
• Främjande av lokal turism och näringslivsutveckling
• Organisering av medborgardialoger och informationsinsatser
• Ersättningsfördelning, bidragsdel och ersättning för

samverkansinsats inklusive indexering av dessa belopp
• Avtalstid

Genom att implementera denna avtalsmodell kan Eksjö kommun stärka 
landsbygdsutvecklingen i hela kommunen, och samtidigt ge Emilkraften 
bättre förutsättningar att bidra till Mariannelunds lokala utveckling. För att 
möjliggöra ett samverkansavtal som kan uppfylla denna avsikt behöver den totala 
ersättningen till Emilkraften (bidrag och ersättning för samverkansinsats), öka till 
minst 900 tkr per år. 

Att ovanstående beskrivs som inriktning/förslag är dels utifrån att det 
behöver finnas en fortsatt dialog mellan representanter från Emilkraften 
och Eksjö kommun. Det är även utifrån perspektivet att det är 
kommunfullmäktige som beslutar om eventuellt samverkansavtal. Detta utifrån 
fråga om principiell beskaffenhet, men också att det kommunala bidrag som 
överlämnas idag, tidigare har beslutats av kommunfullmäktige. 

Avsikten från den politiska majoriteten är att kommunfullmäktige vid sitt 
sammanträde 2025-09-18, ska kunna ta ställning till ett samlat ärende 
avseende de förändringar som föreslås utifrån den genomförda  
näringslivsutredningen. 

Yrkande 

Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar 

Bo-Kenneth Knutsson (C)  

att i förslag till beslut i första ”att-satsen” sätta punkt efter ”formaliseras” och att 
resterande text stryks,  

att ordet ”medlemsföreningar” stryks i andra ”att-satsen”, samt 

bifall till förslag till beslut.  

Efter avslutad överläggning ställer ordförande, med kommunstyrelsens utskotts 
godkännande, proposition på Bo-Kenneth Knutssons ändringsyrkande mot 
avslag. 
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Kommunstyrelsens utskott beslutar att bifalla Bo-Kenneth Knutssons 
ändringsyrkande.  

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsens beslut 2025-04-08, 2025-05-06 
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör och Hanna Pansell 
Edvardsson, administrativ chef 2025-04-01 
Skrivelse från Markus Kyllenbeck, kommunstyrelsens ordförande och Sebastian 
Hörlin, kommunstyrelsens förste vice ordförande 2025-04-01, 2025-05-20 
Näringslivsutredning inklusive 3 bilagor 
Inkommen skrivelse från Styrelsen för Mariannelunds Företagarförening 
Inkommen skrivelse från Jan-Olof Andersson gällande Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Centrumkyrkan - Kritik av utredningsförslaget om 
Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Emelie Lundell, vice ordförande Mariannelundsbygdens 
samhällsförening gällande Emilkraften 
Inkommen skrivelse från Britt Svensson LRF Mariannelund gällande Emilkraften 
Inkommen skrivelse från styrelsen för Mariannelunds och Hässleby Inkommen 
Inkommen skrivelse från styrelsen för Mariannelunds och Hässleby 
Hembygdsförening 2025-04-03 
Inkommen skrivelse från Emilkraftens ägarföreningar 2024-04-16 
Inkommen skrivelse från Eksjö Stadsutveckling gm Roger Pålsson 2025-04-22 
Inkommen skrivelse från Hjältevad Mariannelunds IS gällande Emilkraften  
2025-04-23 
Fråga ställd till jurist Lars-Åke Andersson, med dennes svar gällande 
näringslivsutredningen 2025-04-29 
Inkommen skrivelse från näringslivsrepresentanter i styrelsen för Eksjö.nu genom 
Roger Didrick 2025-04-30 
Inkommen skrivelse från Vimmerby Turistbyrå ekonomisk förening gällande 
Emilkraften 2025-04-30 
Inkommen skrivelse från Vänsterpartiet genom Johan Ragnarsson 2025-05-02 
Inkommen skrivelse från Carina Eldåker och Carina Engqvist 2025-05-05 

Utdrag:  

Kommunstyrelsen 
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