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En samlad viljeinrikining framat

Budgetarbetet r en central uppgift i det politiska uppdraget. Det
innebir att vi pa bade kort och ling sikt behéver gora en planering
for verksamhet och ekonomi. En planering dir en ekonomi i balans
ir grundliggande, samtidigt som hinsyn maste tas till 6kade och for-
dndrade behov. Varen 2018 antogs kommunens nya vision — Alla dr
vi Eksjo kommun. Under 2019 har arbete pigatt med att arbeta fram
ett kommunprogram som beskriver den politiska viljeinrikeningen
for hur kommunen ska utvecklas de kommande dren. Tillsammans
ska visionen och kommunprogrammet utgéra grunden i var styrning
och ledning. De ger en samlad riktning framét kring vad som ska
uppnas de kommande dren. Kommunprogrammet kommer fortsitt-
ningsvis ha en betydande roll i budgetarbetet, och dven i uppfolj-
ningen av kommunens resultat.

2016 passerade Eksjé kommun en betydelsefull grins och vi blev
over 17 000 invénare i kommunen. D4 hade inte Eksjé kommun
haft en folkmingd 6ver 17 000 invanare sedan 1998. Befolkning-
sokningen har sedan dess fortsatt under bade 2017 och 2018. Den
31 december 2018 uppgick antalet kommuninvanare till 17 667
stycken, vilket aterigen 4ir hégre 4n vad som prognostiserats i vér be-
folkningsprognos for 2016-2025. Eksjé kommun hade under 2018
ocksd den nist storsta procentuella (relativa) 6kningen av invinare i
linet.

Det 4r médnga olika faktorer som bidrar till att antalet invénare okar.
Sammantaget 4r befolkningsutvecklingen positiv f6r var kommun.
En betydelsefull friga, som vi kontinuerligt behdver arbeta med, ér
hur vi bide inom kommunkoncernen och tillsammans med andra
kan gora vir kommun attraktiv for bade nya och nuvarande invéna-
re. En kommun som upplevs ge nirhet och trygghet, en kommun
som ger en god uppvixtmiljo for barn och unga, samtidigt som det
finns ett engagerat foreningsliv och ett stort utbud av aktiviteter. Vi
tror pé att utveckla den attraktiva kommunen som fler vill bo, leva
och verka i, detta 6kar ocksd véra intikter genom forbittrat skatteun-
derlag. Stod till niringsliv, féreningsliv och annan ideell verksamhet
ir ddrfor ndgot som vi virnar om.

2017 och 2018 gjorde Eksjé kommun stora negativa resultat. Dessa
underskott paverkar utrymmet for budgeten 4ven de kommande
aren. Det har skett ett omfattande och gott forindringsarbete for att

nd en budget i balans, men vi ir
inte dir 4n. Vi behéver nu hilla
vid och arbeta i samma anda
och riktning fér att fa verksam-
heterna inom ram. Vi behéver
fortsitta att gora prioriteringar,
titta pd nya sitta att arbeta, samt
samverka med varandra och
andra.

Budgeten for 2020-2021, samt
verksamhetsplan for 2022,
innehéller dirfor effektivisering-
ar och ambitionssinkningar,
men ocksa prioriteringar och
ambitionsskningar. Vi priorite-
rar dkade resurser for volymékningar, 6kad bemanning pd demens-
boenden, utveckling av Storegdrdsomradet och extra insatser for att
mota olika behov inom skolan.

Vi prioriterar ocksd extra satsningar pé projekt f6r minskat for-
sorjningsstdd och utbildningsinsatser utifrin kompetensbehovet i
niromradet. Det handlar bland annat om utbildningar till férskol-
lirare och underskéterska. Vi mojliggor dven fortsiteningsvis for
foreningar att séka bidrag for integrationsprojeke. Syftet 4r att vi vill
att alla invanare ska kiinna sig som en del av samhillet. Vi tror pd
att minniskor mar bra av att fa tillhora ett sammanhang och kinna
delaktighet. En del i vér vision — Alla 4r vi Eksjé kommun.

Var forvaltningsorganisation, med en enda férvaltning har manga
styrkor. En forvaltning ger medarbetare och politiker en storre
medvetenhet om kom-munens samtliga verksamheter och det blir
enklare att se helheten. Samverkan Sver grinserna okar. Det ger oss
en storre forstaelse for vara forutsittningar och utmaningar, men
ocksd vira méjligheter. Detsamma giller den samverkan som finns
med féreningsliv, niringsliv och andra akedrer. Fér att nd Eksjo kom-
muns vision om en aktiv, nira och hillbar kommun krivs det att vi
tillsammans gor Eksjo kommun till en attraktiv kommun att leva i.

Annelie Hiigg, kommunstyrelsens ordforande
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Kommunens styrning och ledning

Eksj6é kommuns vision dr Alla dr vi Eksjé kommun. Visionen pekar ut
tre fokusomraden vilka mojliggér att skapa den attraktionskraft som
krdvs for att kunna erbjuda vilfirdstjdnster av god kvalitet. Fokusom-
radena ir: den hillbara kommunen, den nira kommunen och den ak-
tiva kommunen. | kommunprogrammet har visionen brutits ned till
fyra effekemal som anger vad som ska uppnés under mandatperioden.
Effektmalen bryts ned i sektorernas och bolagens verksamhets- och
affirsplaner dir det anges vad de kan bidra med for resultat for att
effekemalen i kommunprogrammet ska uppnés. Kommunprogram-
met har en tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala méalen
for héllbar utveckling.

Eksj6é kommuns styrmodell ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en réd trad fran vision till det dagliga arbetet i verksamheterna.
Genom en tydlig och vilkind styrmodell for /ur kommunkoncer-
nen styr blir det enklare och effektivare for chefer och medarbetare
att fokusera pa vad politiken styr emot, det vill siga sjilva innehéllet.
Den yttre cirkeln i styrmodellen utgér styrkedjan som kan beskrivas
genom val/behov — bestillning/mal — tjinster/service. Politiken 4r
foretridare for invdnarna. Mil och bestillning ifran politiken styr
kommunkoncernen som levererar tjinster och service till invinarna.
Den inre cirkeln i styrmodellen, planera — genomféra — f6lja upp —
analysera, beskriver arbetsprocessen som omfattar samtliga organisa-
toriska nivaer.

Kugghjulen visar pa att hela kommunkoncernen och samverkan
ddremellan behovs for att i slutindan uppné Eksjé kommuns vision.
Styrmodellen ska priglas av tillit och dialog p4 alla nivier.

Innehéllet for kvalitet och ekonomi tar sin utgingspunkt i framforallt
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten
och ekonomi.

* Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som
att folja lagar, forordningar och foreskrifter samt kommunal
styrning som ingér i grunduppdraget. Kvalitetssikring av
grunduppdraget sker via systematiskt kvalitetsarbete och foljs
upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gér det
mojlige till jimforelser med andra kommuner.

* Utveckling av verksamheten har framférallt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och {éljs upp utifran
mot angivna effekemal och dess indikatorer.

* Ekonomi och ambitionsnivin i verksamheterna, savil grund-
uppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma 6verens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mél som ir av betydelse for
att en god ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Styrningen av Eksjo kommun paverkas utover detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder. Kulturhand-
boken anger hur de anstillda med gemensamma krafter ska realisera
kommunens uppdrag och forverkliga visionen. Den beskriver vad
som forvintas av alla anstillda och ger en gemensam grund att sta pa.

Kommunfullméktiges effektmal for verksamheten
for att uppna god ekonomisk hushallning
Effekemal 1

Eksjo kommuns invinare upplever att de mar bra och kinner sig nojda
med sin livssituation.

Mets via indikatorerna:

¢ Andel grundskoleelever som ir behériga till yrkesprogram pa
gymnasiet ska vara minst 85 procent. Andel gymnasieelever
(folkbokfdrda i Eksjé kommun) som uppndr examen inom fyra
ar ska vara minst 80 procent.

e Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan
minst 94 procent av tiden (motsvarar cirka 11 dagar, vilket dr
normal sjukfrinvaro).

* Andel personer 6ver 65 &r som anger att de dr mycket eller
ganska nojda med hemtjinsten ska vara minst 93 procent
och samma mitning inom sirskilt boende ska vara minst 90
procent.

* Antalet arbetslésa i Eksjé kommun ska vara minst 0,5 procent-
enheter ligre dn riksgenomsnittet.

¢ Firre personer ska vara beroende av forsorjningsstdd. Netto-
kostnaden for forsorjningsstod ska minska med minst fem
procent per &r under programperioden.

* Invanarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska oka
under programperioden.

 Invanarnas upplevelse av att de har méjlighet att utdva sina
fritidsintressen och har tillgang till parker, grénomraden och
natur ska oka till betygsindex 65 till &r 2023.
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Effektmal 2
Eksjo kommun ska upplevas vara en attraktiv kommun att besika, leva
och verka i.

Mits via indikatorerna:

* Invinarantalet i Eksjo kommun ska 6ka med minst 130 nya
invanare per &r till 2023.

* Foretagsklimat, en placering bland de 25 procent (plats 72 eller
bittre) bista kommunerna i Sverige senast 2023.

* Attityd dll att bo i kommunen. Eksjo kommun ska vara bland
de 25 procent (plats 72 eller béttre) bista kommunerna att bo i

senast 2023.

* Antal gistnitter ska 6ka med minst tvd procent per ar inom
Eksjé kommun.

Effektmal 3
Eksjo kommuns invinare ska uppleva atr det finns mojlighet atr vara
delaktiga och piverka kommunens utveckling.

Mits via indikatorerna:

* Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra bemétande i
kontakt med de kommunala verksamheterna. (Samlad
bedomning av olika N6jd-Kund-Index (NKI), brukar-
undersokningar inom kommunen.)

* Minniskors upplevda inflytande i kommunen, Ngjd-
Inflytande-Index (NII), ska 6ka till minst betygsindex 45 till &r

2023.
* Valdeltagandet i Eksjo kommuns ska ligga ver 87 procent i
valet till kommunfullmikeige &r 2022.

Effektmal 4
Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar infrastrukiur samt ett varie-
rande utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Mits via indikatorerna:

* Det ska beviljas bygglov for minst 60 nya bostider varje ar
under programperioden.

* Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska
oka under programperioden.

¢ Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tva
procent under programperioden.

o Ar2023 ska 98 procent av alla hushall och foretag ha tillging
till minst 1 Gbit/s, 1,9 procent av alla hushéll och foretag ska
ha tillgéng till minst 100 Mbit/s och 0,1 procent av alla hus-
hall och féretag ska ha tillgang till minst 30 Mbit/s. Alla bor
ha tillgéng till stabila mobila tjdnster av god kvalitet dir de
normalt befinner sig senast &r 2023.

* Eksjo kommun ska bidra till att na linets energimal: Ar 2023
ir den frnybara energiproduktionen i linet minst 5000 GWh.
Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst

7000 GWh.



Budgetprocessen

Budgetprocessen i fullmiktige startade i januari med debatt infor
budgetdirektivet. I mars faststilldes budgetdirektivet. Férvaltnings-
ramen som faststilldes i juni i fullmikrtige innebir att balanskravsun-
derskott frin 2017 och 2018 4terstills och det finansiella malet for
drets resultat uppnds under planperioden.

Utgéngspunkten fér budgetberedningen i den del av budgetproces-
sen som ror sektorernas driftramar har varit den volym och kvalitet
pi verksamhet som kommunfullmiktige beslutat om for 2020.
Forindringar som intriffat efter fullmikrige faststillde ramen for
2020 i oktober 2018 har presenterats. Beroende pa volym- och pris-
forindringar samt andra omvirldsforindringar kan det krivas mer
eller mindre resurser for att hilla samma kvalitet i verksamheten som
tidigare beslutats om f6r 2020. Behov av resurser f6r ambitionshéj-
ningar har ocksa beriknats.

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatnivén,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag. De

tva viktigaste komponenterna i prognosen for skatteintikter och
bidrag ir utvecklingen av skatteunderlaget i riket och storlek och
ildersstruktur pd befolkningen i Eksjo. Jimfort med de ramar som
kommunfullmiktige i sin 2-drsbudget faststillde for sektorerna 2020
i oktober 2018 har utrymmet for driftbudgeten 6kat med 20 mnkr.
Anledningarna till det utékade utrymmet 4r forbéttrat uefall i utjam-
ningssystem for LSS och fler invdnare i kommunen.

Budgeten har utformats sa att de prioriterade verksam-hetsmal och
finansiella mal som fullmikeige faststille i direktiv till kommunstyrel-
sen ska kunna uppfyllas till storsta del.
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Planeringsforutsétiningar 2020-2022

Samhallsekonomisk bild

For kommunens skatteintikeer och utjimningsbidrag ir befolknings-
utvecklingen i kommunen och utvecklingen av rikets skatteunderlag
de tvd parametrarna som péverkar mest.

Skatteunderlagsutvecklingen

Rikets skatteunderlagstillvixt beror pa hur den svenska ekonomin
utvecklas. Senaste dren har utvecklingen varit stark, SKL (Sveriges
kommuner och landsting) bedémer att konjunkturen bromsar

in under 2019 och skatteunderlaget utvecklas svagare 4n tidigare
2019-2021.

Befolkningsutveckling

Eksj6é kommuns befolkning har de senaste nio iren haft en stadig
befolkningsokning. Vid halvarsskiftet uppgick invanarantalet till 17
762 invanare, vilket dr en 6kning med 95 personer fran arsskiftet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2018
BNP* (%) 2,5
Sysselsdtining™* (timmar) 2.4
Relativ arbetsldshet (%) 6,3
Timlén, Nationalrékneskaperna (%) 2,2
Timlon, Konjukturlénestatistiken (%) 2,5
Inflation, KPIF (%) 2,1
Inflation, KPI (%) 2,0
Skatteunderlagets utveckling (SKL) (%) 3,7

*Kalenderkorrigerad

Befolkningsutveckling i Eksjé kommun 2011-2018

2011 2012 2013

Antal invé&nare 16 305 16 368 16 464
Okning fran féregaende &r 60 63 96

Strategiskt viktiga omraden for
Eksj6 kommun

Kommunfullmiktige har i sitt direktiv till budget angett att de
positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska forstirkas samt
att detta gors genom att arbeta for en attraktiv kommun med goda
utvecklingsméjligheter for minniskor och foretag.

Kommunfullmiktige har i budgetdirektivet identifierat de mest
kritiska faktorerna for goda utvecklingsméjligheter i dagsliget:

¢ Ekonomi i balans
* Integration

e Bostider

¢ Kommunikation
* Rekrytering

2019 2020 2021 2022
1,3 1,1 1,6 1,5
0,9 -0,3 -0,3 0,4
6,3 6,5 6,8 6,8
2,9 3,1 3,2 3,3
2.7 3,1 3,2 3,3
1,8 1,9 1,8 2,0
1,0 2,0 2,3 2,4
3,1 3,1 3,0 3,7

2014 2015 2016 2017 2018
16 598 16 790 17 129 17 416 17 667
134 192 339 287 251



Tidigare underskotts paverkan

Ekonomi i balans ir ett av kommunfullmiktige utpekad kritisk
faktor f6r goda utvecklingsmajligheter. 2017- och 2018-4rs balans-
kravsunderskott ska enligt kommunallagen dterstillas de kommande
tre dren efter underskottet uppstatt, vilket gors i budget 2019-2022
genom overskott. Aterstillandet innebir att kommunen ska gora lika
stort 6verskott som balanskravsresultatet var i underskott 2017 och
2018.

Balanskravsutredning 2015-2018

Avets resultat

Avstcimning balanskrav:

Reavinster avytiring anldggningstillgéngar
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fill resultatutiGmningsreserv
Balanskravsresultat

Ackumulerad RUR

Vasentliga antagande i budget
2020-2021 och plan 2022

Skatteintékter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet
den 1 november 4ret fore budgetiret. Skatteprognosen bygger pd

en justering av kommunfullmiktiges faststillda befolkningsprognos
utifrdn faktiske utfall i augusti. Prognosen innebir ett invanarantal pa
17 760 invanare 2020, 17 880 invidnare 2021 samt 18 000 invinare
2022.

I 6vrigt utgar berikningarna av skatteintikter och bidrag fran

SKL:s bedémning (Cirkuldr 19:35 2019-08-22) av utvecklingen av
skatteunderlaget som redovisats ovan. Eventuellt kommer beslut om
forindrat kostnadsutgjimningssystem att tas av riksdagen i november.
I berikningarna av budgeten ir effekterna av detta eventuella beslut
inte medriknat 2020-2021, frin 2022 ir utokade intikter om 7,3
mnkr medriknade for férindrat utjamningssystem.

Kommunfullmiktige har ocksé faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning, vilka stiller stérre krav 4n lagen pd aterstillande av un-
derskottet da kravet inte bara ir att dterstilla underskottet utan ocksd
ha ett positivt resultat. Resultatet frin de senaste sex boksluten med
innevarande ars och kommande trearsperiods budgeterade resultat
ska vara minst 1,8 procent av skatteintikter och bidrag, vilket inne-
bir att budgeterat resultat for de tre dren i planperioden ir behéver
Gverstiga tva procent drligen. Med budgeterat resultat pd 2,7 procent
2020, 2,3 procent 2021 och 2,9 procent 2022 uppnis ett snittresul-
tat pa 1,8 procent 6ver tio ar.

2018 2017 2016 2015
9,8 259 31,9 20,2
2,1 0,3 -1,3 -1,3

-12,0 -26,3 37,8 18,9
0,0 0,0 -15,1 -1,1

-12,0 -26,3 22,7 17,8

-19,2 -19,2 -19,2 4,1

Personal ofordelat

Medel avsatta i for personal att fordels ut under aret ska ticka for-
indringar i personalomkostnader, 16nedkningar eller andra personal-
satsningar. Utrymmet ticker forindringar for 2020 med i snitt 3,7
procent, diri ingar dven en dkning av personalomkostnaderna med

1 procent. For 2021-22 finns utrymme for forindringar med i snitt
3,2-3,3 procent per ar.

Borgensavgift

Borgensavgift tas ut frin kommunala helidgda bolag f6r utnyttjad
borgen, vilket motsvarar bolagens laneskuld. Borgensavgiften utgir
med 0,4 procent. For 2020 budgeteras en intikt om 4 mnkr i kom-
munen for borgensavgift.

Resultatfondens anvandning

Kommunens verksamheter har bide positiva och negativa resul-
tatfonder, den sammanlagda resultatfonden 4r negativ med 75,2
mnkr efter bokslutet 2018. I budget 2020-2022 4r 2,5 mnkr per ar
inrdknat som uttag ur resultatfonden.



Kanslighetsanalys

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av
kinsligheten eller risken i budgeten redovisas hir hur en férindring
i fyra visentliga faktorer piverkar utfallet p& kostnader och intikter
samt resonemang kring osikerhet i statsbidrag.

Skatteunderlaget

En forindring pa 1 procent i rikets skatteunderlag motsvarar 8,7
mnkr i skatteintikter.

Befolkning

En férindrad befolkning pd 100 personer medfér en forindring i
skatteintikter och bidrag med 5,4 mnkr. Det ir en snittberikning
och ir inte exakt da dldern pé den forindrade befolkningen har
betydelse fr kostnadsutjimningen. Observera ocksé att det inte 4r
en nettoforindring f6r kommunen dé en forindring i befolkningens
stotlek ocksd kan innebira forindringar i kommunens kostnader.

Pris6kning
1 procent prisdkning pé varor och tjinster motsvarar 3,2 mnkr i
Skade kostnader.

Lénedkning

En avvikelse i beriknad 16nekning med 1 procent motsvarar 9,1
mnkr.

Kostnadsutjémning och stats-
bidrag

I budgeten finns osikerheter om statsbidrag inom flera sektorer
kommer att erhllas eller inte. En forsiktig héllning finns i budgeten
att inte rikna med osikra bidrag.

Forslag till nyte kostnadsutjimningssystem ska beslutas om i riksda-
gen i november. Om férslaget gir igenom innebir det dkade intikter
for Eksjo kommun om 6 mnkr, detta har inte riknats med i budget
2020-22.

Likas3 ir det en osdkerhet kring ersittning fran forsikringskassan for
personlig assistans. Ersittningen har minskat senaste dren och hur
utvecklingen kommer att fortsitta ir osikert.



Budgetforslagets uppfyllelse av
madl i budgetdirektivet

Budgetf6rslaget har utformats sé att de prioriterade verksamhetsmal
och finansiella mal som fullmikeige faststille i direktiv till kommun-
styrelsen ska kunna uppfyllas till stdrsta del.

I direktivet anges att goda planeringsférutsittningar fér verksam-
heten efterstrivas och dirav faststills ramen ett drygt ar fére budge-
tirets start. Forutsittningarna har férindrats bide vad giller intikter
och kostnader och en dversyn har dirfor gjorts for 2020.

Prioriterade mdl

Budgetférslaget stodjer de prioriterade mélen i budgetdirektivet,
kommenteras nedan i kursiv text:.

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska
kommunstyrelsen i budget och verksamhetsplan 2020-2022 sirskilt
beakta:

* Att skapa resurser for ett hillbart samhille ur miljomissig,
ckonomisk, jimstilld och social aspekt med trygghet, god
utbildning for alla kommuninvanare och méjlighet till en
stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i
kommunen: ekonomi i balans, integration, bostider,
kommunikation och rekrytering, prioritera foljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksam-
heterna ska stimma 6verens med tilldelad budgetram
Verksambeterna har kompenserats for alla kinda volym- och
hyresforindringar. Inom vissa verksamheter har ambitions-
nivin sinkts eller hijts och resurser minskats eller okat. Detta
arbetssitt tillsammans med politiska beslut och en fortsatt tydlig
kommunikation i internbudgetarbeter leder till art ambitions-
nivin i verksambeterna stimmer overens med tilldelad
budgetram.

- Arbeta for ett jamstillt och inkluderade samhille dir alla ges
forutsiteningar att utvecklas.
Utékning av barn-och ungdomssektorns och sociala
sektorns ramar for att mojliggora ett fortsat arbete for ett
inkluderade sambiille.
Séirskild satsning gors for att minska behovet av
Jorsorjningsstod.

- Oka och bredda tillgingen till bostider.
1 sambiillsbyggnadssekrorns ram finns resurser for att kunna
mdta behov av planer och bygglov under planperioden.

- Oka dllgingligheten i hela kommunen genom vil utbyggd
infrascrukeur for att mojliggora savil fysisk som digital
kommunikation.

Resurser for kommunala gator och viigar utokas. Resurser
Jfor utbyggnad av Wifi i forskolor och sirskilda boenden
tillfors.

- Skapa forutsittningar for arbetsgivare i kommunen att
rekrytera kompetent personal genom utbildning, samarbete
med niringslivet och att skapa attraktiva boendemiljéer
Hogskoleutbildningar som stidjer arbetsmarknaden i
kommunen och regionen prioriteras ytterligare genom att
resurser for forskollirarutbildning och underskiterske-
utbildning tillfors under planperioden. Forussitningar for en
attraktiv boendemiljo i kommunen stods av fortsatr goda
mdjligheter till bra utbud inom fritid-, kultur och evenemang
och fortsatt stod och insatser for utveckling av niringsliver.

Finansiella mal

Hur de finansiella mélen uppfylls i budgetforslaget kommenteras
nedan med kursiv text:

I direktivet framgar foljande:

- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva

under planperioden.
Utdebiteringen ir oforindrat 22,26 kr.

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler
for god ekonomisk hushillning 4rligen motsvara minst
2,0 procent av skatteintikter och bidrag. Det budgeterade
Sverskottet 2020-22 ska tillsammans med budgeten 2019
och bokslut 2013-2018 vara i snitt minst 1,8 %.
Overskottet budgeteras till

2020: 2,7 procent
2021: 2,3 procent
2022: 2,9 procent

vilket uppfyller kommungfullmiktiges direktiv och ritke-
linjer for god ekonomisk hushillning och att der
budgeterade jverskottet 2020-22 ska tillsammans med
budgeten 2019 och bokslur 2013-2018 vara i snitt minst
1,8 procent.

Kommunfullmarktige i juni beslit om resultatninvder pa
2,5 procent, 2,5 procent och 2,9 procent under plan-
perioden. I slutlig budget okas resultatmivin 2020 och
minskas 2021, totalt under planperioden ir resultatnivin
densamma som i kommunfullmiktiges beslut i juni.



- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.
Investeringarna sjilvfinansieras under planperioden.
1 samhiillsbyggnadssektorns investeringsbudget avsitts ocksd
medel for att kunna gora en storre investering i trafikplats
efter planperioden.

- For finansiellt sparande under planperioden ska fem mnkr
arligen avsittas 2020-2022.
Utrymme for fem mnkr i finansiellt sparande finns da
budgeterat positivt kassaflode dverstiger fem mnkr drligen.

- Kommunens soliditet ska under perioden érligen stirkas
och uppga till 65 procent som langsiktigt mal.
Kommunens soliditet stiirks drligen och uppndr utan
pensionsforpliktelsen 62 procent 2022. Med pensions-
Jorpliktelsen forstirks soliditeten frin att varit negativ till
plus 14 procent 2022.

Driftredovisning

Utrymmet for verksamhetens driftramar paverkas av resultatnivi,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag.

Resultatet2017 och 2018 var negativt, underskottet paverkar utrym-
met i budget 2020-22 da ett hogre resultat krivs dessa 4r for att nd
upp till snittresultat pd 1,8 procent av skatteintikter och bidrag 4 10
ar vilket faststillts i kommunfullmikeiges riktlinjer f6r god ekono-

- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas
och uppga till 40 procent som langsiktigt mal
Koncernsammanstilld budget ir inte fardigstilld, i drs-
redovisningen 2018 uppniddes 31,9 procent i soliditer
i koncernen. En drlig forstiirkning av soliditeten gor atr 40
procent kan vara mdjlig att uppnd pé ling siks, dock inte
inom planperioden.

I budgetfdrslaget foljs siledes direktivet gillande de finansiella malen.
Men det 4r av ytterst vikt att de budgetramar som faststills ocksa
halls fér att de finansiella malen i budget ska kunna uppnas i bokslut.

misk hushallning. Resultatet budgeteras till 2,7 procent av skattein-
tikter och bidrag 2020, 2,3 procent 2021 och 2,9 procent 2019.

Jimfort med de ramar som kommunfullmiktige i sin tvidrsbudget
faststillde for sektorerna 2020 i oktober 2018 har utrymmet for
driftbudgeten 6kat med 20 mnkr. Anledningen till det utkade
utrymmet ir forbittrat utfall i utjimningssystem for LSS och fler
invinare i kommunen.

Investeringsredovisning

Investeringarna under planperioden ir sjilvfinansierade i den mening
att de ryms inom skatteintikterna och de avskrivningar som gors un-
der éret. Sjilvfinansieringsgraden 4r mellan 152-182 procent per &r
under planperioden. 2017-2018 var investeringarna inte sjilvfinan-
sierade pé grund av negativa resultat. For att investeringarna i snitt
under en lingre period ska vara sjilvfinansierande krivs en hogre
sjalvfinansieringsgrad 2020-2022 for att dterhimta finansieringen
fran 2017-2018.

Jimfort med andra kommuner ér investeringsnivén i kommunen lag.
Detta beror pé att i Eksjo finns stora tillgingar och ocksd investe-
ringar i kommunens heligda bolag. Merparten av investeringarna
inom kommunen hanteras i samhillsbyggnadssektorn. Narmare
beskrivning av investeringarna finns i sektorernas beskrivning under
Verksamhetsoversike.



Verksamheternas driftramar (mnkr)

2019 2020 2021 2022
Samhallsbyggnadssekiom 39,0 42,2 424 42,3
Tillvéixt- och utvecklingssektorn 59,2 58,3 56,9 57,4
Barn- och ungdomssekforn 421,0 434,7 435,7 436,8
Sociala sektorn 435,5 442,5 434,5 435,2
Kommunledningskontoret 61,1 60,5 59,7 59,6
Overférmyndaren 3,0 3,0 3,0 3,0
Revisionen 1,3 1,3 1,3 1,3
KF/KS,/Namnder 7,2 6,7 6,9 7,2
Ej sekforsbundet
Personal, oférdelat 3,3 29,6 61,0 93,1
Kapitalkostnad, oférdelat 3,5 2,2 2,2 0,9
Resultatfond 2,5 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,3 0,5 0,5 0,5
KS medel for oférutsett 1,0 1,0 1,0 1,0
KS Projekt Férsériningsstod 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3 0,3
Forvantade dkade inféikter utigmning 0,0 0,0 7.3
Totalt 1038,2 1086,6 1108,9 1134,9
Resulfat i procent av skatter och bidrag 2,5% 2.7% 2,3% 2,9%

Verksamheternas investeringsramar (mnkr)

2019 2020 2021 2022
Samhallsbyggnadssekiom 23,8 18,6 19,0 19,0
Tillvéixt- och utvecklingssektorn 5,0 4,6 4,6 4.6
Barn- och ungdomssekforn 6,8 4,0 4,0 4.4
Sociala sektorn 7,2 3,3 2,4 3,0
Kommunledningskontoret 6,9 3,9 4,5 3,1
Totalt 49,7 34,4 34,5 34,1

*inklusive éverférda investeringsmedel fréin 2018







Politisk organisation
Overférmyndarndémnden
Kommunrevisionen
Kommunledningskontoret
Samhéllsbyggnadssektorn
Barn- och ungdomssekforn
Sociala sektorn

Tillvéixt- och utvecklingssekforn




Politisk organisation

Kommunfu||mdkfige / Kommunsfyre|sen / Néamnder

Verksamhetsfordndringar

Driftramen f6r kommunstyrelsen, kommunfullmiktige och nimnder
ir 6,7 mnkr ar 2020, 6,9 mnkr for ar 2021 och 7,22 mnkr for ir
2022. Forindringarna mellan dren ir foljande:

Ar Ram

2020 - 0,4 mnkr
2021 +0,1 mnkr
2022 +0,4 mnkr

Ramen innebir:
e att resurser tillférs for 6kade kostnader f6r férlorad
arbetsfortjanst,
* att resurser minskas genom minskade antal sammantriden
fran och med 2020,
* att mobilt bredband inte lingre tillhandahalls p4 de surfplattor
som anvinds i den politiska verksamheten.

I redan beslutad ram fér 2020 ingar en sinkning med 0,35 mnkr
efter att motsvarande resurser tillférdes 2019 f6r nyvaldutbildning.
Arvodena riknas upp med 2 procent till 2020.

Jamfért med den ram som kommunfullmikrige beslutade 2018 har
foljande justeringar tillkommit:

Resurser motsvarande 0,25 mnkr tillférs for 6kade kostnader for
forlorad arbetsfortjinst.

Antal sammantriden med nimnderna minskas fran 11 tll 10 per ar
fran och med 2020. Eksjé kommun kommer heller inte att tillhanda-
halla mobilt bredband pa de surfplattor som anvinds i den politiska
verksamheten frin och med 2020. Ramen kommer f6r detta att
minskas med 0,4 mnkr 2020 och 2021. Ar 2022 tillfsrs 0,2 mnkr.

(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen,

namnder

Intéikter 0,9 0,9 0,9 0,9
Kostnader 8,1 7,6 7,8 8,1
Nettokostnader 7,2 6,7 6,9 7.2



Overformyndarnémnden

Verksamhetsfordndringar

Fran och med 2019 ingir Overformyndarnimnden i en gemensam
organisation for Héglandet. Ramen uppgar till 3,0 mnkr per r
under planperioden.

(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Overformyndarnémnd

Kostnader 3,0 3,0 3,0
Nettokostnader 3,0 3,0 3,0

Kommunrevisionen

Verksamhetsfordndringar

Ramen for revisionen uppgir 2020 till 1,3 mnkr och riknas upp
med arvodesdkning under planperioden.

(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kommunrevision
Kostnader 1,3 1,3 1,3

Nettokostnader 1,3 1,3 1,3

Budget 2022

3,0
3,0

Budget 2022

1,3



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning / Kommunikationsavdelning / Réddningstianst

Ansvarsomraden

* Kommunévergripande ledning och utveckling

* Kommunévergripande personal-, upphandling- och
ekonomiadministration

* Interna och externa servicefunktioner — reception, telefoni,
vixel, post, IT, fordonsamordning

* Information och service till medborgare

* Riddningstjinst

Antal dillsvidareanstillda dr 50 personer fordelat pa 48,7 drsarbetare
(2019-06-30).

Omvdrlds- och kanslighetsanalys

Kommunledningskontorets olika avdelningar fortsitter att samarbeta
med olika parter exempelvis héglandskommuner da det dr méjligt.
Genom att hitta samarbeten kan man hilla nere kostnader och mins-
ka sdrbarheten. Detta kan exempelvis ske genom att dela pa tjinster
och att upphandla gemensamma verksamhetssystem, vilket bland
annat har skett med ckonomisystem, personalsystem, gemensam
plattform for hemsidor samt dokument- och drendehanteringssys-
tem.

Den digitala utvecklingen gor att det 4r viktigt att kommunen kan
tillgodose medborgarnas férvintningar gillande e-16sningar exem-
pelvis elektroniska ansékningar och fakturor och att information
ndr ut i sociala medier. En hel del av Kommunledningskontorets
arbete kommer att priiglas av implementering och utveckling av olika
digitala 16sningar. Driftstart f6r det nya dokument- och 4rendehan-
teringssystemet (DAHS) skedde 1 april 2019. Arbetet kring E-arkiv
har pabérjats och kommer att intensifieras mer under hdsten. Den 1
april tridde en ny lag om elektroniska fakturor i kraft, vilket innebir
att alla leverantorer ska skicka elektroniska fakturor till kommunen.
P4 sikt kommer didrmed all hantering av pappersfakturor att forsvin-
na. Arbete sker for att $vergd mer till digital post samt upparbetande
av nytt intrinat.

En del i att skapa forutsittningar att hantera vilfirdsutmaningen
framgver ir personal- och kompetensforsérjning. Kompetensfor-
sorjning, en av Eksjé kommuns stdrsta utmaningar infor framtiden
kommer fa ett 6kat fokus.

Riddningstjinstutredningen (SOU 2018:54 ) samt den efterfoljan-
de skogsbrandsutredningen (SOU 2019:7) lyfte bland annat fram
behovet att tillskapa en effektiv ledning av omfattande riddningsin-
satser. Resultatet av utredningarna hanteras nu inom regeringskans-
liet och fragan om foreskrifter inom omrédet ir under beredning.
Med beaktande av detta har RiddsamF tagit initiativ till ett ridd-
ningstjinstsamverkanskluster kallat RSOS, "Riddningstjinsterna
Syd Ostra Sverige”. Malsittning ir att kunna hantera mycket stora
riddningshindelser savil lednings- som resursmissigt. Lokalt 4r fort-
farande rekrytering av deltidsbrandmiin en prioriterad fraga. Bristen
pd personal, frimst i Mariannelund, gor att riddningstjinsten for

nirvarande inte kan leva upp till den av kommunfullmiktige besluta-
de ambitionsnivin. Som ett led i anstringningarna att forbittra situa-
tionen i Mariannelund formaliserades under viren ett nira samarbete
med Riddningstjdnsten i Vimmerby.

Riddningstjinstens arliga kostnader dr mycket beroende pa antalet
tillbud och dess omfattning.

Verksamhetsfordandringar

Jimfort med den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen for
kommunledningskontoret for ar 2019 har nedanstiende justeringar
beslutats om till planperioden 2020-2022.

Ar Ram

2020 -0,8 mnkr
2021 -1,9 mnkr
2022 -2,0 mnkr

I budgetprocessen 2020-2022 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen. I
kommunledningskontorets ram ska beaktas:

* att resurser 4r minskade for kansliet, personalavdelningen och
ekonomi- och upphandlingsavdelningen for personal och kopta
tjdnster

* att resurser for webbutveckling tillfors

* att resurser for passersystem tillfors

* att degirder vidtas for att overga till mer digital post

* att resurser for tryckservice minskas

* att intdkterna for tillstand och tillsyn inom riddningstjinsten
okas

* att kostnaderna f6r underhéll inom riddningstjinsten minskas

* att resurser avsatta for personalutbildning inom riddnings-
Gdnsten okas

e att resurser tillférs for genomférande av medborgarunder-
s6kning 2020 och 2022

Kommunledningskontorets driftsram leder till foljande verksamhets-
forindringar per avdelning.

Kansliet

Utbkning av budgetram

I budgetprocess 2019-2021 beslutades om personaleffektivisering
med halvarseffekt frin 2020 och helarseffekt frin 2021. I budget-
process 2020-2022 ir det tillskjutet medel for att fordrdja denna
neddragning med ett 4r.

Det ir tillskjutet medel for att utféra medborgarundersskning 2020
och 2020.

Minskning av budgetram
Kansliet har haft resurser avsatta for rekrytering. Extern rekryte-
ringsfirma har tidigare ibland anvints vid exempelvis rekrytering av



sektorschefer eller andra forvaltningsovergripande tjdnster. Detta

kommer framéver att utforas med kompetens ifrin HR-avdelningen.

Budgetram f6r 6vriga kostnader minskas f6r kansliet om 0,1 mnkr.

Helarseffekt frin 2020 for sedan tidigare beslutad neddragning av
utvecklingschef.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Minskning av budgetram

Sinkt budgetram med 0,1 mnkr, vilket innebir en sinkt ambition
for anlitande av externa konsulttjinster inom ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen.

Personalavdelningen

Minskning av budgetram

Sedan tidigare finns beslutad besparing att minska ned motsvarande
1,0 tjdnst frin 2021. Del av denna besparing tidigareliggs till 2020.
De ckonomiska resurserna for arbetsmiljdarbetet via foretagshilso-
vard minskas med 0,2 mnkr frin 2021, vilket innebir att de insatser
som inte ir lagstadgade eventuellt inte kan genomféras beroende pa
hur behovet ser ut i verksamheterna.

Kommunikationsavdelningen
Utékning av budgetram

Utokning med cirka 0,2 mnkr dir resurser tillférs f6r samordning
och arbete med kommunens passersystem. Likasa tillfors resurser

for att via samarbete med Vetlanda och Sivsjé kommuner dela pa
en webbutvecklartjinst samt medel for att sikra upp den tekniska
utvecklingen av kommunens hemsidor.

Minskning av budgetram

Argiirder ska vidtas for att 5ka andelen post som skickas digitalt
jimfort mot papperspost. Portokostnaderna ska minskas med en
tredjedel motsvarande 0,2 mnkr. Forindringar av maskinparken pa
Repro ska dven generera ligre kostnader motsvarande cirka 0,1 mnkr.

Raddningstjansten

Utskning av budgetram

I budgetprocess 2019-2021 minskades utbildningsresurserna med
0,2 mnkr. I budgetprocess 2020-2022 tillférs 0,15 mnkr for att 6ka
upp budget for utbildning.

Minskning av budgetram
Budgetram sinks med motsvarande 0,1 mnkr dir underhéllskostna-
derna ska sinkas samt hogre intikter for tillstind och tillsyn.

Investeringar

Kommunledningskontorets investeringsram f6r de kommande tre
aren 4r:

Ar Ram

2020 3,9 mnkr
2021 4,5 mnkr
2022 3,1 mnkr

Investeringsramarna avser investeringar inom framf6rallt riddnings-
tjdnsten.




(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kansliet
Intékter 0,6 0,6 0,6 0,6
Kostnader 8,3 8,2 7,9 7.7
varav personalkostnader 4,9 4,8 4,6 4,3
Nettokostnader 7,7 7,6 7,3 71
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Intéikter 21 21 21 21
Kostnader 10,5 10,4 10,4 10,4
varav personalkostnader 6,9 7,0 7,0 70
Nettokostnader 8,4 8,3 8,3 8,3
HR-avdelningen
Intdkter -14 -14 -14 -14
Kostnader 13,5 13,4 12,9 12,9
varav personalkostnader 94 93 9.0 90
Nettokostnader 12,2 12,1 11,6 11,6
Kommunikationsavdelningen
Intcikter -1,2 1,2 1,2 1,2
Kostnader 13,1 12,9 12,9 12,9
varav personalkostnader 5,8 59 59 59
Nettokostnader 11,9 11,7 11,7 11,7
Raddningstjénsten
Intdkter 2.4 2.4 2.4 2.4
Kostnader 23,4 23,3 23,3 23,3
varav personalkosinader 14,3 14,4 14,4 14,4
Nettokostnader 21,0 20,9 20,9 20,9
Kommunledningskontoret totalt
Intdkter 7,7 /7 7,7 7,7
Kostnader 68,8 68,3 67,5 67,3
varav personalkosinader 41,3 41,4 40,8 40,6
Nettokostnader 61,1 60,5 59,7 59,6
(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar
Réaddningsfi@nsten 2.4 3,9 4.5 3,1
Ovrigt KLK 4.5 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 6,9 3,9 4,5 3,1



Samhdllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Hallbarhet

Verksamhetsidé

Samhillsbyggnadssektorn arbetar for en attraktiv kommun och en

langsiktigt héllbar utveckling.

Ansvarsomraden

* Mitning

* Mark och exploatering
* Skogsforvaltning

* TFastighetsforvaltning

e Trafik

* Miljé- och hilsoskydd
* Plan och bygg

* Gator, védgar och park

¢ Hillbarhet

Antal tillsvidareanstillda dr 26 personer fordelat pa 25,25 drsarbetare
(2019-06-30).

Omvdérldsanalys

Hur bostadsforsorjningen ska losas framaver ir en fortsatt nyckelfra-
ga for kommunens utveckling. Behovet av nya bostider ir fortsatt
stort for att kunna klara den prognostiserade befolkningsokningen
framéver. I storstadsomridena har en kraftig avmattning av nypro-
duktionen av bostadsritter skett vilket inte dnnu avspeglat sig pa
Eksj6é kommuns bostadsmarknad. Bedémningen ir att efterfrigan pa
bostider kommer att vara fortsatt stor inom de ndrmaste ren.

I Linsstyrelsen arliga bostadsmarknadsanalys lyfts foljande utma-
ningar och méjligheter som finns i métet mellan allas ritt till en
limplig bostad och kommunens ansvar fér bostadsforsérjning och

den fysiska planeringen.

* Synliggdr bostadsbehovet for alla grupper i samhillet och
minniskor i olika livssituationer. Det giller sirskilt grupper
som har svirt att etablera sig p4 bostadsmarknaden; ildre
personer, ungdomar och unga vuxna, studenter, personer med
funktionsnedsittning, nyanlinda, ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar, hemlésa, kvinnor i behov av
skyddat boende och personer med lig betalningsformaga.
Dirutéver finns anledning att uppmirksamma tringbodda
familjer och personer som inte blir godkinda som hyresgister
pa den ordinarie bostadsmarknaden.

* Synliggor lokalt fungerande flyttkedjor. Att se dver kdsystem
och system f6r andrahandsuthyrning fér att méjliggora att
bostider kommer ut pd bostadsmarknaden, kan bidra till
fungerande flyttkedjor.

* Frimja tgirder som bidrar till att skapa blandade titorter,
stadsdelar och bostadsomriden vad giller upplételseformer,
bostadstyper, tillgéng till gronstruktur men 4ven tillging «ill
service. Detta bidrar till en 8kad majlighet att vilja olika
boendeformer i samma omride.

*  Medveten lokalisering av kommunal service (sésom skolor och
vardcentraler), livsmedelsbutiker, idrottsanliggningar, lek-
platser och parker med god tillgéng frin flera bostadsomraden
for att skapa métesplatser och en rittvis tillging. Hir har
kommunen ett tydligt ansvar att utforma de allminna platserna
s att de upplevs som tillgingliga for alla.

*  Genomfér dialog med invénarna och anvind sociala
konsekvensanalyser i samhillsplaneringsprocessen for att
inhimta kunskap. P4 sa sitt kan individens behov synliggdras
béttre i kommunens arbete med bostadsférsérjning.

Klimatfrdgan paverkar sektorns arbete lingsiktigt. Fragor om
klimatanpassning och atgirder for att minska klimatpéverkan méste
uppmirksammas.

Aven att arbeta med férorenade mark- och vattenomraden, forsur-
ningen och transportsektorn ir en prioriterad fraga framover.

Planering for vatten blir allt viktigare. Det beror bland annat fragor
med anledning av EU:s vattendirektiv, klimatférindringar. Det beror
dversvimningsproblematiken men ocksé fragan betriffande eventuell
brist pd vattentillging. Det beror ocksa planering for vatten- och
avloppslsningar samt vatten som en attraktionsfaktor.

I den nu aktuella nationella och regionala transportplanen fér vig
och jirnvig ir ombyggnaden av vig 40 mellan Eksj6 och Nissjo
aktuell. Atgirden ligger for genomférande 2021-2023. T planen in-
gar dven forbifart séder om Eksjé med genomforande. Ndgon exakt
tidplan har inte satts mer 4n att det benimns som “senare i planpe-
rioden”. Aven jirnvigsfragan ir i hogsta grad aktuell for kommunen.
I den aktuella planen finns dven frigan betriffande elektrifiering
mellan Eksj6-Nissjo. I och med att "Y:et” dr utpekat i bade den
nationella och regionala transportplanen finns bittre forutsittningar
4n tidigare att Trafikverket och Regionen tar stillning for en elekeri-
fiering av jirnvigsdelen Eksj6-Nissjo vilket dven bedoms fi positiva
effekter pa Jonkopings linstrafiks ekonomiska forutsittningar att
dven fortsittningsvis trafikera strickan. Utveckling av viigarna och
jarnvigen ir viktig i syfte atc utvidga kommunens attraktion for sdvil
studie- och arbetspendling men ocksd i syfte att forbittra luftkvalitet
och mindre anvindning av fossila brinslen.

E-sambiillet fortsitter att utvecklas och innebir dkat utnyttjande av
informationsteknik i olika former, bland annat genom utveckling
av e-tjinster och krav p& 24-timmars service med mera Individens
behov kommer att vara det som styr och de kommunala verksamhe-
terna méste mota upp detta behov. Inom samhillsbyggnadssektorn
pagér ett arbete att utveckla e-tjinsterna och dessa har dkat under



senaste dret vilket bland annat Eksjo kommuns nya hemsida har
méjliggjort. Tillgangen till geografisk information utvecklas och blir
allt viktigare inom den fysiska planeringen. Ovanstiende forutsitter
att den digitala tekniken utvecklas i takt med behoven.

Kénslighetsanalys

Gatu- och parkverksamheten kommer ha stora utmaningar rent
budgetmissigt framover. Aven med tillskott av budgetmedel fran och
med 2020 finns inte forutsiteningar att fullt ut underhélla gator och
vigar, sisom till exempel barmarksunderhéllet. Osikerheter i form
av klimatférindringar som ger mer osikert vider innebir att ett nor-
malldge knappt lingre existerar vilket bidrar till att den ekonomiska
planeringen blir allt mer komplex.

Ett 6kat uttag frin skogen beddms rimligt pa kort sikt men osiker-
heten kring virkespriserna kommande &r gor att nuvarande budget
genom hoga uttag forsimrar den skogliga ekonomin pé lingre sike.
Nya stillningstaganden kring budgeten behover géras om det blir
en lingre period med ligkonjunktur och simre virkespriser for att
balansera uttaget fran skogen.

Minskade konsultmedel i budget kan innebira att projeke drar ut pd
tiden eller méste prioriteras ner. Omdisponering av medel kan bli
nédvindigt, eller alternativt, begira tillskott.

Kravet och behovet av bra och effektiva rutiner vid introduktioner
av nya medarbetare stills p4 sin spets pa en allt mer rorlig arbets-
marknad. Aven om samhillsbyggnadssektorn innehar den minsta
personalbesittningen kan introduktioner bli lidande pa grund av ett
okande drendeinflode. P4 flertalet positioner har endast en person
ansvar for ett verksamhetsomréde vilket innebir en hog sirbarhet.
En stabil bemanning ir en framgéngsfaktor for att uppnd en effektiv
drendehantering. Dirmed behdvs en succesiv forbittring vad giller
overlimning av drenden samt kontroll och 6versike dver drende-
fldden. Att satsa pa kompetensutveckling och att vara en attraktiv
arbetsgivare ir dven det en framgangsfakeor.

Samhillsbyggnadssektorns budget utgdr de senaste aren i allt hogre
grad med tilltron till en fortsatt hég byggtake. Delar av verksam-
hetens intikter bygger dirmed pé en fortsatt hégkonjunkeur vilket
kommer att fordndras men nir? I dagsliget har verksamheten ett hart
tryck och kommer vid en eventuell lagkonjunktur kunna arbeta mer
med utveckling av verksamheten och dven hantera drenden som i
dagsldget prioriteras ner.

Verksamhetsfordndringar

Budgetramen f6r samhillsbyggnadssekeorn ir 42,3 mnkr for 2020.
Vilket innebir en 6kning med 3,1 mnkr jaimfért med den av kom-
munfullmiktige tidigare faststillda budgetramen. Férindringarna
mellan aren ir foljande:

2

Ar Ram
2020 3,1 mnkr
2021 0,2 mnkr
2022 - 0,1 mnkr

Samhillsbyggnadssektorns ram innebir:
e art resurser for kompetensutveckling minskas frin 2022,
* artt utifrin skogsvirdsplanen gora storre uttag fran skogen,
* att med utdkad tjinst 6ka kostnadstickningsgraden for
tillsynsverksamheten inom miljé- och hilsoskydd,

* att indexdkning for skétsel av gator och vigar ingdr i ramen,

* att utdkade resurser tillfors f6r gator och vigar under
planperioden

* att resurser utdkas for parkens driftverksamhet under
planperioden,

* att minskning av konsulter ska ske inom &vergripande
planering och plan- och byggverksamheten.

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan.

Matningsverksamheten

Mitningsverksamhetens ram minskas med 0,1 mnkr &r 2022. Detta
innebir att effektivisering av verksamheten 4r nédvindig. Det
digitala arbetssittet ska ses &ver bland annat med anledning av nytt
kartsystem. Avsikten ir att utvecklingen sker synkroniserat med an-
dra sektorer och bolag inom kommunkoncernen. Att samverka med
Svriga kommuner pé hoglandet ir en fdrutsittning.

Skog

Driftramen fér skogen minskas med 0,3 mnkr genom ett dkat uttag.

Forutsatt att virkespriserna inte gir ner avsevirt si beddms den mins-
kade ramen om 0,3 mnkr vara rimlig att uppna. Generellt sett har
Eksjo kommun ett stort virkesforrad i buffert. Nagra ar med simre
virkespriser kan dock innebira att nuvarande budget genom héga
uttag forsimrar den skogliga ekonomin pé lingre sikt.

Miljé- och hélsoskydd

Resurser tillférs miljo- och hilsoskyddsverksamheten motsvarande
0,3 mnkr for att 6ka arbetsvolymen for att pé sike bittre uppfylla lag-
kraven och dven uppna en kostnadstickning pd 60 procent. Atgirden
kombineras dirfor med effektivisering av verksamheten for att pd sike
oka tillsynstimmarna. Under perioden omfattar effektiviseringen -0,2
mnkr, -0,25 mnkr och -0,3 mnkr mellan dren 2020 och 2022. Detta
innebir att tillsynsintervallerna blir kortare och man kommer att
nirma sig de tillsynsintervaller som lagstiftning och centrala myndig-
heter kriver eller rekommenderar.

Trafik

Trafikverket betalar ut statligt bidrag for enskilda vdgar bland annat
for att vigen ska hallas ppen for allmin trafik och for ate underlitta
for boende och niringsliv i glesbygden. Bidraget riknas arligen upp
utifrdn ett sirskilt kostnadsindex frin Trafikverket. Kompensation
ges for indexdkningen under planperioden. Okningen ir 0,1 mnkr ar
2020, ytterligare 0,04 mnkr till 2021 och ytterligare 0,04 mnkr till
ar 2022.

Gator, vagar och parker

Kompensation ges for indexokning och dkade skétselytor av gator
och vigar. Detta innebir en utékning av ramen med 0,1 mnkr per ar
under planperioden.

Utokade resurser, utéver ovanstiende, ges for gator och vigar under
planperioden med 1,4 mnkr ar 2020 och 2,0 mnkr frin och med ar
2021. Detta innebir bittre férutsittningar att underhélla gator och
vigar och dirmed pa sikt minska reinvesteringsbehovet.

Parkens resurser utékas med 2,0 mnkr ar 2020 och direfter 1,5 mnkr
frin 2021. Under 2018 omorganiserades parkverksamheten frin
sociala sektorn till Eksjé Energi. Efter genomgang av verksamhetens
tillgdngar och uppdrag kunde konstateras att verksamheten saknar
tillrickliga medel f6r att kunna klara sitt nuvarande uppdrag. De



nu tillférda resurserna innebir stdrre forutsittningar att nuvarande

uppdrag kan klaras.

Overgripande planering

Anslaget for konsulter minskas med 0,1 mnkr frén 0,3 mnkr. Det
avser frimst tekniska konsulter, kopplade till olika projekt. Effekten
kan bli att tiden fér genomférande av olika projekt dras ut eller att
projekten prioriteras ner. Verksamheten blir mindre flexibel.

Detaljplanering och bygglov

Anslaget for konsulter i samband med detaljplaneringen minskas
fran 0,52 mnkr till 0,45 mnkr under planperioden. Neddragning

av plankonsulter innebir att detaljplaneprocessen kan bli frdrdjd
och mindre effektiv. Inom verksamheten finns idag tv4 heltidstjins-
ter som planarkitekt. De ger god service och handliggningstiden

ir tillfredsstillande. Det ér i samband med specialutredningar med
specifik kompetens som kriver konsultinsatser i stora drag. Dessa
utredningar méste goras i vilket fall. Besparingen kommer istillet att
goras i samband med andra konsultbehov.

Investeringar

Samhillsbyggnadssektorns investeringsram uppgar till 18,6 mnkr

4r 2020, 19,0 mnkr &ren 2021 och 2022. Samhillsbyggnadssektorn
beddmer att ramen for investeringsbudgeten ger goda forutsittningar
och tillricklig flexibilitet for att arbeta med savil lingsiktiga mil som
kortsiktiga utmaningar och akuta dtgirder.

Inom respektive objektgrupp finns féljande projekt.

Inventarier

For 2020 har 0,7 mnkr upptagits for utbyte av GPS-station och
mitbil samt évriga inventarier. For dren 2021 och 2022 4r 0,05 mnkr
upptaget per ar for inventarier.

Anldggningar och byggnader

Infér 2020 dr budgeten for anliggningar och byggnader 0,45 mnkr
2020 och 2021 samt 0,4 mnkr 2022. Medlen avses till reinvestering-
ar av kommunens byggnader

Offentliga miljcer
For édtgirder inom offentliga miljer har avsatts 1,5 mnkr f6r 2020,

1,6 mnkr r 2021 2,5 mnkr dr 2022. Medlen avser atgirder inom
stadsmiljon, rensning av vattenomraden, parker och lekplatser.

Atgirder kopplade till stadsmiljsprogrammet i Eksjé har medel
avsatts med 0,9 mnkr ar 2020, 1 mnkr 2021 och 1,7 mnkr ar 2022.

Objektet rensning av vattenomriden avser rensningar av i huvudsak
omriden dir det finns risk f6r dversvimningar och som kontinuerligt
behéver rensas.

Investeringar och reinvesteringar av parker och lekplatser sker konti-
nuerligt. Oftast handlar det om férnyelse av méblemang, belysning
och lekplatsutrustning.

Tillgénglighetsatgarder
For detta har medel avsatts motsvarande 0,3 mnkr per ar under
planperioden. Eksjé kommun har under flera ar succesivt arbetat

med att dtgirda si kallade enkelt avhjilpta hinder i stadsmiljon i syfte
att underlitta rorelsen i staden for personer med olika funktionsned-
sittningar. Detta arbete kommer fortsitta men di antalet omraden
minskas kan iven anslaget minskas pa sikt. Atgirder samordnas dven
i samband med renoveringar av befintliga gator och ge-vigar. En ét-
gird som dr aktuell 4r sldta hillar frin Stora Torget till sjukhusentrén
som avses genomforas i samarbete med Region Jonkopings lin.

Trafik

Under objektet trafik finns atgirder for renovering av broar, rein-
vesteringar av gator och vigar, atgirder med anledning av gc-plan,
trafikbelysning, kollektivtrafikitgirder. Medel motsvarande 12,9
mnkr har avsatts for ar 2020. For ar 2021 13,5 mnkr och f6r ar 2022
12,4 mnkr.

Eksj6 kommun har 58 broar och dir tillkommer flera storre kulvertar
som kontinuerligt besiktas och renoveras. Under planperioden har 1
mnkr avsatts per 4r for broar.

Kommunfullmiktige har beslutat att virdet av det totala vigkapitalet
inte ska forsimras. For atc uppritthilla vigkapitalets virde krivs en
investeringsnivd p& mellan 5 och 6 mnkr arligen 6ver tid. I budget
for kommande planperiod finns upptaget 6,6 mnkr 2020 och 7,1
mnkr rligen 2021 och 2022.

For trafikbelysning har anslagits 0,7 mnkr drligen och berér huvud-
sakligen reinvestering av den kommunala belysningsanliggningen
utmed gator, vigar och ging- och cykelvigar.

Under planperioden har dven objektet med renovering av Osterling-
gatan tagits upp med ett belopp pa 2,5 mnkr f6r 2020 och direfter
2,5 mnkr for 2021 och 1 mnkr f6r 2022. Detta projekt kommer

att utforas i etapper som beriknas stricka sig ytterligare ett par 4r.
Anledningen till tidsutstrickningen ir gatans viktiga funktion som
trafikmatning till flera fastigheter samt projektets komplexitet med
bland annat en renovering av bron éver Eksjéan samt flera lednings-
byten som Eksjé Energi AB och samhillsbyggnadssektorn samordnar.

For att finansiera kommande utbyggnad av vig samt anslutning till
den nya férbifarten som Trafikverket avser att paborja 2024 enligt
den nationella transportplanen, liggs en avsittning av medel frin och
med &r 2019. Med den féreslagna nivan pé avsittning kommer en
stdrre avsittning att bli nddvindig fér utbetalningséret.

Vattenrelaterade atgérder

For att succesivt forbittra vara orters motstandskraft vid skyfall

och torka, planeras en rad olika atgirder. I vissa fall handlar det om
rena skyddsatgirder och i andra kombineras nyttan i att dterstilla
exempelvis diken till vitmarker med en 6kad buffringsformaga vid
hégfloden. Rening av dagvatten ingdr dven hir. Vattendirektivet
stiller krav pa att vattenkvalitén inte fir forsimras och dirfér méste
yttetligare reningssteg inféras vid kinsliga punkeer. For dtgirderna
har ett belopp pa 0,8 mnkr avsatts arligen under planperioden.

Mark

Atgﬁrder inom mark och exploatering avser frimst mindre markf6r-
virv och kostnader i samband med markjusteringar, och medel for
att genomfora gillande detaljplaner, ofta kopplade till verksamhets-
omraden dir mark ska justeras eller gator kompletteras. For detta har
avsatts 2 mnkr ar 2020, 2,4 mnkr ar 2021 och 2,7 mnkr ar 2022.



(mnkr)

Overgripande administration

Kostnader
varav personalkostnader
Nettokostnader

Matning
Intéikfer
varav faxor och avgifter
Kostnader
varav personalkosinader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Mark och exploatering

Intakter
Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Skog

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Fastighetsforvaltning

Inféikter
Kostnader
varav personalkosinader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Miljé- och hdélsoskydd*
Intéikter

varav faxor och avgiffer
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader
*Inklusive alkohol och tobak

Trafik

Intakter

varav bidrag
Kostnader

varav bidrag

varav personalkosinader
Nettokostnader

Budget 2019

2,4
1,7
24

0,1
1.7
0,6
0,8
1,5

4,2
2,2
0,4

-2,0

-1,0
2,3
0,7
0,5
13

2,5
2,5
5,1
4,5
2,6

0,5
0,1
2,8

0,9
2,4

Budget 2020

2,5

2,5

1,8
3,5
2.4
0,2
1,8

0,1
1.7
0,6
0,8
1,5

4,5
2,2
04

2,3

-1,0
2,2
0,/
0,5
1,2

2,7
2,7
54
4,9
2,7

0,5
0,1
3,0

0,9
2,5

Budget 2021

2,5
1,7
2,5

0,1
0,6
0,8
1,5

4,5
2,2
0,4

2,3

-1,0
2,2
0,7
0,5
1,2

2,7
2,7
54
4,9
2,7

0,5
0,1
3,0

0,9
2,5

Budget 2022

2,5

2,5

0,1

0,6
0,8
1,5

4.6
2,2
0,4
2,4

-1,0
2,2
0,/
0,5
1,2

2,7
2,8
54
4,9
2,7

0,5
0,1
3,1
0,9
2,6



(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Overgripande planering
Intékter 0,2 0,2 0,2 0,2
Kostnader 3,1 3,0 3,0 3,0
varav personalkostnader 1,7 1,7 1,7 1,7
Nettokostnader 2,9 2,9 2,9 2,9
Gator, vagar och park
Kostnader 24,4 27,9 28,1 28,2
varav kapitalkostnader 10,4 10,4 10,4 10,4
Nettokostnader 24,4 27,9 28,1 28,2
Detaljplanering, bygglov
Intékter -3,0 -3,0 3,0 -3,0
varav faxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 4,7 4,5 4,5 4,5
varav personalkostnader 35 35 3,5 35
Nettokostnader 1,7 1,5 1,5 1,5
Samhdllsbyggnadssektorn totalt
Intéikter -13,2 -13,7 13,7 -13,8
varav faxor och avgifter 4,2 4,4 4,4 4,5
varav bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Kostnader 52,2 55,9 56,1 56,2
varav personalkosinader 16,4 16,8 16,8 16,8
varav kapitalkosinader 11,8 11,8 11,8 11,8
varav bidrag 1,6 1,8 1,8 1,9
Nettokostnader 39,0 42,2 42,4 42,3
(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar
Raddningsfiénsten 2,4 3,9 4.5 3,1
C“)vrigi KLK 4.5 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 6,9 3,9 4,5 3,1




Barn- och ungdomssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesarskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhdlsa /

Kostenhet

Verksamhetsidé

”Alla barn och ungdomar kinner att skolarbetet ir sd intressant att
de vill lira sig mer”.

Ansvarsomraden

* Férskola och pedagogisk omsorg

* Forskoleklassen

* Grundskolan och grundsirskola

* Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan
» Maltdsverksamhet

Oppen ungdomsverksamhet

Antal tillsvidareanstillda dr 620 personer fordelat pa 578,9 érsarbeta-
re (2019-06-30).

Omvdrldsanalys

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvirdig oavsett var i

landet den anordnas. Den ska ta hinsyn till barns och elevers olika
forutsittningar och behov samt anpassas till alla barn och elever i
forskolan/skolan. Det innebir att utbildningen inte kan utformas
pd samma sitt dverallt och att forskolans/skolans resurser dirfor inte

fordelas lika.

Likvirdighetsbegreppet innebir att verksamheten baseras pa en
analys av hur barns/elevers olika villkor kan métas av en verksamhet
dir alla barn/elever kan utvecklas s lingt som méjligt utifrin sina
forutsittningar.

De mest betydelsefulla frutsittningarna och villkoren for att kom-
munen ska kunna erbjuda en likvirdig utbildning ér:

¢ Personalens utbildningsnivé och kompetens (andel legitimerade
larare, resurser for kvalificerad kompetensutveckling)

¢ DPersonalens villkor (personaltithet, barn-/elevgruppernas
storlek, personalomsittning, 16n, planeringstid, fysisk miljs).

Av barn- och ungdomssektorns budget 2019 finansieras ungefir fyra
procent av statsbidrag, som arligen soks, fran Skolverket. En stor del
av Skolverkets skolutvecklingsinsatser och statsbidrag syftar till acc
oka likvirdigheten.

Statsbidragen foljs upp med krav p3 aterbetalning om villkoren i
ansdkan ej 4r uppfyllda. Det rdder en oklar framtid kring ett flertal
statsbidrag. I samband med presentation av héstbudgeten infor 2020
lyftes att flera statsbidrag skall ses ver fram-&ver och det ir troligt
att minga slas samman till storre och mer generella statsbidrag. For
Eksj6é kommun kan detta innebira bide kade méjligheter att soka
bidrag, men det finns 4ven risk att statsbidrag, som nu erhills, kom-
mer att forsvinna i framtiden.

Den kommunala digitaliseringsstrategin for skolvisendet, som
antogs av barn- och ungdomsnimnden 2019-03-13, baseras pa den
nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet och inbegriper
alla skolformer inom barn- och ungdomssektorn, fran forskola till
gymnasieskola. Digitaliseringsstrategin ska vara uppniadd 2022 och
ger stod i ett langsiktigt forindringsarbete dir digitaliseringens méj-
ligheter tas tillvara sa att ett bittre lirande och hégre maluppfyllelse
uppnas. Nya digitala verktyg kommer succesivt erbjudas till samtliga
elever i férskoleklass, grundskola samt gymnasieskola.

I liroplanerna for forskolan, grundskolan och gymnasieskolan har
skrivningarna forstirkts om digital kompetens och programmering.

En plan for lokaler och lokalbehov inom barn- och ungdomssek-
torn sammanstilldes i januari 2019. P4 grund av stora barn- och
elevforindringar, bdde 6kningar och minskningar, revideras planen
under hésten 2019. I planen redogérs for nuliget samt det framtida
behovet av platser inom forskoleverksamhet, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Planen ligger till
grund for kommande investeringar.

En utredning av kommunens méltidsverksamhet genomfors under
hésten 2019. Barn- och elevékningen medfor att bade kék och
restauranger behdver utdkas och forbittras. Utredningen undersoker
méjligheten att samordna verksamheten med extern akedr samt fo-
kuserar pé kostnadseffektiva 16sningar nir det giller tillagnings- och
mottagningskok.

Barn och utbildningssektorn fokuserar pé féljande prioriterade
utvecklingsomraden 2018-2022:

* Lirmiljon ir tillginglig for alla barn och elever.

* Undervisningen ér sprik- och kunskapsutvecklande.

* Digitaliseringens méjligheter tas tillvara s3 att barn- och elevers
kunskapsutveckling frimjas.

Skolinspektionen genomférde i maj 2019 en tillsyn p& huvudmanna-
nivé av barn- och ungdomssektorns alla verksamheter. Tillsynen fo-
kuserade pa de olika verksamheternas férutsiteningar for utbildning
samt styrning och utveckling av utbildningen. Skolinspektionens
beslut innebir krav pa forbittringsitgirder nir det giller studie-
handledning pa modersmalet for nyanlinda elever i grundskolan och
gymnasieskolan. Beslutet angéende grund- och gymnasiesirskolan
har dnnu inte kommit. I férskole- och fritidshemsverksamheten har
skolinspektionen inte funnit nagra brister i de granskade omrédena.

Barn- och elevantalet har fortsatt dka inom savil férskolan som sko-
lan. Den positiva barn- och elevutvecklingen med 602 fler barn och
elever sedan hésten 2014 innebir stora utmaningar med att organi-
sera en forskola och skola som erbjuder en lirmiljé som ir anpassad
efter individernas behov och férutsittningar.

Flera férskolor/grundskolor jobbar med att fi budgeten i balans,
vilket 4r en stor utmaning dé antalet barn och elever 6kar. Omstill-



ning krivs ocksa for skolorna eftersom fler elever far uppehillstill-
stand eller kommer till kommunen som anhériga. Bidraget frin
Migrationsverket for en asylsokande elev 4r cirka tre ginger sa stort
som budgetutrymmet f6r en nyanlind elev med uppehéllstillstind.
Behoven hos nyinvandrade elever kvarstir dven om de har uppehalls-
tillstind. Dessutom ir generellt fler, bide barn och elever, i behov av
srskilt stod.

Det férekommer en stor rérlighet av elever inom kommunen. Detta
tillsammans med elevokningen i grundskolan medférde att ytterliga-
re tvi klasser skapades i Eksj6 titort vid varterminsstarten 2019. Ok-
ningen av antalet barn i férskoleklass ldsiret 2019/2020 medférde att
sju grupper bildades i Eksj6 titort. Tidigare ar har det oftast behovts
sex grupper. Enligt nuvarande planering kommer Grevhagsskolan att
utvecklas till en treparallellig skola i a&tminstone vissa drskurser. Att
elevantalet okat i de ligre arskurserna innebir dven ett 6kat behov av
fritidshemsplatser.

Grundsirskolan har okat elevantalet frimst i de ligre aldrarna.

Den siirskilda utredaren Lars Stjernkvist har fitt i uppdrag av
regeringen att f6resla hur utbildning inom gymnasieskolan, gym-
nasiesirskolan, kommunal vuxenutbildning (komvux) och sirskild
utbildning f6r vuxna (sdrvux) béttre kan planeras och dimensione-
ras utifrin regionala och nationella kompetensbehov. Syftet med
utredningen ir bland annat att trygga den regionala och nationella
kompetensférsdrjningen, effektivisera resursutnyttjandet och fér-
bicttra tillgingen till ett allsidigt brett utbud av utbildningar av hog
kvalitet. Syftet 4r dven att frimja en likvirdig utbildning och minska
segregationen inom gymnasieskolan. Utredningen beriknas slutfora

sitt uppdrag senast 2020-03-03.

For att mota framtida behov frin arbetsmarknaden och attraherar
ungdomar utvecklar Eksj6é gymnasium sitt utbud av program, inrike-
ningar och profiler.

Ett stort antal elever frain kommunen har valt att studera vid Eksjo
Gymnasium. Antalet elever pi gymnasiet uppgar i september till 630
elever vilket 4r nio fler 4n hésten 2018 och 163 fler 4n hésten 2014.
Elevantalet okar trots att 6ver 40 elever slutar pa introduktionspro-
grammen och gar vidare till vuxenutbildning, folkhogskola eller
arbete/praktik.

Kompetensforsorjningen ir en stor utmaning for savil gymnasiesko-
lan som gymnasiesirskolan. Skolan har svirt att rekrytera behériga
ldrare dll de tjinster som behéver tillsittas, men har hittills lyckats
tillsdtta de flesta vakanta tjinsterna med behéorig personal. Skolan
arbetar dven med fortbildning sa att fler lirare blir behoriga.

Elevantalet pd gymnasiesirskolan har under det senaste dret okat
igen efter nigra drs minskning. Av eleverna ir ungefir en tredjedel
folkbokf6rda i andra kommuner.

Kénslighetsanalys

Kompetensforsorjning och rekrytering av personal pagar stindigt
och ir en stor utmaning for verksamheten. Detta giller de flesta
kategorier av lrare. En atgird for att mota behovet ér att barn- och
ungdomssektorn erbjuder barnskétare att studera till forskolldrare.
Sektorn star for litteratur, resekostnader och viss del av vikariekost-
nader.

Sektorns verksamhet har en betydande finansiering via statsbidrag
fran savil Skolverket som Migrationsverket. Vid stérre férindringar

kring utformning, regelverk och ersittningsnivéer gillande dessa
bidrag riskerar verksamheten att snabbt behéva anpassa sig till nya
forutsittningar.

Inom grundskolan finns en volymékning av antalet elevplaceringar
hos externa aktérer. Dessa placeringar innebir stora kostnader och en
omstillning for verksamheten. Dirfor r den fortsatta utvecklingen
inom detta omrédet viktig att bevaka.

Verksamhetsfordndringar

Jimfort med den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen for
barn- och ungdomssektorn f6r dr 2019 har nedanstiende justeringar
beslutats om till planperioden 2020-2022.

2

Ar Ram

2020 + 13,7 mnkr
2021 + 14,7 mnkr
2022 + 15,8 mnkr

I budget 2020-2022 ir inga verksamhetsspecifika ramar beslutade
innu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen, dir omprio-
riteringar mellan verksamhetsramar kan komma att goras.

Till barn- och ungdomssektorns ram ska beaktas:

o att resurser tillfdrs for beriknade volym- och hyresskningar

* att resurser for 6kad hyra for Storegirdsomradet i niva 2 4r
tillfore

* att resurser for utbyggnad av Wifi i forskolelokaler ir tillférda

* att bemanna och samordna ppettiderna effektivare utifrin
familjernas behov inom férskolan

e att samordna verksamheten for forskolan och fritidshemmen,
dir det r geografiskt méjligt, vid 6ppning och stingning

e att resurser tillfdrts f6r handledarskap for férskoldrarstudenter

* att dkad hyra for tillbyggnad av Norrtullskolan inte tillfors
under planpe-rioden

* att ¢j erbjuda fritidsgirdsverksamhet i Mariannelund fran och
med 2020

* att resurser tillforts Furulundsskolan 2020-2021 f6r insatser
utifrin skolinspektionens granskning

* att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom
minskat matsvinn

* art tidigare beslutad minskning av tjinster som modersmals-
larare och studiehandledare upphivs

* art tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom forskola,
fritids, forskoleklass och gymnasiet halveras 2021 och nar
heldrseffeke forst 2022

* art tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom grund-
skolan minskas till 20 procent 2021 och 42 procent 2022 av
ursprungligt beslut

Ledningsutskottets forslag till totalram for barn- och ungdomssek-
torn leder till féljande verksamhetsforandringar:

Sektorns kirnverksamheter tillfors resurser for prognosticerade
volymférindringar avseende antal barn och elever for att kunna di-
mensionera verksamheten. Resurser for skolskjuts- och maltidskost-
nader tillférs utifran volymforindringar. Sekeorn tillfors resurser for
nya hyror, sésom Storegardsomridet enligt nivd 2, samt generella
hyresokningar. Medel for 6kad hyra med anledning av ombyggnation
av Norrtullskolan tillfors ej, eftersom detta projekt inte planeras att
firdigstillas under planperioden. Méltidsverksamheten tillfors resur-
ser utifrin kostnadsékningar for livsmedel.



Oppen ungdomsverksamhet

Fritidsgarden Furan i Mariannelund stings fran och med 2020. Den-
na forindring innebir att 6ppen ungdomsverksamhet inte har nigon
verksamhet i 8stra kommundelen. Sektorn sparar in hyreskostnad
for lokalen i Mariannelund och férindringen skapar nagot bittre
forutsittningar att ticka bemanningen pa Spelverket.

Forskola 1-5 ar

Inom forskolan anvinds digitala verktyg i undervisningen. Nuvaran-
de trddl8sa infrastruktur (WiFi) begrinsar anvindandet pa vissa for-
skolor. For att fa effekt av gjorda investeringar i digitala verktyg och
dirigenom forbittra kvaliteten i undervisningen samt f4 situationen
jamlik mellan olika férskolor, tillfors resurser for utbyggnad av den
tradldsa infrastrukturen.

Ambitionssinkningarna inom verksamheten har paverkat férskolan
genom att personaltitheten har minskat under 2019. Det innebir
fler barn per personal och ligre bemanning p4 avdelningarna. For

att klara den ligre bemanningen behover férskolorna undersoka
mojligheter till ytterligare samordning och genomfora effektivisering-
ar genom att se dver oppettider, anpassning av bemanning inom och
mellan enheter samt barngruppernas sammansittning och storlek.

Beslutet att halvera den tidigare beslutade sinkningen av bemanning-
stithet inom forskolan 2021 med helarseffeke forst 2022, innebir att
enheterna fir en viss tidsfrist att anpassa verksamheterna till dessa
neddragningar. Budget 2020 innebir sinkt bemanningstithet. Ok-
ningen av antalet barn i verksamheten gér att grupper blir storre och
behovet av personal kvarstar.

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem

Maijlighet finns att samordna verksamheten for férskolan och fri-
tidshemmen, vid 8ppning och stingning, pé de platser dir lokalerna
finns i nirheten av varandra. En samordning innebir att personalre-
surs kan samutnyttjas. Samordning innebir att barn i ldern 1-12 &r
vistas i samma lokaler.

Resursforstirkningen till Furulundsskolan 2020-2021, for insatser
utifrdn skolinspektionens granskning, innebir att skolan fir stérre
mojligheter att fortsitta den pabérjade utvecklingen. Majligheten

okar att de nu pigiende processerna permanentas och liget stabili-
seras.

Den tidigare beslutade minskning av antalet tjinster som moders-
mélsldrare och studichandledare genomfors inte. Skolinspektionen
pipekade, vid tillsyn av huvudmannen, brister kring studiehandled-
ningen i grundskolan. Fér att forbittra situationen krivs en priorite-
ring i enheternas personalresurs.

Beslutet att halvera den tidigare beslutade sinkningen av bemanning-
stithet inom forskoleklass och fritidshem 2021 med helarseffekt forst
2022, innebir att enheterna far en viss tidsfrist act anpassa verksam-
heterna till dessa neddragningar. Elevokningen gér att grupper blir
storre och behovet av personal kvarstér.

Beslutet att minska den tidigare beslutade sinkningen av bemanning-
stithet inom grundskolan till 20 procent 2021 och 42 procent 2022
av ursprungligt beslut, innebir dven for grundskolan en viss tidsfrist
att anpassa verksamheten till dessa neddragningar. Budget 2020
innebir en sinkt bemanningstithet. Elevantalet 8kar och troligtvis
behover fler klasser organiseras vilket innebir att behovet av personal
ar stort.

Gymnasieskola

Ambitionssinkningen innebir att personaltitheten kommer att
minska. Beslutet att halvera den tidigare beslutade sinkningen av
bemanningstithet inom gymnasieskolan 2021 med helarseffeke forst
2022, innebir att Eksjo gymnasium fr en viss tidsfrist att anpassa
verksamheterna till dessa neddragningar. Budget 2020 innebir en
sinkt bemanningstithet.

Sektorsévergripande

I och med den tidigare beslutade tilldelningen av resurserna for
IT-satsning fortsitter arbetet med att na Skolverkets vision 2022 och
den nationella IT-strategin.

Maltidsverksamheten arbetar intensivt for att minska matsvinnet. For
att ytterligare minimera kostnaderna krivs ett nira samarbete med
Svriga verksamheter inom barn- och ungdomssektorn bade nir det
giller organisation och pedagogik.

Volymtal/Kvalitetstal

Befolkningsprognos som verksamhetens volymokningar bygger pa.

2018 2019 2020 2021 2022
1=5ar 1033 1034 1051 1059 1067
6 ar 190 207 222 215 219
7=15 ar 1762 1776 1849 1897 1925
16-18 ar 613 646 651 636 631
Totalt 3598 3663 3773 3807 3842

Nedanstiende personaltithet finns redovisad f6r Eksjé kommun.
2019 éars utfall uppdateras efter den 15 oktober da inrapportering av
elever och personal gors till SCB.

2015 2016 2017 2018
Forskola
barn/&rsarbetare 5,3 5,3 5,0 5,3
Grundskola
elever/larare 11,5 12,2 11,5 12,0
Grundsérskola
elever/lérare 4.5 41 3,6 3,3
Gymnasieskola
elever/larare 10,0 9,1 9,6 10,0
Gymnasiesdrskola
elever/larare646 2.2 2,7 2,1 1,8
Fritidshem
barn/arsarbetare 21,9 19,7 19,3 19.5
2015 2016 2017 2018
Meritvérde ak @ 219,4 218,7 233,9 228,2
Elever i &k 9 som ar
behariga ill yrkesprogram 77 % 83 % 82 % 81%
Gymnasieelever med
examen inom fyra &r 78 % 77 % 79 % 77 %

Investeringar

De tilldelade investeringsmedlen behévs for reinvestering av forsko-
lans och skolans inventarier for att behalla en férskola/skola som ir
indamalsenligt inredd.



(mnkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Oppen ungdomsverksamhet

Intékter 0,3 0,3 0,3 0,3
Kostnader 3,5 3,2 3,2 3,2
varav personalkostnader 2.7 2,6 2.6 2.6
Nettokostnader 3,1 2,9 2,9 2,9
Oppen forskola
Intikter 0,6 0,6 0,6 0,6
Kostnader 2,0 2,1 2.1 2,1
varav personalkostnader 0,6 0,6 0,6 0,6
Nettokostnader 1,4 1,4 1,5 1,5

Forskola 1-5 ar

Intéikter 21,8 21,8 21,8 21,8
Kostnader 126,4 126,7 126,5 128,3
varav personalkostnader 88,8 87,7 86,7 86,1
Nettokostnader 104,6 104,9 104,7 106,5
Pedagogisk omsorg
Intcikter 0,3 0,3 0,3 0,3
Kostnader 6,0 6,0 6,0 6,0
varav personalkostnader 5,3 5,3 53 5,3
Nettokostnader 5,7 5,7 5,7 5,8
Fritidshem
Intéikter -6,4 6,4 6,4 6,4
Kostnader 19,1 20,4 20,9 21,2
varav personalkosinader 18,5 19,4 19,8 20,1
Nettokostnader 12,7 14,0 14,4 14,8
Forskoleklass
Intéikter -0,3 0,3 0,3 0,3
Kostnader 9,9 10,7 10,1 10,3
varav personalkosinader 93 99 Q4 95
Nettokostnader 9,6 10,4 9,9 10,0
Grundskola
Intéikter -30, 1 -30,1 -30, 1 -30,1
Kosinader 204,9 2137 2171 217.0
varav personalkostnader 133,5 137,6 139,4 138,4
Nettokostnader 174,8 183,5 186,9 186,8
Grundsdrskola
Intéikter 07 07 07 07
Kostnader 10,7 11,5 11,1 10,9
varav personalkostnader 10,7 11,3 10,9 10,8

Nettokostnader 10,1 10,8 10,4 10,3



(mnkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Gymnasieskola, inkl. elevhem och

kommunalt aktivitetsansvar

Intéikter -25,8 25,8 -25,8 -25,8

Kostnader 94,3 93,1 91,4 90,4
varav personalkostnader 47,8 46,1 44,4 43,3

Nettokostnader 68,5 67,3 65,6 64,7

Gymnasiesdrskola

Intékter -5,0 5,0 5,0 -5,0

Kostnader 13,2 13,2 13,2 13,1
varav personalkostnader 10,3 10,2 10,1 10,0

Nettokostnader 8,3 8,3 8,2 8,2

Sektorsévergripande

Intaikter 2.4 2.4 2.4 2.4

Kostnader 24,6 27,8 27,8 27,8
varav personalkostnader 13,0 13,0 13,0 13,0

Nettokostnader 22,2 25,4 25,4 25,4

Barn- och ungdomssektorn totalt

Intikter 93,6 93,6 93,6 93,6

Kostnader 514,7 5284 5293 530,5
varav personalkostnader 340,6 343,7 3423 3397

Nettokostnader 421,0 434,7 435,7 436,8



Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Verksamhetsidé

Sociala sektorn ska frigéra och stédja resurser hos kommunens med-
borgare med hinsyn till sociala, psykiska eller fysiska begrinsningar.

Ansvarsomraden

Sociala sektorn har ansvaret for att stddja nedanstiende grupper till
sjalvstindighet, meningsfullhet och gemenskap.

. Aldreomsorg inklusive kost i ordinirt eller sirskilt boende

* Stdd och service till funktionshindrade (pga. hjirnskada,
autism eller andra varaktiga fysiska eller psykiska funktion-
hinder) genom st6d i hemmet eller i bostider med sirskild
service enligt LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) eller SFB (Socialférsikringsbalken)

* Socialt stod till personer med sociala svérigheter, exempelvis
otillricklig egenforsdrjningsforméga eller missbruk, genom
ekonomiskt bistind, stod i hemmet eller bistind med sirskild
service.

* Socialt stod till barn och unga, exempelvis 6ppenvardsinsatser
och institutionsvard

* Hemsjukvard till personer som behéver hilso- och sjukvérd,
men inte sjilv eller med assistans kan ta sig till virdcentralen.

* Integration- och arbetsmarknadsinsatser

* Bostadsanpassning

* Bemanningsenheten som tillhandahiller vikarier till
kommunens olika verksamheter (sektorsovergripande).

Antal tillsvidareanstillda dr 893 personer fordelat pa 808,1 érsarbeta-
re (2019-06-30).

Omvdérldsanalys

Sektorn ser att det behovs ett fortsatt arbete for att bryta den stigan-
de trenden av ekonomiskt bistind, minska ned externa placeringar,
motiverande samtal for att dka attraktiviteten att flytea till sirskile
boende for brukare med stort omvardnadsbehov. Att effektive nyttja
de personalresurser som finns och fortsitta arbeta med att resursopti-
mera de rérliga tiderna. Nya krav och férvintningar kommer stillas
pa kommunen nir nira vird infors. For att uppna resultat inom de
mest kritiska omradena framover kommer det krivs samverkan med
olika parter.

Inférande av vilfirdsteknologi som innefattar kunskap om och
anvindande av teknik som kan bidra till 6kad trygghet, aktivitet,
delaktighet och effektivitet.

Aldreomsorg och Halso- sjukvard

I en rapport frin SCB (Statistiska centralbyran) om Sveriges framtida
befolkning 2016-2060 framkommer att den nationella trenden
under prognosperioden ir att allt fler lever lingre. Mélgruppen som
ir i behov av insatser frin dldreomsorgen okar, bade i volym och i
komplexitet. Den 6kade digitaliseringen, krav pd 6kad delaktighet
fran individen (till exempel IBIC) och krav pa dokumentation skapar
nya behov av arbetssitt och effektiviseringar (till exempel E-tjins-
ter). En digitalisering r ocksa ett méste for att kunna effektivisera

verksamheterna och méta de vixande behoven. Demensvérden ir en
friga for framtiden. Fler med demens innebir nya behov som bist
kan tillgodoses med kunskap, miljé och teknik anpassad for véirden.
Utifrin befolkningsprognosen samt nationell statistik nir demens
forekommer i olika alderskategorier innebir det en prognostiserad
Skning av ytterligare 121 personer i Eksjé kommun till 2030.

Befolkningsprognos och aldersspridning i Eksjé kommun 65 ar och aldre

Utfall
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6574 2243 2264 2325 2295 2273 2284 2273 2259
/5-79 746 802 813 855 Ql2 0956 983 1022
80-84 561 547 569 598 617 631 676 685
85-8Q 389 378 383 386 378 376 379 399
Q0-94 179 172 159 176 188 186 184 184
Q5- 64 56 55 52 54 55 53 55
Summa 4182 4219 4304 4362 4422 4488 4548 4604

Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Fordndring
2018-2030
2228 2199 2172 2139 2127 2130 2145 -180
1011 1008 1031 1035 1042 1036 1026 213
729 783 819 845 879 872 873 304
422 437 448 482 491 529 569 186
190 188 188 191 205 218 227 68
57 62 60 58 60 62 o4 %
4637 4677 4718 4750 4804 4847 4904 600



En annan tydlig trend, 4r kravet pd kommunen att méta upp behov
utifrdn rict vird pd ritt nivd genom nira vard. Med en mer aldrande
befolkning kommer sektorn att ha ett strre behov av god och konti-
nuerlig vird och omsorg. Utmaningarna ir tydliga: mer tillginglighet
till virden f6r fler patienter och brukare som ska métas av konti-
nuitet i virden och en jimlik vird och hilsa behéver sikerstillas.
Regeringen beslutade den 2 maj 2017 att utse utredare att utifrn en
ingdende analys av forslag i betinkandet Effektiv vard (SOU 2016:2)
stédja landsting, myndigheter och organisationer i arbetet med att
utveckla och samordna en modern, jimlik, tillginglig och effektiv
hilso- och sjukvird med fokus pé primérvird. Négra exempel frin
andra kommuner ir Borgholmsmodellen och Nira vird Angelholm.
I dessa kommuner 4r mobila team en framgangsfaktor. Med de mo-
bila teamen férstirker man den nira varden. I teamen ingdr likare,
sjukskéterskor fran primirvérd (ibland sjukhuset) sjukskoterskor frin
kommunen dven omsorgspersonal kan ingd. For Eksjos del skulle

det innebira ett samarbete med primirvirden dir olika professioner
ingdr i ett team.

Hilso- och sjukvirdsorganisationen har sedan inférandet av kom-
munal hemsjukvard 2013 kunnat konstatera att patienterna som
idag skrivs in i kommunal hemsjukvérd har storre och mer komplexa
vardbehov 4n tidigare.

Betalningsansvarslagen férindrades 1 januari 2018, vilket innebar att
det stillt storre krav pd kommunerna dé den enskilde brukaren kom-
mer hem tidigare. Konsekvensen ir att brukarna vardas kortare tid pd
sjukhuset. Kortare vardtider pa sjukhuset paverkar att kommunen far
hem brukare som har en simre hilsoniva 4n tidigare, vilket dven pa-
verkar den kommunala hemsjukvirden. En revidering av KOM-hem
avtalet har tritt i kraft den 1 januari 2019. Férindringen innebir ett
tydligare krav pd gemensamt uppfoljningsansvar.

Individ- och familjeomsorgen

Ansvaret for personlig assistans ir delat mellan kommunerna och
staten. Om de grundliggande behoven av hjilp uppgir till mer in
20 timmar per vecka har kommunerna kostnadsansvaret upp till och
med 20 timmar och Forsikringskassan for timmarna som &verstiger
20 timmar per vecka. Om de grundliggande behoven understiger 20
timmar har kommunen hela kostnadsansvaret dven om exempelvis
det totala hjilpbehovet dr 140 timmar per vecka. Forsikringskas-

san har gjort striktare beddmningar om vad som ir grundliggande
behov, vilket inneburit att fér nya brukare och befintliga brukare vars
beslut omprévas har det blivit svirare att komma upp i 20 timmar
eller mer i grundliggande behov med avslag pa personlig assistans
som f6ljd. Eksjé kommun har fortfarande relativt ménga brukare
med beslut om personlig assistans i jimfdrelse med exempelvis bru-
kare som har beslut om gruppbostad. Detta sammantaget medfér att
det blivit kostnadsékningar inom verksamheten fér stod och service
till funktionshindrade. I och med omvirldsférindringarna rider det
fortsatt en stor osikerhet kring denna verksamhet under planperio-
den for budgeten 2020-2022

Varje ar beslutar regeringen om vilken nivd som assistansersittningen
ska ha. De senaste dren har héjningen av assistansersittningen mot-
svarat cirka 1,0-1,5 procent. Hojningen har inte tickt kommunens
kostnader for 16nedkningen.

Under senhdsten 2018 ppnades ett boende med sirskild service
med 4tta ligenheter och under férsta kvartalet 2020 kommer en
gruppbostad med sex platser Sppnas. Detta for att méta behovet efter
Forsikringskassans forindringar efter striktare bedomningar men
4ven volymforindringar.

Inom socialt stéd har verksamheten med ensamkommande flykting-
barn haft snabba volymmassiga férindringar. Fran den stora flykting-
végen hosten 2015 da sektorn behévde starta upp nya verksamheter
for att klara volymékningarna, till act HVB-hemmen och verksam-
heten for stodboende nu 4r avslutat. Vad giller flyktingmottagning
tog Eksjé emot 402 personer under 2017, 247 personer under 2018
och under 2019 har Eksj6 fram till och med augusti tagit emot 180
personer. Det som pa sike forvintas péverka dr mingden anhérigin-
vandrare som kommer till kommunen. Mottagandet paverkar mer
4n bara sociala sektorn, bland annat bostadsforsérjningen, skolan,
forskolan, socialgjinsten och vuxenutbildningen. Malet 4r en for-
bittrad integration for att sinka kostnaderna for forsérjningsstod dir
samverkan sker inom hela kommunkoncernen. Kostnaden fér eko-
nomiske bistdnd har ékat frén 2017. Den senaste stigande trenden

ir till viss del kopplad till etableringen och personer som kommer pa
anknytning till Eksjé kommun. En annan orsak ir ungdomar som
fite beslut enligt nya gymnasielagen samt att ungdomar som skrivits
ut frin stddboende overgitt till forsdrjningsstod.

Sektorsévergripande

Nationellt 4r det aktuellt hur socialgjinsten, inom sina olika verk-
samhetsomréiden, kan nyttja vilfirdsteknologi for att medfora en
kostnadseffektivare och kvalitativt bittre omsorg till brukaren i den
annars traditionella arbetsintensiva sektorn. Teknologin gar framat
alle mer och det kommer mer méjligheter inom sociala sektorns olika
verksamheter hela tiden. Verksamhetssystemen far en allt viktigare
roll. E-hilsoomridet vixer.

Individens behov i centrum (IBIC) ir ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt som omfattar handliggning, genomférande
och uppfoljning och kommer bland annat ge majligheter att gora
uppfoljning pd individnivi av resultat, det vill siga méluppfyllelse,
upplevelse av livskvalitet och uppfattning om insatsens kvalitet. Vida-
re blir det ett underlag for verksamhetsuppf6ljning som ér jimforbar
pa lokal, regional och nationell nivd. Milet ir att individen far sina
behov beskrivna pa ett likvirdigt sitt i hela landet och att individen
fir mojlighet ate stirka sina egna resurser avseende genomférande

av aktiviteter och delaktighet. I Eksjo fortloper dokumentation och
inférande av IBIC. Implementeringen av IBIC ir ett langsiktigt och
stort forindringsarbete som berér flertalet av medarbetarna i sektorn
inom vard- och omsorg.

Kénslighetsanalys

Av sociala sektorns olika ansvarsomriden finns det flera verksamheter
dir det kan ske snabba forindringar, vilket kan paverka det ekono-
miska utfallet sdvil positivt som negativt, diribland ordinirt och
sirskilt boende inom dldreomsorgen, stod och service till funktions-
hindrade, ekonomiskt bistand, hemsjukvérdspatienter samt externa
placeringar. Inom verksamheterna kan en dkning av ett fital indivi-
der medfora stora kostnadsékningar for sociala sektorn.

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det en kiinslighet i sektorns
budget avseende antal beviljade hemtjinsttimmar. En &kning eller
minskning med exempelvis 300 beviljade timmar per manad paver-
kar helarskostnaden med cirka 1,4 mnkr. Beroende pa hjilpbehovet
kan en brukare bli beviljad olika antal hemtjinsttimmar, men i
genomsnitt innebir 300 beviljade timmar per manad hjilp till cirka
sex brukare.

Inom verksamheten for stéd och service till funktionshindrade ir
sociala sektorns budget kiinslig fér framforalle Forsikringskassans
forindrade forhéllningssite till personlig assistans samt for volymfor-
indringar inom verksamheten. Sektorn har ingen reserv i budgeten



for eventuella nya drenden som tillkommer under ret. Detta innebir
i regel att nya drenden leder dill ett negativt budgetutfall. Exempelvis
kostar ett nytt SFB-drende (Socialférsikringsbalken) cirka 0,3 mnkr.
Motsatt effekt giller dven vid volymminskningar. Omvirldsforind-
ringarna, med en striktare bedémning av grundliggande behov ifrin
Forsikringskassan, innebir en mycket stor ekonomisk kinslighet for
Sociala sektorn. Istillet for ett delat kostnadsansvar mellan stat och
kommun har det redan skett fordndringar i ndgra drenden dir indi-
viderna fitt avslag pa personlig assistans enligt SFB, vilket innebir
att kommunen har hela kostnadsansvaret. Kostnadsékningarna per
individ 4r beroende av individens behov och vad f6r alternativ insats
som verkstills nir assistansbeslutet ifrin Forsikringskassan upphor.
Om kommunen fortsitter med personlig assistans i egen regi férind-
ras den kommunala kostnaden ifran cirka 0,3 mnkr per individ «ill
cirka 2,5 mnkr per individ. Fér vissa individer 4r kostnaden ligre och
for vissa ir den hégre. Aven om insatsen verkstills i olika boende-
18sningar, exempelvis gruppbostad eller bostad med sirskild service,
kommer kommunens kostnad att bli hégre 4n vid personlig assistans
som beviljats av Forsikringskassan.

Placeringar av savil vuxna som barn- och ungdomar inom socialt
stdd dr volymkinslig och svért att férutsiga langt i forvig nir och
hur manga som kommer att behéva insatser, exempelvis placering pa
behandlingshem. Ofta handlar det om ett fital individer, men som
kan bli mycket kostsamma da kostnaden per insats och dygn varierar
mycket, till exempel frin dygnskostnader som motsvarar heldrsbe-

lopp fran cirka 0,5 mnkr till 4 mnkr.

Det finns en kinslighet i sektorns budgetram angiende hur insat-
serna kring ekonomiske bistind utvecklas. Utvecklingen i kostnad
for ekonomiske bistand mellan utfall 2018 och prognostiserat utfall
2019 ir cirka 5 miljoner. Férutom ovan nimnda insatser for att
minska det ekonomiska bistandet paverkas utfallet av hur arbets-
marknaden utvecklas, vilket i sig dr beroende av savil den globala
som den svenska konjunkturen.

Sociala sektorn har ansvaret for bostadsanpassningsbidrag. Kostna-
derna for bostadsanpassning kan variera frdn ér till &r da det ér svart
att i forvig veta om det kommer krivas storre atgirder. Historiske har
budgeten for bostadsanpassning i Eksjo varierat och sd dven utfallet.
De senaste aren har tendensen varit att smadrenden, exempelvis
borttagning av trosklar, spisvakter med mera minskar medan mer
komplicerade ansékningar som exempelvis ombyggnationer, vitut-
rymmen och hissinstallationer 6kar. Detta medfér en f6rhojd risk till
fler drenden med stora kostnader och ett budgetoverskridande.

Verksamhetsforandringar

Jimfort med av kommunfullmikrige faststillda sektorsram for sociala
sektorn 2019 har féljande justeringar beslutats om till planperioden
2020-2022

9

Ar Ram

2020 +4,6 mnkr
2021 -3,5 mnkr
2022 -2,7 mnkr

I budgetprocessen 2020-2022 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen,
varfor omprioriteringar mellan verksamhetsramar kan komma att
goras. I sociala sektorns ram ska beaktas

e art resurser tillférs for beriknat kade hyror och volymer inom
ildre- och funktionshinderomsorg samt socialt stod

e att resurser tillférs f6r hojd bemanning till demensenheterna pa
sirskilda boenden

* att accesspunkter fér Wifl installeras i sirskilt boende

e att resurser for nattpatrull minskas

* att resurser for gjdnst inom rehab minskas

* att utdkning av gruppbostider och minskning av personlig
assistans genomfors

* att bemanningen inom gruppbostider ses éver och kostnaderna

minskas

* att degirder vidtas for att minska kostnaderna fér forsérjning-
stéd

* att genomlysa verksamheterna inom socialt stéd och minska
kostnaderna

* att tidigare beslutad neddragning inom sektorns centrala
administration ska genomféras

e att resurser dr tillforda for hégre budget for Hoglandets
samordningsforbund samt for SKL:s samlade system for
kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter

Utdver ovanstiende finns i tidigare budgetprocess beslutat om for-
indringar som paverkar budgetramen 2020 och framat. Besparingar
inom hemtjinsten ska goras via forindrat arbetssitt genom bland an-
nat att brukare med 150 hemtjinsttimmar eller mer ska motiveras att
flytta in till sdrskilt boende. Budget for externa placeringar minskas
samt en omorganisation inom den sociala sektorn. Sociala sektorns
driftsram leder till f6ljande verksamhetsforindringar.

Aldreomsorg och Hélso- sjukvard

Aldreomsorg — Utokning av budgetram

Budgetresurser till dldreomsorgen utdkas utifrin héjd resurstilldel-
ning till demensenheterna inom sirskilt boende p4 motsvarande 0,9
mnkr. Dessutom tillférs medel om 0,6 mnkr for att méta nya krav
pa arbetsklider samt 0,2 mnkr for att bygga ut accesspunkter for
tradlost nitverk i sirskilt boende.

Minskning av budgetram

Budgeten innebir en utdkad besparing for hemtjinsten fran 2021
med 2,2 mnkr utdver sedan tidigare beslutade besparingar frin 2018
och 2019 inom ildreomsorgen pa 12,5 mnkr som i huvudsak ska
effektueras genom att brukare inom hemtjinsten med 150 timmar
eller mer ska motiveras for att flytta in pé sirskilt boende, minskning
av beviljade hemtjinsttimmar genom nya arbetssitt och férindrade
riktlinjer av bistindsbedémningen.

Hilso- sjukvird — Minskning av budgetram

Inom hilso- och sjukvardsorganisationen minskas resurser motsva-
rande en nattpatrull. Innebir att styrkan minskas frin fyra dill tre
nattpatruller. Dessutom minskas budgetramen motsvarande en tjinst
inom hemrehabiliteringen.

Individ- och familieomsorg

Stéd och service till funktionshindrade — Utékning av budgetram
Inom omridet stdd och service till funktionshindrade tillsitts medel
for volymfdrindringar om 2,4 mnkr samt 5,1 mnkr till en inriktning
pa ytterligare platser pa gruppbostider. Vidare tillférs 0,8 mnkr cill
daglig verksamhet.

Minskning av budgetram

Tilldelad ram innebir en inrikening att personer med kommunal
personlig assistans enligt LSS ska i hogre grad fa sitt stod och sin
service i gruppbostad/bostad med sirskild service istillet for personlig
assistans enligt LSS. Ramen innebir ocksé att minska bemanningen
totalt sett inom gruppbostad/bostad med sirskild service. Totalt




innebir forindringarna en minskad budget med 4,1 mnkr 2020 och
ytterligare 4,1 mnkr 2021 och framit (totalt 8,2 mnkr).

Socialt stod

Utokning av budgetram

I tilldelad ram tillférs medel till forsérjningsstodet for att ticka upp
negativa avvikelser mot budget. I planperioden ir det tillfért 7 mnkr
2020, med en minskning p3 en miljon per ar 2021 samt 2022 i syfte
att ett aktivt arbete for att minska antalet personer med forsorjnings-
stod ska ge effeke. For att uppna denna effeke krivs ett dvergripande
strategiskt ansvar i hela kommunkoncernen.

Minskning av budgetram

Under 2019 tillférdes det resurser for externa placeringar tillfilligt.
Dessa tas bort och rambudgeten minskas dirmed med 2,7 mnkr.
Total budget for externa placeringar enligt SoL, LVU och LVM blir
didrmed cirka 13 mnkr under planperioden 2020-2022. Budget for
externa placeringar ir kiinslig for eventuella nya placeringar d4 dygns-
kostnaden per individ kan variera med miljonbelopp pa 4rsbasis.
Resurser som kommer frin Migrationsverket omfdrdelas till for-
sorjningsstodet. Under 2020 ska 4 mnkr frin dessa medel tillforas
ekonomiskt bistind med en minskning om 1 mnkr drligen 2021
samt 2022.

Inom socialt stdd ska verksamheten genomlysas med malsittningen
att ge en effektivisering och kostnadsbesparing motsvarande 0,8
mnkr 2020 och totalt 1,5 mnkr fran 2021 och framat.

Sektorsévergripande

Utokning av budgetram

Budget utdkas dven for Eksjos andel till Hglandets Samordningsfor-
bund i syfte att kunna stodja fler personer att komma ut i sysselsitt-
ning. Medel tillférs dven for gemensam finansiering till SKL for att
arbeta mer evidensbaserat inom omradena uppféljning (kvalitetsupp-
foljning, brukarundersokningar med mera) och nationell samord-
ning. Dessa tva poster utdkar budgetramen med cirka 0,1 mnkr.
Budgetramen ger utrymme for de dkade kostnader som indexuppda-
teringar knutna till fastigheter och hyresavtal, i stigande takt under
planperioden.

Minskning av budgetram

Sekrtorn stdr infér ett byte av verksamhetssystem dir budgeten for
2020-2022 ger en minskning f6r de utbildningsinsatser som detta
inférande har krivt frin och med 2021 med 0,5 mnkr.

Budgetramen innebir att tidigare beslutad minskning motsvarande
2,2 miljoner kronor som okar till 4,5 miljoner kronor under plan-
perioden. Dessa ska genomforas med effeke totalt sett i hela sektorn
med 6kande effeke under planperioden.

Investeringar

Sociala sektorns investeringsramar for perioden 2020-2022 ir 3,3
mnkr, 2,4 mnkr och 3 mnkr. Under planperioden ska investerings-
medlen framférallt anvindas till investeringar med anledning av
inférandet av ett nytt verksamhetssystem samt inventarier.



(mnkr)

Aldreomsorg sérskilt boende

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Aldreomsorg ordinért boende

Intakter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Kosten

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Bemanningsenheten

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Halso- och sjukvard

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

LSS/SFB-verksamhet

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Socialt stod

Inféikter
Kostnader
varav personalkosinader

varav kostnader ekonomiskt bisténd

Nettokostnader

Sektorsovergripande funktioner

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Budget 2018

-12,6
17,4

89,1
104,7

95
100,0
18,7
90,5

-14,3
19,2
10,3

4,9

0,4
4,5
4,0
4,2

0,8
32,9
24,4
32,1

-84,3
181,9
144,2

97,7

-38,2
127,8
754
14,2
89,5

0,0
12,7
8,3
12,7

*Egenregins perosonalkostnader dr e specificerade.

Budget 2019

12,6
118,4

90,4
105,7

9,5
100,3
17,1

’

90,8

0,4
4,6
4,0
4,2

0,8
32,9
24,4
32,1

84,2
187,0
146,8
102,8

35,7
1237
68,3
21,2

’

88,0

0,0

8,3

’

12,8

Budget 2020

-12,6
118,4

20,4
105,7

95
98,2
16,7
88,7

0,4
4,6
4,0
4,2

0,8
32,6
24,1
31,8

84,2
182,9
142,6

98,7

-34,7
1223
67,6
20,2
87,6

0,0
8,3
12,9

Budget 2021

12,6
118,4

90,4
105,7

9,5
38,2
16,7 *
88,7

-14,3
19,3
10,4

50

0,4
4,6
4,0
4,2

0,8
32,6
24,1
31,8

-84,2
182,9
142,6

98,7

33,7
1213
67,6
19,2
87,6

0,0
12,9
8,3
12,9




(mnkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Ej fordelat pa verksamhet
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,6 1,2 0,1 0,7
varav personalkostnader 0,9 0,1 1,9 -1,9
Nettokostnader -0,6 1,2 -0,1 0,7**
Sociala sektorn totalt
Intcikter -160, 1 -157,6 -156,6 -155,6
Kostnader 595,7 600, 1 591,0 590,8
varav personalkostnader 373,3 3695 362,3 362,3
Nettokostnader 435,6 442,5 434,5 435,2
(mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar
Sociala sektorn 7,2 3,3 2.4 3,0
Nettokostnader 7,2 3,3 2,4 3,0

* *Fastighetskostnader och beslutad besparing omorgani-
sation av sociala sektorn som ej dr férdelade per specifik

verksamhet.



Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Verksamhetsidé

Tillvixt- och utvecklingssektorn arbetar for tillvixt och utvecklings-
fragor inom niringsliv, vuxenutbildningar samt kultur och fritid.

Ansvarsomraden

e Kultur
- Eksjo museum
- Turism
- Kulturskola
- Bibliotek
e Fritid
- Anliggningar
* Niringsliv
*  Vuxenutbildning
- Vuxil2
- Campusil2
*  Marknadsforing

Antal tillsvidareanstillda dr 95 personer fordelat pa 86,7 drsarbetare
(2019-06-30).

Omvadrldsanalys

En hégkonjunktur héller pa att plana ut. I storstadsregionerna har
nybyggnationen bromsats in, mycket beroende pd de lanevillkor med
mera som idag stills pd koparna. I mindre orter 4r det inte riktigt
samma situation som i storstadsregionerna. Det byggs fortfarande
mycket i mindre stider och hir i kommunen ses fortfarande en posi-
tiv trend, dock nigot minskad. Inom tillvixt- och utvecklingssektorn
arbetas det aktivt med inférsiljning av bostadsbyggande for privata
aktorer, tillsammans med samhillsbyggnadssektorn. Detta 4r ndgot
som sektorerna kommer fortsitta med dé behovet av ligenheter
fortfarande 4r stort inom hela Eksjé kommun.

Hur péverkar konjunkturinbromsningen de privata foretagen i Eksjo
kommun? D4 flera av kommunens foretag ir trirelaterade och har
husbyggnation som central utgingspunkt innebir avmattningen i
storstadsregionen dven att Eksjé kommuns lokala féretag kdnner av
den hir avmattningen. Exempel pa foretag ir sgverk, hustillverkare,
fonstertillverkare, firgtillverkare med mera som kinner av den natio-
nella ekonomiska oroligheten.

Varsel ir lagda inom vissa foretag, och kommunen har nog att vinta
sig ett antal fler varsel framéver, om konjunkturen fortsitter med sin
avmattning. Niringslivsenheten inom tillviixt- och utvecklingssek-
torn arbetar nu tillsammans med det kommunala niringslivsbolaget
cksjé.nu AB via medel ur ESF (Europeiska socialfonden), for att
vidareutbilda niringslivet. Detta ir ett bra tvddrsprojekt som kan
komma vil dill pass.

Betydelsen av kontakter och nitverk har blivit allt mer vikrigt for
arbetssdkandes vig till arbete och en fast etablering pd arbetsmark-

naden. Kunskap om informella rekryteringskanaler har alltsd en stor
betydelse for att forsta och kunna effektivisera den lokala arbetsmark-
nadens funktionssitt. For att paskynda etablering pd arbetsmarkna-
den kan erfarenhet och kontakt med niringsliv/arbetsgivare genom
tandemrekryteringsfunktion underlitta. Inom niringslivsenheten och
niringslivsbolaget kommer tandemrekryteringsfunktionen utvecklas i
samarbete med de privata och offentliga arbetsgivarna.

Inom vuxenutbildningarna arbetar sektorn vidare med att hjilpa ni-
ringslivet med utbildningar som ir kopplade till det lokala, regionala
behovet. Att tillvarata kompetensen hos nyanlinda blir avgdrande
da antalet nyanlinda har 8kat samtidigt som det pa sikt kommer

att uppstd brist inom vissa yrkesgrupper. Ett centralt arbete framét
4r att stirka integrationen och fa fler i arbete. I detta arbete har Vux
i12 och nirings-livsenheten en central roll i att rusta studerande och
deltagare med efterfrigade kunskaper och kompetenser fér framti-
den. Att ha vuxenutbildningar och niringsliv inom samma sektor

ir en stor vinst d& samarbetet och nirheten till varandra gor att
vuxenutbildningarna snabbt kan fé inblick i vad niringslivet behdver
for arbetskraft den nirmsta tiden, och vuxenutbildningarna kan da
anpassa sin verksamhet efter det.

Vad giller foreningslivet, ser fritidsavdelningen fortsatt avmatt-

ning gillande organiserade idrottsutdvande. Trenden ir fortsatt att
intresset minskat ndgot samt att man mer vill utdva icke organiserat,
exempelvis skateboard, online-spel med mera. Minniskor vill istillet

kunna aktivera sig nir det passar just dem istillet for att vara knutna
till en viss tid. Kommuner har hir en stor utmaning att finga upp
minniskor som inte tillhér nigon forening for att minska risken for
utanfdrskap, att erbjuda en aktivitet dir framférallt ungdomar kan
komma de ginger som det passar. Man ser dven att klyftan mellan de
som rér sig och de som inte ror sig okar.

Eksjo kommun har de senaste aren haft en befolkningsékning, som
forvintas fortsitta under de nirmaste dren. Ett levande civilsam-
hille, tillgingliga anliggningar och ett rikt kulturliv 4r alla viktiga
komponenter nir en person eller en familj viljer att flytea dill ett nyte
omride eller en ny kommun. Med en 6kad inflyttning kommer ett
okat slitage pé befintliga anliggningar, ett 5kat behov av kommunal
service samt dkade forvintningar och krav frin invdnarna vad giller

tillginglighet.

Inkludering och jamstdlldhet

En framgangsrik integration 4r starkt bidragande till Sveriges framti-
da tillvixt och vilfird och utvecklingen av demokratin. Det dvergri-
pande malet r att alla som kommer till Sverige ska etablera sig i det
svenska samhillet. Lyckas inte integrationen finns risker f6r 6kande
utanférskap och motsittningar mellan olika grupper. I samband med
att debatten kring & ena sidan folkhilsa, och 4 andra sidan trygghet
och integration blivit allt mer framtridande under senare 4r har
kraven och forvintningarna pa bland annat kommunernas kultur-,
idrott- och fritidsutbud 8kat. Tillviixt- och utvecklingssektorns ut-
maning bestar i att med befintliga resurser skapa forutsittningar for
nyanlinda att ha en meningsfull fritid i kommunen.



Folkhilsomyndighetens drsrapport fér 2017 redovisar skillnader i
hilsa utifran kon, alder och utbildningsniva. Det finns dven vissa
grupper i befolkningen som av olika andra skil har simre forut-
sittningar for god hilsa och dirmed kan ségas vara utsatta. Det

ir exempelvis personer med funktionsnedsittning, homosexuella,
bisexuella, transpersoner, flyktingar och personer tillhérande nigon
av de fem nationella minoriteterna i Sverige (Folkhilsans utveckling,

Arsrapport 2017, Folkhilsomyndigheten).

Det finns omfattade forskning som visar pa vikten av en aktiv fritid,
bade i form av fysisk aktivitet och kreativa intryck, for ett hilsosamt
liv. Forskning visar ocksé pa vikten av tidiga insatser for att frimja
ett hilsosamt liv och férebygga ohilsa. Fysiskt inaktiva barn och
ungdomar riskerar i hogre utstrickning att bli fysiskt inaktiva vuxna.
Dirfor slar regeringens proposition for en fornyad folkhilsopolitisk
fast att barn och unga samt ildre 4r sirskilt angelidgna mélgrupper for
det hilsofrimjande folkhilsoarbetet (En fornyad folkhilsopolitisk,
regeringens proposition 2007/08:110). Sirskilt viktigt 4r att de grup-
per som pé olika sdtt ar utsatta far hjilp och stod for att kunna ha en
akdiv fritid (Nationella folkhilsokommitténs slutbetinkande Hilsa pa
lika villkor, SOU 2000:91).

Det digitala samhadllet och digital delaktighet

Samhillet frindras allt snabbare tack vare ny teknik som méjliggor
snabba kommunikationsvigar och en oindlig strém av ny informa-
tion. Inom kultur-, idrotts och fritidsomradet behéver kommunen
anpassa sig for att mota invdnarnas krav kopplade till nya sporter och
trender. Nya organisationsformer uppkommer fér vilka befintliga
foreningsstdd inte dr anpassade.

Det stills ocksa krav pé att kommunens information och verksam-
heter ska anpassas till nya malgrupper, att nya digitala verktyg ska
finnas tillgingliga och att verksamheten ska effektiviseras. Kommun-
invinarnas forvintningar pa tillging och kvalitet i den kommunala
servicen har dkat under senare ir och forvintas 6ka framéver. Det
finns dven frvintningar pé att lokaler och anliggningar ir uppkopp-
lade och att de tekniska l8sningarna som erbjuds ir uppdaterade.
Tillgdngen till information ska sikerstillas fr de personer i samhillet
som inte har tillging till eller kunskap om den nya digitala tekni-
ken. Det forvintas dven fortsatt finnas stdd for de mer traditionella
formerna och omridena for foreningsorganisation. Kostnaderna for
nya digitala 18sningar och underhall 4r samtidigt fortfarande hoga.
Det krivs ofta att verksamheterna har en hég kompetens inom IT
och systemldsningar for att kunna géra kvalitativa underlag for be-
stillningar. Exempel pa detta ir lissystem och betalningssystem som
finns for kommunens hallar.

Kénslighetsanalys

Inom tillvixt- och utvecklingssektorn finns det verksamheter dir
det kan ske snabba forindringar, vilket kan paverka det ekonomiska
utfallet bade positivt och negativt. Verksamheterna inom sektorn ér
beroende av externa medel for att kunna utveckla projekt/forstudier/
utbildningar etcetera. Om dessa externa medel inte beviljas paverkas
utbudet av exempelvis vuxenutbildningar inom Eksjé kommun,
uteblivna externa medel paverkar dven det ekonomiska utfallet.

Verksamheten inom Campus 112 och Vux i12 ir starkt beroende

av politiska prioriteringar pa nationell niva. Campus i12 bedriver
utbildningar inom hégskola och YH-utbildningar (yrkeshégskola).
Utbildningarna inom YH 4r pa tvi 4r, varje ir méste verksamheten
soka utbildningar, dels de utbildningar som redan finns och dels nya
utbildningar. Denna form av utbildningar kan paverka verksamheten

och sektorn stort beroende pa om utbildningar beviljas eller inte. Att
exempelvis ar ett fa tre utbildningar beviljade, ar tvd ingen utbild-
ning beviljad och under ir tre fi fem utbildningar beviljade paverkar
verksamheten och skapar en oro inom verksamheten. De verksam-
hetsférindringar som sker érligen paverkar exempelvis personal och
fasta kostnader sisom hyror. Hyrorna paverkas genom att verksam-
heten vissa dr inte behéver de lokaler man har for att nista ir behéva
lokalerna igen. Uteblivna utbildningar inom Campus i12 paverkar
dven niringslivet inom kommunen som stir infor stora utmaningar
med personaltillsittning inom den nirmsta framtiden. Genom ett
starkt samarbete mellan vuxenutbildningarna och niringslivet kan
niringslivet hitta ritt personal till sin verksamhet redan under tiden
som personen ir student vid ndgon av utbildningarna.

D4 stdrre delen av affirsutvecklartjinsten ir finansierad av Science
Park finns det alltid en risk att Science Park dndrar sin finansiering
framover, vilket skulle kunna innebira att kommunen stir utan en
affirsutvecklare.

Antal besok vid olika arrangemang paverkar utfallet av kulturavdel-
ningens budget. Hur ménga som besoker arrangemang ir beroende
av bland annat konjunkturen. Vid en hégkonjunktur ligger bade
kommuninvinare och personer utanfér kommunen mer pengar pd
kultur och néjen. For utomhusarrangemang har dven vider och vind
en stor paverkan pé besoksantalet.

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det en kinslighet i budgeten for
oforutsedda renoverings- och underhallsitgirder vid foreningsigda
fastigheter.

Verksamhetsfordndringar

Jamfort med den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen for
tillviixt- och utvecklingssektorn for ar 2019 har justeringar for aren
2020-2022 beslutats enligt nedanstiende.

2

Ar Ram

2020 - 0,5 mnkr
2021 - 1,4 mnkr
2022 0,5 mnkr

Tillvixe- och utvecklingssektorns ram innebir:

o att resurser tillfdrs for berdknade hyresokningar,

e att resurser for internationell samverkan minskas,

* artt intdkesfinansieringen av museet 8kar under planperioden,

* att resurser for 6kad hyra for Storegirdsomradet i niva tva dr
tillfore,

* att resurser for Olsbergs Arena och simhallen minskas genom
minskade kostnader och 6kade intikter,

* art tidigare beslutad minskning av de utbildningar som inte
gynnar kommunens eller regionens arbetsmarknad fortsitter att
effektueras,

* att samordning av administrativa resurser inom vuxen-
utbildningen ska ske,

¢ att medel tillférs fran och med 2020 f6r genomférande av
forskolldrarutbildning,

¢ att medel tillférs fran och med 2021 f6r genomférande av
underskoterskeutbildning.

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan.



Overgripande administration

Budgeten for internationell samverkan minskas frin 0,08 mnkr till
0,04 mnkr. Detta innebir minskad ambition och nytt arbetssitt
betriffande utbytet och kontakter med féreningar internationellt.

Museum

Intikesfinansieringen f6r Eksjé museum ska oka under planperioden
med 0,04 mnkr ar 2020 och ytterligare 0,04 mnkr till 2021 och
2022.

Den gemensamma entrén dir Eksjo museum och Touristcenter delar
pd besoks- och exponeringsyta dir det idag finns ett utbud av turist-
produkter kommer att inventeras och ett nytt koncept ska arbetas
fram. Tillvixt- och utvecklingssektorns sektorchef, niringslivschef,
museichef och kulturchef ska arbeta fram en affirsplan for att 6ka
in-tikterna. En &versyn av entréavgifterna kommer att goras samt en
utdkning av perioden da entréavgift uttas. En 6kad marknadsforing
och ett utdkat samarbete med externa aktorer dir verksamhetens
guidningar, utstillningar, arrangemang samt Aschanska garden ska
generera i 6kade intikter.

Fritid

Resurser for 6kad hyra for Storegirdsomrédet tillfors i nivd tvé enligt
presenterat forslag. Hyran delas mellan tillviixt- och utvecklingssek-
torn (fritidsavdelningen) och barn- och ungdomssektorn Fritidsav-
delningens del av totala hyresokningen ir 15 procent. For fritidsav-

delningen innebir det en kompensation for dkad hyra pé 0,08 mnkr
2020-2022.

Resurser for Olsbergs Arena och simhallen minskas med totalt 0,02
mnkr. Minskningen avser dels minskade kostnader for férbruknings-
varor och dels 6kade intikter for uthyrning av konferenslokaler.

Vuxenutbildningarna

Inom vuxenutbildningar kommer under perioden 2020-2022 fort-
satta effektiviseringar att ske. Tidigare har beslutat minskning av de
utbildningar som inte gynnar kommunens eller regionens arbets-
marknad fortsitter att effektueras. Dirmed fortsitter verksamheten
successivt att minska utbildningarna betriffande Visuella effekter och
IT-sikerhetstekniker vid Campus i12.

Samordning av de administrativa resurserna ska ske vilket innebir en
neddragning av driftramen med 0,4 mnkr.

Medel tillférs frin och med 2020 for genomforande av férskollirar-
utbildning motsvarande 0,1 mnkr 2020, ytterligare 0,02 mnkr 2021
och ytterligare 0,1 mnkr ar 2022.

Medel tillférs dven for genomférande av underskéterskeutbildning
frin och med 2021 motsvarande 0,1 mnkr 2021 och ytterligare 0,2
mnkr ar 2022.

Sektorsévergripande

Medel kommer tillforas f6r hyresdkningar under perioden.

Volymtal/Kvalitetstal Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Budget 2021
Besokssiffror Eksjo stadsbibliotek 101 683 99 000 100 100 100 500
Antal besdkare Eksjé museum 56 056 54 000 54000 50 000
Antal besdkare Tourist center 35000 36 000 37 000
Antal inskrivna elever/stér i k& i kulturskolan 420 420 420 420
Antal uthyrda timmar tofalt friidsanléggningar 1275 1275 1275 1275
Antal besék sim-hallen 65 563 60 000 60 000 60 000
Antal deltagarak-iviteter, férening-ar, 7-20 &r 86 900 80 000 79 000 78 000




(mnkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Sektorsdvergripande
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2,6 2,6 2,6 2,6
varav personalkostnader 1,3 1,3 1,3 1,3
Nettokostnader 2,6 2,6 2,6 2,6
Kultur
Intéikter 39 43 47 47
Kostnader 241 241 24,1 24,1
varav personalkostnader 13,3 13,3 13,3 13,3
Nettokostnader 20,1 19,8 19,4 19,4
Fritid
Intékter 9.4 94 Q.4 9.4
Kostnader 27,8 28,3 28,3 28,3
varav personalkostnader 10,4 10,4 10,4 10,4
Nettokostnader 18,5 18,9 18,9 18,9
Naringsliv
Intcikter -1,6 -1,6 -1,6 1,6
Kostnader 4.8 4,8 4,8 4.8
varav personalkostnader 2,1 2,1 2,1 2,1
Nettokostnader 3,2 3,1 3,1 3,1
Vuxenutbildningar
Intdkter 24,3 24,3 -24,3 24,3
Kostnader 39,1 38,0 36,7 37,1
varav personalkosinader 6,8 6,4 6,4 6,4
Nettokostnader 14,9 13,7 12,4 12,8
Ofdrdelade hyror
Kostnader 0,0 0,2 0,4 0,6
Nettokostnader 0,0 0,2 0,4 0,6
Tillvaxt- och utvecklingssektorn totalt
Intakter -39,2 -39,6 -40,0 -40,0
Kostnader 98,5 97,9 96,9 Q7,4
varav personalkostnader 33,9 33,5 33,5 33,5
Nettokostnader 59,3 58,3 56,9 57,4












Resultat- och finansieringsbudget (mnkr)

Bokslut Prognos Budget budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Resultatbudget
Verksamhetens nettokostnader -1 030,8 -1 053,6 -1078,7 -1 100,9 -1131,7
Avskrivningar 21,9 23,3 25,6 25,6 24,3
Verksamhetens nettokostnader -1052,7 -1076,9 -1104,4 -1 126,5 -1 155,9
Skatteintcikter 804,6 824,5 836,9 862,0 893,9
Generella statsbidrag och ufiémning 230,7 260,9 201.8 285,8 290,8
Verksamhetens resultat -17,4 8,5 24,3 21,3 28,7
Finansiella intakter 8,2 7,0 6,3 6,3 6,3
Finansiella kostnader 0,7 0,5 0,5 0,6 0,7
Resultat efter finansiella poster 9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Extraordindra poster
Arets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Resultat/skatteintcikter och bidrag -1,0% 1,4% 27 % 23% 29%
Finansieringsbudget (kassaflodesanalys)
Den I6pande verksamheten
Avets resultat 9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 22,2 23,3 25,6 25,6 24,3
Justering fér avsattning 0,6 0,4 0,4 0,0 3,5
Medel fréin verksamheten fére forcindring
av rérelsekapital 13,0 37,9 56,1 52,5 62,1
Foréndring korffristiga fordringar och féréd 39,0 0,0
Fordndring kortfristiga skulder 27,7 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 79,7 37,9 56,1 52,5 62,1
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -33,0 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Foréndring finansiella anléggningstillgéngar 2,2 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,8 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 71 5,0 5,0 5,0 5,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 71 5,0 5,0 5,0 5,0
Avets kassaflsde 56,0 4,0 26,6 23,0 33,0
varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0
Likvida medel vid &rets borjan 1,5 54,5 58,4 85,1 108,1
Likvida medel vid d&rets slut 54,5 58,4 85,1 108, 1 1411



Balansbudget (mnkr)

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Tillgangar
Anléggningstillgéngar 516,4 532,0 553,7 562,7 572,5
Omsatiingstillgéingar 191,8 190,8 180,1 203, 1 236,1
Summa tillgangar 708,2 722,8 733,8 765,8 808,6
Eget kapital, avséttningar
Eget kapital
Anléggningskapital 4928 508,8 530,4 539,4 545,7
Rorelsekapital -86,0 -87,0 Q7.6 74,6 41,6
Summa eget kapital 406,8 421,8 432,8 464,8 504,1
darav arets resultat Q8 150 300 27 Q0 34 3
Avsdttningar
Avsétiningar for pensioner 15,9 15,5 16,4 16,8 20,7
Avsatt fér deponi 2.4 2,0 1,6 1,2 0,8
Summa avsdttningar 18,3 17,5 18,0 18,0 21,5
Skulder
L&ngfristiga skulder 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3
Kortfristiga skulder 2777 277,7 2777 2777 2777
Summa skulder 283,1 283,1 283,1 283,1 283,1
Summa ek, avsatt & skuld 708,2 722,4 733,8 765,8 808,6
Soliditet 57,4 % 58,4 % 59,0 % 60,7 % 62,3 %
Pensionsskuld 1ill och med 1997 &rs dtaganden 433,7 4248 413,2 403,8 390,7
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -3,8 % -0,4 % 2,7 % 8,0 % 14,0 %

Borgensférbindelser 1008 1008 1008 1 008 1008
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Bilaga 1 - Kommunfullmaktiges direktiv fér budget 2020-2022

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2019-03-21 20 (63)

Kf § 211 Budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022
— direktiv
Dnr 2019-K1LK0051

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att dterremittera drendet till kommunstyrelsen, f6r beslut i
kommunfullmiktige 2019-04-25.

Arendebeskrivning

Budgetdirektivet anger fullmiktiges politiska viljeinriktning i arbetet med budget
och verksamhetsplan 2020-2022 vad giller verksamhet och finansiella mal.
Direktivet utgir fran kommunens vision och de av fullmiktige antagna
programmen. Budget och verksamhetsplanen ska uttrycka hur man under 3-
arsperioden ska arbeta for att uppnd intentionen i visionen genom de mil som
anges 1 programmen. Underlaget f6r den politiska viljeinriktningen utéver vision
och program har varit kommunfullmiktiges debatt inf6r budgetdirektivet 2019-
01-24.

Politisk viljeinriktning 2020-2022

De positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska forstirkas. Detta gors
genom att arbeta for en attraktiv kommun med goda utvecklingsméjligheter f6r
minniskor och féretag. Viktiga grundférutsittningar f6r detta ér ett héillbart
samhille ur miljémissig, ekonomisk, jimstilld och social aspekt med trygghet,
god utbildning och méjlighet till en stimulerande fritid.

En utvecklad bes6ksniring utgdr en viktig potential f6r kommunen, inte minst
genom att stirka identiteten f6r samtliga orter i kommunen som kultur- och
evenemangsorter.

Overgripande ir de mest kritiska faktorerna f6r goda utvecklingsméjligheter i
dagsliget:

* Ekonomi i balans
* Integration

¢ Bostader

¢ Kommunikation
*  Rekrytering

Goda méjligheter £6r alla barn och unga att utvecklas positivt i kommunen ir en
framgangsfaktor. Tillging till dldreomsorg av god kvalitet utifrin behov och med
valfrihet dr en grundtrygghet i kommunen. Fér framtida utvecklingsméjligheter
krivs att fokus inriktas mot klimat och energifragor.

De beslut som tas idag far paverkan pa mojligheter att bedriva verksamhet i
framtiden. Planering av organisation, investeringar och finansiering ska dirfor
priglas av langsiktighet.
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Forvaltningen ska genomsyras av ett aktivt och framatsyftande miljéarbete. For
att uppnd extra kvalitet f6r varje enskild individ ska foérvaltningens sektorer
samverka utifrin ett helhetsperspektiv. Férvaltningen ska arbeta for férdjupning
och breddning av samarbetet med savil héglandskommunerna som regionen.
FFor att 6ka effektiviteten och mota behovet av kommunala tjanster nu och i
framtiden ska forvaltningen arbeta f6r 6kad digitalisering inom verksamheterna.

Prioriterade mal
Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mél ska kommunstyrelsen 1
budget och verksamhetsplan 2020-2022 sirskilt beakta:

* Att prioritera resurser f6r ett hillbart samhille ur miljémdssig, ckonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning £6r alla
kommuninvanare och méjlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen: ekonomi i
balans, integration, bostidder, kommunikation och rekrytering, prioritera
foljande:

Finansiella mal

Ambitionsnivin i verksamheterna ska stimma 6verens med tilldelad
budgetram

Arbeta for ett jimstillt och inkluderade sambhille dir alla ges
forutsittningar att utvecklas.

Oka och bredda tillgangen till bostider.

Oka tillgingligheten i hela kommunen genom vil utbyged infrastruktur
for att mojliggdra savil fysisk som digital kommunikation.

Skapa forutsittningar for arbetsgivare 1 kommunen att rekrytera
kompetent personal genom utbildning, samarbete med naringslivet och
att skapa attraktiva boendemiljéer.

Den kommunala utdebiteringen ska utgdra oférindrad niva under
planperioden.

Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushillning arligen motsvara minst 2,0 procent av
skatteintdkter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2020-2022 ska
tillsammans med budgeten 2019 och bokslut 2013-2018 vara 1 snitt
minst 1,8 procent.

Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.

For finansiellt sparande under planperioden ska minst 5 mnkr arligen
avsattas 2020-2022.
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- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
65 procent som langsiktigt mal.

- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
40 procent som langsiktigt mal.

Uppdrag

Det dr angeliget att kommunens verksamheter stir i proportion till de
ckonomiska férutsittningarna med ett skatteuttag och avgifter och som invanarna
och andra intressenter uppfattar som rimligt. Som underlag ska avvikelseanalys av
kommunens verksamheter avseende kvalitet och kostnader mot andra kommuner
redovisas samt andra underlag om hur resursutnyttjandet kan effektiviseras.

Sektorernas ramar £6r 2020 faststilldes av kommunfullmiktige 1 oktober 2018.
Dessa ramar omprévas inte 1 grunden. Om fOrutsittningarna fordndrats for
sektorernas verksamheter och/eller kommunens skatteintikter och bidrag ska i
underlaget redovisas forindringar jimfort med da budgeten faststilldes och
forslag till hur detta ska hanteras.

For att skapa goda planeringsforutsittningar for verksamheterna ska underlaget
vara uppbyggt sa att budgetramar kan faststillas ett drygt ar f6re budgetaret.
Sektorernas ramar for 2021 ska alltsa kunna faststélls av kommunfullmiktige i

oktober 2019.

Yrkande

Under kommunfullmiktiges 6verliggning yrkar
Annelie Higg (C) bifall till kommunstyrelsens férslag.

Johan Starck (S) att under rubriken Politisk viljeriktning ligga till en punkt om
att det vid investeringar dven foljer med en driftpeng.

Stellan Johnsson (C) att under rubriken Uppdrag stryka meningen ”Dessa ramar
omprévas inte i grunden”.

Diana Laitinen Carlsson (S) att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for
ytterligare utredning, med beslut i kommunfullmiktige i april.

Efter avslutad 6verligening stiller ordférande, med fullmiktiges godkinnande,
proposition pa Diana Laitinen Carlssons (S) yrkande om dterremiss mot att
irendet avgdrs idag.

Kommunfullmaktige beslutar

att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen.
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Beslutsunderlag

Direktiv f6r budget och verksamhetsplan 2020-2022
Ledningsutskottets beslut 2019-02-05, § 11
Kommunstyrelsens beslut 2019-03-05, § 50

Utdrag:

Ekonomiavdelningen
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2022, forvaltningsram for drift och investering
Dnr KILLK 2019/51

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla resultatmalen till:

2020: 2,5 %

2021: 2,5 %

2022: 2.9 %

av skatteintikter och utjimningsbidrag, samt

att faststilla den kommunala utdebiteringen f6r ar 2020 till oférindrad niva,
det vill siga 22,26 kr.

Planerad driftram for férvaltningen blir da
2020: 1 070 mnkr
2021: 1 095 mnkr
2022: 1 120 mnkr

samt investeringsram for férvaltningen:
2020: 34 mnkr
2021: 35 mnkr
2022: 35 mnkt.

Arendebeskrivning

Forsta steget 1 budgetprocessen syftar till att kommunfullmiktige faststiller ett
utgiftstak i juni. Da beaktas dels det utrymme som aktuell prognos for
skatteintikter och utjimningsbidrag ger tillsammans med prognoser {6t pensioner,
kapitalkostnader och personalkostnader, dels de férindrade behov som finns i
verksamheterna.

Budgetunderlaget bygger pd senaste skatteprognosen fran Sveriges kommuner och
landsting, SKL, 2019-02-15. Nya prognoser kommer i augusti. Den budget som
budgetberedningen behandlar 1 augusti kommer att uppdateras med aktuell
prognos for skatter och bidrag, personal- och kapitalkostnader.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (férvaltningsram) 2019-06-13 §318

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2019-06-13
Skatter och bidrag

Jamtort med de av fullmiktige faststillda budgetramarna f6r sektorerna 2020, har
utrymmet forbittrats med 4,9 mnkr. Skatteintikterna har minskat (-7 mnkr) pa
grund av ligre prognos for utveckling av savil rikets som kommunens
skatteunderlag. Orsaken ir att beddmningen av konjunkturen 2020 ér nu svagare
in vad den var i prognosen 1 augusti 2018.

Dirfér minskar ocksa inkomstutjdamningen (-2,6 mnkr). Regleringsbidraget dr
dock stérre (+7,4 mnkr) pa grund av beslut om nya statsbidrag som férdelas per
invdnare (de nya vilfirdsmiljarderna). Utfallet i kostnadsutjdamningen ér ocksa
bittre (+5,7 mnkr), LSS-utjimningen (+0,1 mnkr), samt att fastighetsavgiften ér
hégre (+1,2 mnkr).

Pensioner och kapitalkostnader

Pensioner och kapitalkostnader f6r 2020 ser ut att bli hégre dn i den faststillda
budgeten. Kostnaderna fér pensioner bygger pa Skandias prognos

per 2018-12-31. Kapitalkostnaderna dr beriknade utifran befintliga investeringar
till och med 2018 och prognostiserade investeringar 2019-2020.

Personalkostnader

Storsta enskilda 6kningen 4r l16nedkningarna. I underlaget har en upprikning av
personalkostnader, som bland annat ska intymma l6neékningar, gjorts med 3,3
procent, 3,4 procent och 3,5 procent respektive ar, vilket motsvarar prognosen for
konjunkturlénestatistiken 2020-22 och PKV £6r 2020-21 i SKL:s cirkuldr 19:6.
Upprikningen f6r 2020 ér 3,2 mnkr ldgre 4n 1 den faststillda ramen.

Resultat

Enligt fullmaktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska resultatet 1 snitt
av 10-ars period vara minst 1,8 procent. For det krivs att resultatet 2020-2022 ér
1,4 procent hogre utéver 2 procent arligen.

Sammanfattning

Jimtért med de av fullmiktige faststillda ramarna £6r 2020 har utrymmet f6¢
sektorsramarna 6kat med 5,5 mnkr:

Skatter och bidrag +4.9 mnkr
Pensioner -1,0 mnkr
Kapitalkostnader -1,6 mnkr
Personalkostnader +3,2 mnkr
Totalt +5,5 mnkr

Sektorerna har fitt 1 uppdrag att presentera underlag f6r att budgeten ska rymmas
i den ram fullmaktige beslutat om 2020-2021 minus en procent. Fér 2022 dr
ramarna inte beslutade, dér ska sektorerna presentera samma ram som 2021. En
procent motsvarar ca 10 mnkr for alla sektorer.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (férvaltningsram) 2019-06-13 §318

EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2019-06-13

Det ekonomiska liget tyder idag inte pd att ramarna totalt beh6ver minskas mot
faststilld budget for respektive ar. Underskottet 2018 medfoér att resultatet maste
héjas med 0,4 procent under planperioden (ca 4 mnkr utéver 2,5 procents
resultat). Presentation av en procents lagre ram tillsammans med férbittrade
skatteintikter, syftar till att ge ett underlag £6r politiken om 10-15 mnkr att
omprioritera mellan verksamheterna.

I underlaget finns f6ljande tre delar:
- Behov f6r of6rindrad kvalitet jimfort med faststilld budget 2020 (volym-,
prisférindringar)
- Behov f6r 6kad ambition
- Moijliga effektiviseringar och minskad ambition

Yrkande

Under kommunfullmaiktiges 6verliggning yrkar
Annelie Higg (C) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kjell Axell (S) och (S)-gruppen att foljande protokollsanteckning liggs till
protokollet:

Det finns ett behov utifrin budgetprocessen att nu faststilla den kommunala
utdebiteringen for att pa s vis dven faststilla resultatmélen av skatteintikter och
utjamningsbidrag for att beridkna férvaltningens planerade drift- och
investeringsramar. Dagens beslut innebir bland annat att den kommunala
utdebiteringen ska vara oférindrad f6r 2020.

Socialdemokraterna vill dock genom denna protokollsanteckning framhalla att
man i f8rra arets budgetprocess féreslog en héjning av den kommunala
utdebiteringen, samt att man under den framtida budgetprocessen dterigen kan
komma att f6resld en hojning av denna.

Socialdemokraterna stir bakom dagens beslut, utifrin att man, innan man tar
slutgiltig stillning i frigan om storleken f6r den kommunala utdebiteringen, vill att
forvaltningens forslag gillande effektiviseringar och minskad ambition utgir frin
den nu gillande nivan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2019-05-28

Utdrag:

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

Ks § 278 Budget 2020-2021, verksamhetsplan
2022, forslag till sektorsramar
Dnr KLK 2019/51

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att faststalla resultatmadlen till

2020: 2,7 %
2021: 2,3 %
2022: 2,9 %

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstidende belopp respektive ér

(mnkr):

2020 2021 2022
Sambhillsbyggnadssektorn 42,2 42,4 42,3
Tillvixt- och utvecklingssektorn 58,3 56,9 57,4
Barn- och ungdomssektorn 4347 4357 436,8
Sociala sektorn 4425 4345 4352
Kommunledningskontoret 60,5 59,7 59,6
KS/KF/Nimnder 6,7 6,9 7,2
Overférmyndaren 3.0 3.0 3.0
Revisionen 1,3 1,3 1,3
Ej sektorsbundet:
Personal oférdelat 29,6 61,0 93,1
Kapitalkostnad ofordelat 2,2 2,2 0,9
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,5 0,5 0,5
KS Ofé6rutsett 1,0 1,0 1,0
KS projekt Forsorjningsstod 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Forvintade 6kade intikter utjimning 0,0 0,0 -7,3
Totalt 1 086,6 1108,9 1134,9

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen fir hogst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet far hégst disponera 100 tkr per drende

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

att pa scktorsniva faststilla investeringsramarna fér perioden 2020-2022 1 enlighet

med nedanstiende:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-10-01

2020 2021 2022
Sambhillsbyggnadssektorn 18,6 19,0 19,0
Tillvixt- och utvecklingsektorn 4.6 4.6 4.6
Barn- och ungdomssektorn 4,0 4.0 4.4
Sociala sektorn 3,3 2.4 3,0
Kommunledningskontoret 3,9 45 3.1
Totalt 344 34,5 34,1

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

Tabell A, Resultatbudget

Bokslut Prognos‘ Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1030,8 -1053,6 -1078,7 -1100,9 -1131,7
Avskrivningar -21,9 -23,3 -25,6 -25,6 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1052,7 -1076,9 -1104,4 -1126,5 -11559
Skatteintdkter 804,6 824,5 836,9 862,0 893,9
Generella statsbidrag och utjamning 230,7 260,9 291,8 285,8 290,8
Verksamhetens resultat -17,4 85 24,3 21,3 28,7
Finansiella intakter 8,2 7,0 6,3 6,3 6,3
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster -98 15,0 30,0 27,0 34,3
Extraordindra poster

Arets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Resultat / skatteintdkter o bidrag -1,0% 1,4% 2,7% 2,3% 2,9%

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflodesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 22,2 23,3 25,6 25,6 24,3
Justering for avsattning 0,6 -0,4 0,4 0,0 3,5
Medel frdn verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 13,0 37,9 56,1 52,5 62,1
Forandring kortfristiga fordringar och forrad 39,0 0,0

Forandring kortfristiga skulder 27,7 0,0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,7 37,9 56,1 52,5 62,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -33,0 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 2,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,8 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Arets kassaflode 56,0 4,0 26,6 23,0 33,0

varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0

Likvida medel vid arets borjan -1,5 54,5 58,4 85,1 108,1

Likvida medel vid arets slut 54,5 58,4 85,1 108,1 141,1
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tabell B, Balansbudget

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-10-01

Bokslut Prognos‘ Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 516,4 532,0 553,7 562,7 572,5
Omsattningstillgangar 191,8 190,8 180,1 203,1 236,1
Summa tillgangar 708,2 722,8 733,8 765,8 808,6
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 492,8 508,8 530,4 539,4 545,7
Rorelsekapital -86,0 -87,0 -97,6 -74,6 -41,6
Summa eget kapital 406,8 421,8 432,8 464,8 504,1
ddrav drets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner 15,9 15,5 16,4 16,8 20,7
Avsatt for deponi 2,4 2,0 1,6 1,2 0,8
Summa avsdttningar 18,3 17,5 18,0 18,0 21,5
Skulder
Langfristiga skulder 53 53 53 53 53
Kortfristiga skulder 277,7 277,7 277,7 277,7 277,7
Summa skulder 283,1 283,1 283,1 283,1 283,1
Summa ek, avsatt & skuld 708,2 722,4 733,8 765,8 808,6
Soliditet 57,4% 58,4% 59,0% 60,7% 62,3%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 433,7 424,8 413,2 403,8 390,7
Soliditet inkl
pensionsférpliktelser -3,8% -0,4% 2,7% 8,0% 14,0%
Borgensforbindelser 1008 1008 1008 1008 1008

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKS]O KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till
internbudget till kommunstyrelsen 28 november utifrin de ramar som
kommunfullmaktige faststiller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:

att resurser fo6r kompetensutveckling minskas fran 2022

att utifrdn skogsvardsplanen gora stérre uttag fran skogen

att med utokad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad f6r tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

att index6kning f6r skétsel av gator och vigar ingar i ramen

att utdkade resurser tillférs fér gator och vigar under planperioden

att resurser utbkas f6r parkens driftverksamhet under planperioden

att minskning av konsulter ska ske inom 6vergripande planering och plan- och
byggverksamheten

att till tillvaxt och utvecklingssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade hyresckningar

att resurser for internationell samverkan minskas

att intdktfinansieringen av museet 6kar under planperioden

att resurser for 6kad hyra for Storegirdsomradet 1 niva 2 dr tillfort

att resurser for Olsbergs arena och simhallen minskas genom minskade kostnader
och 6kade intikter

att tidigare beslutad minskning av de utbildningar som inte gynnar kommunens
eller regionens arbetsmarknad fortsitter att effektueras

att samordning av administrativa resurser inom vuxenutbildningen ska ske

att medel tillfrs fran och med 2020 f6r genomférande av férskollirarutbildning
att medel tillf6rs frin och med 2021£6r genomférande av
underskoterskeutbildning

att till barn- och ungdomssektorns ram uttala

att resurser tillférs for berdknade volym- och hyresékningar

att resurser for 6kad hyra f6r Storegirdsomradet 1 niva 2 dr tillfért

att resurser for utbyggnad av Wifi i férskolelokaler ér tillférda

att bemanna och samordna Sppettiderna effektivare utifrdn familjernas behov
inom férskolan

att samordna verksamheten for forskolan och fritidshemmen, dar det dr
geografiskt maoiligt, vid 6ppning och stingning

att resurser tillforts f6r handledarskap for forskoldrarstudenter

att 6kad hyra for tillbyggnad av Norrtullskolan inte tillférs under planperioden
att ¢j erbjuda fritidsgardsverksamhet i Mariannelund fran och med 2020

att resurser tillforts Furulundsskolan 2020-2021 for insatser utifran
skolinspektionens granskning

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att tidigare beslutad minskning av tjanster som modersmalslirare och
studichandledare upphivs

att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom férskola, fritids, férskoleklass

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-10-01

och gymnasiet halveras 2021 och nar helarseffekt forst 2022
att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom grundskolan minskas till 20
procent 2021 och 42 procent 2022 av ursprungligt beslut.

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r beridknat 6kade hyror och volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stoéd

att resurser tillférs f6r h6jd bemanning till demensenheterna pé sirskilt boenden
att accesspunkter f6r Wifi installeras 1 sdrskilt boende

att resurser for nattpatrull minskas

att resurser fOr tjanst inom rehab minskas

att utdkning av gruppbostider och minskning av personlig assistans genomfors
att bemanningen inom gruppbostider ses 6ver och kostnaderna minskas

att dtgirder vidtas for att minska kostnaderna f6r f6rsérjningsstod

att genomlysa verksamheterna inom socialt stéd och minska kostnaderna

att tidigare beslutad neddragning inom sektorns centrala administration ska
genomforas

att resurser ér tillférda f6r hogre budget f6r Hoglandets Samordningsférbund
samt f6r SKL:s samlade system for kunskapsstyrning i socialtjanstens
verksamheter

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att resurser dr minskade fOr kansliet, personalavdelningen och ekonomi- och
upphandlingsavdelningen f6r personal och képta tjdnster

att resurser for webbutveckling tillfors

att resurser fOr passersystem tillfors

att dtgirder vidtas for att Gverga till mer digital post

att resurser for Tryckservice minskas

att intikterna for tillstind och tillsyn inom riddningstjinsten 6kas

att kostnaderna f6r underhdll inom riddningstjdnsten minskas

att resurser avsatta for personalutbildning inom riddningstjinsten 6kas

att resurser tillférs f6r genomférande av medborgarundersékning 2020 och 2022
att resurser tillférs f6r insatser for att minska f6rsorjningsstédet

att resurser tillfors KS/KF/Namnder for 6kade kostnader for forlorad
arbetsfortjanst

att minska resurserna f6r KS/KF/Nimnder genom minskade antal
sammantriden fran och med 2020 samt att inte lingre tillhandahalla mobilt
bredband p4 de surfplattor som anvinds i den politiska verksamheten.

Sebastian Horlin (S), Ingegerd Axell (S), Birgitta Johansson (S),

Ulla Higg (S) och Lennart Gustavsson (S) reserverar sig till f6rman fOr eget
torslag avseende resultatmal samt driftramarna f6r Barn- och ungdomssektorn,
Tillvixt- och utvecklingsektorn, Kommunledningskontoret, KS/KF/nimnder

samt de anslag som inte dr sektorsbundna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-10-01

Arendebeskrivning

Ledningsutskottet beslutade 2019-09-17, § 109 att anta Alliansens forslag gillande
Budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022, forslag till sektorsramar.

Till dagens sammantride har Socialdemokraterna inkommit med ytterligare ett
forslag till Budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022, f6rslag till sektorsramar.

Under sammantridet redovisades dven de fackliga synpunkter som inkommit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

Ledningsutskottets forslag gillande budget 2020-2021,
verksamhetsplan 2022, férslag till sektorsramar

att faststilla resultatmalen till

2020: 2,7 %
2021: 2,3 %
2022: 2,9 %

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstiende belopp respektive ar

(mnkr):

2020 2021 2022
Samhillsbyggnadssektorn 422 424 423
Tillvixt- och utvecklingssektorn 58,3 56,9 57,4
Barn- och ungdomssektorn 4347 4357 436,8
Sociala sektorn 442.5 4345 4352
Kommunledningskontoret 60,5 59,7 59,6
KS/KF/Nimnder 6,7 6,9 7.2
Overférmyndaren 3.0 3.0 3.0
Revisionen 1,3 1,3 1,3
Ej sektorsbundet:
Personal ofordelat 29,6 61,0 93,1
Kapitalkostnad oférdelat 2.2 2,2 0,9
Resultatfond 2.5 2,5 2.5
KS Utvecklingsmedel 0,5 0,5 0,5
KS Oforutsett 1,0 1,0 1,0
KS projekt Foérsorjningsstéd 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Forvintade 6kade intikter utjimning 0,0 0,0 -7,3
Totalt 1 086,6 1108,9 1134,9

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet far hégst disponera 100 tkr per drende

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

att pa scktorsniva faststilla investeringsramarna fér perioden 2020-2022 1 enlighet

med nedanstiende:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2019-10-01

2020 2021 2022
Sambhillsbyggnadssektorn 18,6 19,0 19,0
Tillvixt- och utvecklingssektorn 4.6 4.6 4.6
Barn- och ungdomssektorn 4,0 4.0 4.4
Sociala sektorn 3,3 2.4 3,0
Kommunledningskontoret 3,9 45 3.1
Totalt 344 34,5 34,1

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

Tabell A, Resultatbudget

Bokslut Prognos‘ Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1030,8 -1053,6 -1078,7 -1100,9 -1131,7
Avskrivningar -21,9 -23,3 -25,6 -25,6 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1052,7 -1076,9 -1104,4 -1126,5 -11559
Skatteintdkter 804,6 824,5 836,9 862,0 893,9
Generella statsbidrag och utjamning 230,7 260,9 291,8 285,8 290,8
Verksamhetens resultat -17,4 85 24,3 21,3 28,7
Finansiellaintakter 8,2 7,0 6,3 6,3 6,3
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster -98 15,0 30,0 27,0 34,3
Extraordindra poster

Arets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Resultat / skatteintékter o bidrag -1,0% 1,4% 2,7% 2,3% 2,9%

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -9,8 15,0 30,0 27,0 34,3
Justering for avskrivningar/nedskrivning 22,2 23,3 25,6 25,6 24,3
Justering for avsattning 0,6 -0,4 0,4 0,0 3,5
Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 13,0 37,9 56,1 52,5 62,1
Forandring kortfristiga fordringar och forrad 39,0 0,0

Forandring kortfristiga skulder 27,7 0,0

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 79,7 37,9 56,1 52,5 62,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33,0 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Forandring finansiella anldggningstillgangar 2,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,8 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Arets kassaflode 56,0 4,0 26,6 23,0 33,0

varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0

Likvida medel vid arets borjan -1,5 54,5 58,4 85,1 108,1

Likvida medel vid arets slut 54,5 58,4 85,1 108,1 141,1
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Resultat B, Balansbudget

Bokslut Prognos‘ Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 516,4 532,0 553,7 562,7 572,5
Omsattningstillgangar 191,8 190,8 180,1 203,1 236,1
Summa tillgangar 708,2 722,8 733,8 765,8 808,6
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 492,8 508,8 530,4 539,4 545,7
Rorelsekapital -86,0 -87,0 -97,6 -74,6 -41,6
Summa eget kapital 406,8 421,8 432,8 464,8 504,1
ddrav drets resultat -9.8 15,0 30,0 27,0 34,3
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner 15,9 15,5 16,4 16,8 20,7
Avsatt for deponi 2,4 2,0 1,6 1,2 0,8
Summa avsdttningar 183 17,5 18,0 18,0 21,5
Skulder
Langfristiga skulder 53 53 53 53 53
Kortfristiga skulder 277,7 277,7 277,7 277,7 277,7
Summa skulder 283,1 283,1 283,1 283,1 283,1
Summa ek, avsatt & skuld 708,2 722,4 733,8 765,8 808,6
Soliditet 57,4% 58,4% 59,0% 60,7% 62,3%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 433,7 424,8 413,2 403,8 390,7
Soliditet inkl
pensionsforpliktelser -3,8% -0,4% 2,7% 8,0% 14,0%
Borgensférbindelser 1008 1008 1008 1008 1008
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens férslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till
internbudget till kommunstyrelsen 28 november utifrin de ramar som
kommunfullmaktige faststaller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:

att resurser for kompetensutveckling minskas fran 2022

att utifrdn skogsvardsplanen goéra stérre uttag fran skogen

att med utékad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad for tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

att index6kning f6r skotsel av gator och vigar ingér i ramen

att utékade resurser tillférs f6r gator och vigar under planperioden

att resurser utdkas for parkens driftverksamhet under planperioden

att minskning av konsulter ska ske inom 6vergripande planering och plan- och
byggverksamheten

att till tillvaxt och utvecklingssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r beriknade hyresckningar

att resurser for internationell samverkan minskas

att intdktfinansieringen av museet 6kar under planperioden

att resurser for 6kad hyra f6r Storegirdsomradet 1 niva 2 dr tillfort

att resurser for Olsbergs arena och simhallen minskas genom minskade kostnader
och okade intikter

att tidigare beslutad minskning av de utbildningar som inte gynnar kommunens
eller regionens arbetsmarknad fortsitter att effektueras

att samordning av administrativa resurser inom vuxenutbildningen ska ske

att medel tillférs fran och med 2020 £6r genomférande av férskolldrarutbildning
att medel tillférs frin och med 2021£6r genomférande av
underskoterskeutbildning

att till barn- och ungdomssektorns ram uttala

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresékningar

att resurser for 6kad hyra f6r Storegirdsomradet 1 niva 2 dr tillfort

att resurser for utbyggnad av Wifi i férskolelokaler ér tillférda

att bemanna och samordna Sppettiderna effektivare utifrdn familjernas behov
inom férskolan

att samordna verksamheten for forskolan och fritidshemmen, dar det dr
geografiskt méijligt, vid 6ppning och stingning

att resurser tillférts f6r handledarskap f6r férskoldrarstudenter

att 6kad hyra for tillbyggnad av Norrtullskolan inte tillférs under planperioden
att ¢j erbjuda fritidsgardsverksamhet i Mariannelund fran och med 2020

att resurser tillférts Furulundsskolan 2020-2021 61 insatser utifran
skolinspektionens granskning

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att tidigare beslutad minskning av tjinster som modersmilslirare och
studichandledare upphivs

att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom férskola, fritids, férskoleklass

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

20



Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-01

och gymnasiet halveras 2021 och nar helarseffekt forst 2022
att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom grundskolan minskas till 20
procent 2021 och 42 procent 2022 av ursprungligt beslut.

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r beriknat 6kade hyror och volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att resurser tillférs f6r h6jd bemanning till demensenheterna pé sdrskilt boenden
att accesspunkter f6r Wifi installeras 1 sdrskilt boende

att resurser for nattpatrull minskas

att resurser fOr tjanst inom rehab minskas

att utékning av gruppbostider och minskning av personlig assistans genomférs
att bemanningen inom gruppbostider ses 6ver och kostnaderna minskas

att dtgirder vidtas for att minska kostnaderna for f6rsérjningsstod

att genomlysa verksamheterna inom socialt stéd och minska kostnaderna

att tidigare beslutad neddragning inom sektorns centrala administration ska
genomforas

att resurser dr tillférda for hégre budget f6r Hoglandets Samordningsférbund
samt f6r SKIL:s samlade system f6r kunskapsstyrning i socialtjdnstens
verksamheter

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att resurser dr minskade for kansliet, personalavdelningen och ekonomi- och
upphandlingsavdelningen f6r personal och képta tjanster

att resurser for webbutveckling tillf6rs

att resurser for passersystem tillfors

att dtgirder vidtas for att Gverga till mer digital post

att resurser for Tryckservice minskas

att intdkterna for tillstind och tillsyn inom rdddningstjansten 6kas

att kostnaderna fér underhall inom riddningstjinsten minskas

att resurser avsatta for personalutbildning inom riddningstjinsten Gkas

att resurser tillférs f6r genomférande av medborgarundersékning 2020 och 2022
att resurser tillférs for insatser f6r att minska f6rsorjningsstédet

att resurser tillfors KS/KEF/Namnder for okade kostnader for forlorad
arbetsfortjanst

att minska resurserna fo6r KS/KF/Nimnder genom minskade antal
sammantriden fran och med 2020 samt att inte lingre tillhandahélla mobilt
bredband p4 de surfplattor som anvinds i den politiska verksamheten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialdemokraternas forslag gillande budget 2020-2021,
verksamhetsplan 2022, férslag till sektorsramar

att faststilla resultatmalen till

2020: 2,5 %
2021: 2,7 %
2022: 2,7 %

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstdende belopp respektive ar

(mnkr):

2020 2021 2022
Samhillsbyggnadssektorn 422 424 423
Tillvixt- och utvecklingssektorn 57,8 56,1 56,6
Barn- och ungdomssektorn 436,2 4377 4389
Sociala sektorn 4425 4345 4352
Kommunledningskontoret 60,8 60,1 60,1
KS/KF/Nimnder 6,5 6,4 6,8
Overférmyndaren 3.0 3.0 3,0
Revisionen 1,3 1,3 1,3
Ej sektorsbundet:
Personal of6rdelat 29,6 61,0 93,1
Kapitalkostnad oférdelat 2,2 2,2 0,9
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,3 0,3 0,3
KS Ofbrutsett 1,0 1,0 1,0
KS projekt Forsorjningsstod 1,0 1,0 0,0
KS projekt genomlysning 1,0 1,0 0,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Férvintade 6kade intikter utjimning 0,0 -5,5 -5,5
Totalt 1088,3 1105,4 1136,8

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt

toljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinatie verksamhetskostnader,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att pa scktorsniva faststilla investeringsramarna fér perioden 2020-2022 1 enlighet
med nedanstiende:

2020 2021 2022
Sambhillsbyggnadssektorn 18,6 19,0 19,0
Tillvixt- och utvecklingsektorn 4.6 4.6 4.6
Barn- och ungdomssektorn 4,0 4.0 4.4
Sociala sektorn 3,3 2.4 3,0
Kommunledningskontoret 3,9 45 3.1
Totalt 344 34,5 34,1

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell A, Resultatbudget
Bokslut Prognos‘ Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1030,8 -1053,6 -1080,5 -1097,4 -1133,5
Avskrivningar -21,9 -23,3 -25,6 -25,6 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1052,7 -10769 -1106,1 -1122,9 -1157,7
Skatteintakter 804,6 824,5 836,9 862,0 893,9
Generella statsbidrag och utjamning 230,7 260,9 291,8 285,8 290,8
Verksamhetens resultat -17,4 85 22,5 24,8 26,9
Finansiella intdkter 8,2 7,0 6,3 6,3 6,3
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster -9,8 15,0 28,2 30,5 32,5
Extraordindra poster

Arets resultat -9,8 15,0 28,228 30,487 32,518
Resultat / skatteintdkter o bidrag -1,0% 1,4% 2,5% 2,7% 2,7%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflodesanalys)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -9,8 15,0 28,2 30,5 32,5
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 22,2 23,3 25,6 25,6 24,3
Justering for avsattning 0,6 -0,4 0,4 0,0 3,5
Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 13,0 37,9 54,3 56,1 60,3
Forandring kortfristiga fordringar och férrad 39,0 0,0

Forandring kortfristiga skulder 27,7 0,0

Kassaflde fran den l6pande verksamheten 79,7 37,9 54,3 56,1 60,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33,0 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Forandring finansiella anlaggningstillgdngar 2,2 0,0

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -30,8 -38,9 -34,4 -34,5 -34,1
Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 7,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Arets kassaflode 56,0 4,0 24,9 26,5 31,2
varav finansiellt sparande 50 50 50
Likvida medel vid arets bérjan -1,5 54,5 58,4 83,3 109,8
Likvida medel vid arets slut 54,5 58,4 83,3 109,8 141,0

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell B, Balansbudget

Bokslut Prognos.‘ Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 516,4 532,0 553,7 562,7 572,5
Omséttningstillgangar 191,8 190,8 178,3 204,9 236,1
Summa tillgangar 708,2 722,8 732,1 767,5 808,6
Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 492,8 508,8 530,4 539,4 545,7
Rorelsekapital -86,0 -87,0 -99,4 -72,9 -41,6
Summa eget kapital 406,8 421,8 431,0 466,5 504,0
ddrav drets resultat -9.8 15,0 28,2 30,5 32,5
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 15,9 15,5 16,4 16,8 20,7
Avsatt for deponi 2,4 2,0 1,6 1,2 0,8
Summa avsittningar 18,3 17,5 18,0 18,0 21,5
Skulder
Langfristiga skulder 5,3 53 53 5,3 53
Kortfristiga skulder 277,7 277,7 277,7 277,7 277,7
Summa skulder 283,1 283,1 283,1 283,1 283,1
Summa ek, avsatt & skuld 708,2 722,4 732,1 767,5 808,6
Soliditet 57,4% 58,4% 58,9% 60,8% 62,3%
Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden 433,7 424,8 413,2 403,8 390,7
Soliditet inkl
pensionsforpliktelser -3,8% -0,4% 2,4% 8,2% 14,0%
Borgensforbindelser 1008 1008 1008 1008 1008
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens férslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till
internbudget till kommunstyrelsen 28 november utifrin de ramar som
kommunfullmaktige faststaller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:

att resurser for kompetensutveckling minskas fran 2022

att utifrdn skogsvardsplanen goéra stérre uttag fran skogen

att med utékad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad for tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

att index6kning f6r skotsel av gator och vigar ingér i ramen

att utékade resurser tillférs f6r gator och vigar under planperioden

att resurser utdkas for parkens driftverksamhet under planperioden

att minskning av konsulter ska ske inom 6vergripande planering och plan- och
byggverksamheten

att till tillvaxt och utvecklingssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r beriknade hyresckningar

att resurser for internationell samverkan minskas

att resurser for allminkultur minskas

att anslag f6r mediaanslag/digitala tjinster inom biblioteket 6kas

att intdktfinansieringen av museet 6kar under planperioden’

att resurser for foreningsbidrag minskas

att resurser for 6kad hyra for Storegiardsomradet 1 niva 2 ér tillfort

att resurser for Olsbergs arena och simhallen minskas genom minskade kostnader
och 6kade intikter

att tidigare beslutad minskning av de utbildningar som inte gynnar kommunens
eller regionens arbetsmarknad fortsitter att effektueras

att samordning av administrativa resurser inom vuxenutbildningen ska ske

att medel tillf6rs frin och med 2020 f6r genomférande av férskolldrarutbildning
att medel tillférs frin och med 2021f6r genomférande av
underskoterskeutbildning

att avveckling/omorganisering av sektorn och dess verksamheter ska ske

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att till barn- och ungdomssektorns ram uttala

att resurser tillfors for beraknade volym- och hyresékningar

att resurser for utbyggnad av Wifi i férskolelokaler ir tillférda

att resurser tillf6rs f6r férskola pa oregelbunden tid varje helg samt lunch £6r barn
i lagstadgad f6rskola

att bemanna och samordna 6ppettiderna effektivare utifran familjernas behov
inom férskolan

att samordna verksamheten for forskolan och fritidshemmen, dir det ar
geografiskt méjligt, vid Sppning och stingning

att resurser tillférts f6r handledarskap for férskolirarstudenter

att 6kad hyra for tillbyggnad av Norrtullskolan inte tillférs under planperioden
att resurser tillférts Furulundsskolan 2020-2021 {6r insatser utifran
skolinspektionens granskning

att resurser for 6kad hyra for Storegardsomradet i niva 2 dr tillfort

att ¢j erbjuda fritidsgardsverksamhet i Mariannelund

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att resurser tillfors f6r riktade insatser avseende 6ppen ungdomsverksamhet i
Ostra delen av kommunen

att tidigare beslutad minskning av tjanster som modersmalslirare och
studichandledare upphivs

att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom férskola, fritids, forskoleklass
och gymnasiet halveras 2021 och nér helarseffekt forst 2022

att tidigare beslutad sinkt bemanningstithet inom grundskolan minskas till 11
procent 2021 och 33 procent 2022 av ursprungligt beslut

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors f6r berdknat 6kade hyror och volymer inom aldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att resurser tillfrs f6r h6jd bemanning till demensenheterna pa sirskilt boenden
att accesspunkter f6r Wifi installeras i sirskilt boende

att resurser fOr nattpatrull minskas

att resurser for tjanst inom rehab minskas

att utdkning av gruppbostider och minskning av personlig assistans vid avslag
fran forsikringskassan genomférs

att bemanningen inom gruppbostider ses 6ver och kostnaderna minskas

att atgirder vidtas for att minska kostnaderna for f6rsérjningsstéd

att genomlysa verksamheterna inom socialt stdd och minska kostnaderna

att tidigare beslutad neddragning inom sektorns centrala administration ska
genomforas

att resurser dr tillférda f6r hégre budget f6r Héglandets Samordningsférbund
samt for SKI.:s samlade system f6r kunskapsstyrning i socialtjanstens
verksamheter

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att resurser dr minskade for kansliet, personalavdelningen och ekonomi- och
upphandlingsavdelningen f&r personal och képta tjanster

att resurser tillférs f6r chefsutvecklingsprogram

att verksamhetsmedel tillf6rs till hillbarhetsarbetet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

27



Bilaga 3 - Ledningsutskottets férslag till beslut om Budget 2018-09-17 §

LDDJU DUIVLIVIUILN

Kommunstyrelsen

GANINIANTI NAVLOOMN\WVIVNVLL
Sammantridesdatum

2019-10-01

att resurser for webbutveckling tillférs

att resurser fOr passersystem tillfors

att personaltidningen Pi och faktafoldern i upphér i tryckt format

att arrangemanget “mot din kommun” upphor

att dtgirder vidtas for att Gverga till mer digital post

att resurser for Tryckservice minskas

att intikterna for tillstind och tillsyn inom riddningstjansten Skas

att kostnaderna f6r underhéll inom riddningstjinsten minskas

att resurser avsatta for personalutbildning inom riddningstjinsten 6kas
att resurser tillfors f6r genomférande av medborgarundersdkning 2020 och 2022
att resurser tillférs for insatser for att minska forsérjningsstodet

att resurser tillfors KS/KF/Nimnder for 6kade kostnader f6r forlorad
arbetsfortjinst

att minska resurserna f6r KS/KF/Nimnder genom minskade antal
sammantriden frin och med 2020 samt att inte lingre tillhandahdlla mobilt
bredband pa de surfplattor som anvinds i den politiska verksamheten.

att uppdra till kommunstyrelsen att ansvara for en genomlysning (med hjilp av en
eller flera externa parter). Genomlysningen ska avse kommunens 6vergripande
organisation samt de delar av kommunens verksamhet dir kommunen avviker
gentemot andra kommuner enligt den ekonomiska genomlysningen som tidigare
genomforts.

att uppdra till Barn- och ungdomssektorn att utreda antalet férskole enheter och
dterrapportera till barn- och ungdomsnidmnden med f6rslag om eventuell
samordning mellan en eller flera enheter.

att uppdra till Sociala sektorn att utreda férutsittningar, méjligheter och
kostnader for att skapa ett sirskilt boende med vardboende- och
demensboendeplatser i Mariannelund. Aterrapportering ska ske till
Socialnimnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Under kommunstyrelsens 6verliggning yrkar

Sebastian Hérlin (S) bifall till Socialdemokraternas forslag till budget 2020-2021,
verksamhetsplan 2022, sektorsramar

Efter avslutad 6verldggning stiller ordférande, med kommunstyrelsens
godkinnande, proposition pa ledningsutskottets budgetférslag mot
Socialdemokraternas budgetférslag varvid kommunstyrelsen beslutar att

bifalla ledningsutskottet forslag till budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022.

Omrdstning

Omréstning begirs.

Foljande propositionsordning stills upp och godkinns:
Ja-rost £6r ledningsutskottets budgetforslag
Nej- rost f6r Socialdemokraternas budgetforslag

Vid omrdstning avges dtta (8) Ja-roster och fem (5)Nej-roster.

Kommunstyrelsen beslutar siledes

bifalla ledningsutskottet forslag till budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022.

Beslutsunderlag

Ledningsutskottets beslut § 109 daterad, 2019-09-17

Alliansens forslag till budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022, férslag till
sektorsramar

Socialdemokraternas forslag till budget 2020-2021, verksamhetsplan 2022, férslag
till sektorsramar

Synpunkter pa ledningsutskottets forslag till budget fran sektorernas
samverkansgrupper

Synpunkter pé ledningsutskottets forslag till budget frin DIK

Synpunkter pé ledningsutskottets forslag till budget frin Fysioterapeuterna och
Arbetsterapeuterna

Synpunkter pé ledningsutskottets férslag till budget frin Fysioterapeuterna och
Arbetsterapeuterna-Bilaga

Synpunkter pé ledningsutskottets forslag till budget frin Kommunal
Synpunkter pé ledningsutskottets forslag till budget frin Lirarférbundet

Utdrag:

Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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