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En balans mellan
och utmaningar

Tillsammans med fdreningsliv, niringsliv och andra aktdrer inom

var kommun har vi utvecklat en positiv samverkan som vi ska vara
stolta ver. Gemensamt gor vi ett gott arbete och vi dr goda ambas-
sadorer fér var kommun. Vi har stitt, och star fortfarande, infor flera
utmaningar. Jag ir évertygad om att det dr i samverkan med varandra
som vi kan mota dessa pé bista sitt och fortsitta att arbeta for en god
utveckling i Eksjé kommun.

2016 passerade Eksjé kommun en betydelsefull griins och vi blev
éver 17 000 invénare. Befolkningsdkningen har sedan dess fortsatt.
Den 31 december 2019 uppgick antalet kommuninvénare till 17
753. Okningen sker dock inte lingre i samma takt som befolknings-
prognosen fér 2016-2025 anger. Vi kan ocksa se utmaningar med
kommunens demografi och en allt dldre befolkning. Fler dldre och
firre yngre i arbetsfor dlder leder till att vi har firre personer som
bide ska ta hand om och férsérja fler.

For att méta denna utmaning krivs att vi tillsammans fortsitter att
utveckla Eksjé kommun som en attraktiv plats att bo, verka och

leva i. En kommun med en attraktiv boendemiljd, och med ett gott
utbud av aktiviteter och rekreationsomraden. En kommun med flera
olika typer av arbetsgivare som kan erbjuda goda férsorjningsméilig-
heter. En kommun som upplevs ge nirhet och trygghet, och en god
uppvixtmiljé for barn och unga.

En del i att utveckla en attraktiv kommun ir att arbeta med kommu-
nens dversiktsplan. For nirvarande pagar ett arbete med att ta fram
en ny dversikesplan fér Eksjo kommun. En éversikesplan som ska ge
vigledning vid planering av bland annat bostider, industriomraden,
handelsomraden och naturomraden. I detta arbete har kommu-

nens invanare fitt vara med och tycka till om omréden som skapar
stolthet, och om omriden som behéver utvecklas. Arbetet med

oversiktsplanen dr omfattande och beriknas vara klart vid drsskiftet
2021/2022.

Budgetarbetet ir en central uppgift i det politiska uppdraget. Det
innebir att vi pa bade kort och ling sikt behéver gora en planering
for verksamhet och ekonomi. En planering dir en ekonomi i balans
ir grundliggande, samtidigt som hiinsyn maste tas till kade och
forindrade behov. Efter tva ir med negativa resultat kunde vi for
2019 redovisa ett positivt resultat. Vi uppnadde inte helt en budget i
balans, men en negativ trend var bruten. Det har gjorts ett fantastiske
arbete i de kommunala verksamheterna dir bland annat férindringar
i arbetssitt har méjliggjort minskade kostnader.

Vi kan fortsatt se utmaningar, och vi behover hélla vid och arbeta i
samma anda och riktning for att fortsitta arbetet mot en budget i
balans. Vi behover fortsitta att gora prioriteringar, titta pd nya sitt
att arbeta, samt samverka med varandra och andra.

mojligheter

Det ir stora osikerheter i
forutsittningarna for budget
2021-2023 nir det giller
skatteintikter och statsbidrag.
Konjunkturlidget och pandemins
paverkan pa bide kommunens
verksamheter och &vrigt nirings-
liv bidrar ocksa till osikerheten.
De kade statsbidragen ir
dllfilliga och ges endast under
tva 4r. De behover hanteras

med férsiktighet, och liggs
dirfor inte ut i verksamheternas
driftbudgetar. Malsittningen dr
att vi med 6kade resultat under
planerad budgetperiod istillet
kan fa en langsiktig méjlighet att sinka resultatet framéver.

Utgangspunkten i budgeten for 2021-2022, samt verksamhetsplan
for 2023, har varit att verksamheterna ska ha realistiska budgetramar
och resurser tillférs for volymékningar inom kirnverksamheterna.
Budgeten innebir fortsatt effektiviseringar och ambitionssinkningar,
men ocksé prioriteringar och ambitionsokningar.

Bland prioriteringarna finns bland annat utékad bemanning i dldre-
omsorgen och en extra satsning pa ungdomslotsar. Tidigare beslu-
tade personalneddragningar i férskola, grundskola och gymnasium
genomférs inte och det tillférs yteerligare resurser for digitalisering i
grundskolan. En satsning pa byggnation och drift av kulturscen gors
fran och med 2023. Satsning gors dven pé ny idrottshall och 3—4
klassrum pd Grevhagsskolan. Med denna budget kan vi itta ndgot
pa trycket i de kommunala verksamheterna, men vi behover fortsatt
vara medvetna om den osikerhet och de utmaningar vi har framfor
oss.

Det ir samtidigt viktigt att lyfta fram ate det ocksé gors manga
satsningar i vir kommun, bide av offentliga och privata aktdrer. Det
ir tillsammans med foreningsliv, niringsliv och andra aktérer, samt
inom vir kommunkoncern, som vi kan méta bide utmaningar och
dessa utvecklingsméjligheter. For att né Eksjé kommuns vision om
en aktiv, nira och héllbar kommun krivs det att vi tillsammans gor
Eksjé kommun till en attraktiv kommun att leva i.

Annelie Hiigg, kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens styrning och ledning

Eksj6é kommuns vision dr Alla dr vi Eksjé kommun. Visionen pekar ut
tre fokusomraden vilka mojliggér att skapa den attraktionskraft som
krdvs for att kunna erbjuda vilfirdstjdnster av god kvalitet. Fokusom-
radena ir: den hillbara kommunen, den nira kommunen och den ak-
tiva kommunen. | kommunprogrammet har visionen brutits ned till
fyra effekemal som anger vad som ska uppnés under mandatperioden.
Effektmalen bryts ned i sektorernas och bolagens verksamhets- och
affirsplaner dir det anges vad de kan bidra med for resultat for att
effekemalen i kommunprogrammet ska uppnés. Kommunprogram-
met har en tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala méalen
for héllbar utveckling.

Eksj6é kommuns styrmodell ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en réd trad fran vision till det dagliga arbetet i verksamheterna.
Genom en tydlig och vilkind styrmodell f6r hur kommunkoncer-
nen styr blir det enklare och effektivare for chefer och medarbetare
att fokusera pa vad politiken styr emot, det vill siga sjilva innehéllet.
Den yttre cirkeln i styrmodellen utgér styrkedjan som kan beskrivas
genom val/behov — bestillning/mal — tjinster/service. Politiken 4r
foretridare for invdnarna. Mil och bestillning ifran politiken styr
kommunkoncernen som levererar tjinster och service till invinarna.
Den inre cirkeln i styrmodellen, planera — genomféra — f6lja upp —
analysera, beskriver arbetsprocessen som omfattar samtliga organisa-
toriska nivaer.

Kugghjulen visar pa att hela kommunkoncernen och samverkan
ddremellan behovs for att i slutindan uppné Eksjé kommuns vision.
Styrmodellen ska priglas av tillit och dialog p4 alla nivier.

Innehéllet f6r kvalitet och ekonomi tar sin utgingspunke i framforalle
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten
och ekonomi.

* Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som
att folja lagar, forordningar och foreskrifter samt kommunal
styrning som ingér i grunduppdraget. Kvalitetssikring av
grunduppdraget sker via systematiskt kvalitetsarbete och foljs
upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gér det
mojlige till jimforelser med andra kommuner.

*  Utveckling av verksamheten har framférallt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och {éljs upp utifran
mot angivna effekemal och dess indikatorer.

* Ekonomi och ambitionsnivin i verksamheterna, savil grund-
uppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma 6verens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mél som ir av betydelse for
att en god ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Styrningen av Eksjo kommun paverkas utover detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder. Kulturhand-
boken anger hur de anstillda med gemensamma krafter ska realisera
kommunens uppdrag och forverkliga visionen. Den beskriver vad
som forvintas av alla anstillda och ger en gemensam grund att sta pa.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen i fullmiktige startade i januari med debatt infor
budgetdirektivet. I mars faststilldes budgetdirektivet. Skattesats
(oforindrad 22,26 kr) och resultat i procent av skatteintikter och
bidrag faststilldes av kommunfullmiktige i juni och gav ett utrymme
for férvaltningsram for drift och investering.

Utgéngspunkten fér budgetberedningen i den del av budgetproces-
sen som ror sektorernas driftramar har varit den volym och kvalitet
pd verksamhet som kommunfullmiktige beslutat om for 2021.
Forindringar som intriffat efter fullmikrige faststillde ramen for
2021 i oktober 2019 har presenterats. Beroende pd volym- och pris-
forindringar samt andra omvirldsforindringar kan det krivas mer
eller mindre resurser for att hilla samma kvalitet i verksamheten som
tidigare beslutats om f6r 2021. Behov av resurser f6r ambitionshéj-
ningar har ocksa beriknats.

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatnivan,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag. De

tva viktigaste komponenterna i prognosen for skatteintikter och
bidrag 4r utvecklingen av skatteunderlaget i riket och storlek och
aldersstruktur péd befolkningen i Eksjo. Jimfort med de ramar som
kommunfullmikeige i sin 2-drsbudget faststillde for sektorerna 2021
i oktober 2019 har utrymmet for driftbudgeten 6kat med 12 mnkr.
Anledningen till det utdkade utrymmet 4r forbittrat utfall av statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjimning.

Osikerheten i drets budgetprocess har varit mer storre in normalt

pa grund av coronapandemin och hur stor effekt den kommer att ha
pa konjunkturen och dirmed skatteintikterna. Statsbidrag har ocksa
aviserats sent och dir villkoren inte presenterats 4n. Riksdagen kom-
mer att facta beslut om budget i november efter kommunfullmiktige
i Eksj6 fattat beslut om budget 2021-2022 och verksamhetsplan
2023. Det har aviserats att nya generella statsbidrag och statsbidrag
till dldreomsorgen ligger i forslaget till ny budget som riksdagen ska
ta stillning ill. Fér Eksjés del skulle det innebira ytterligare 12 mnkr
i generella statsbidrag 2021 och 6 mnkr 2022. D4 beslut inte ir fat-
tat, har av forsiktighetsskil, inte allt som utlovats riknats med i Eksjé
kommuns budget. 4 mnkr i 6kat generellt statsbidrag har riknats
med for 2021-2022, inget av 6kade statsbidrag till dldreomsorgen ér
medriknat i budgetf6rslaget.

Budgeten har utformats sa att de prioriterade verksamhetsmél och
finansiella mal som fullmikeige faststille i direktiv till kommunstyrel-
sen ska kunna uppfyllas till storsta del.
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Planeringsforutsatiningar 2021-2023

Samhallsekonomisk bild

For kommunens skatteintikeer och utjimningsbidrag ir befolknings-
utvecklingen i kommunen och utvecklingen av rikets skatteunderlag
de tvd parametrarna som péverkar mest.

Skatteunderlagsutvecklingen

Rikets skatteunderlagstillvixt beror pa hur den svenska ekonomin
utvecklas. Osikerheten for kommande planeringsperiod 4r mycket
stor pd grund av att det dr svirbedémt vilken paverkan den pigiende
coronapandemin kommer att fi pa konjunkturen. Redan fére pande-
min hade de senaste drens starka utveckling bromsat in och troligt 4r
att pandemin forstirker den effekten. SKR (Sveriges kommuner och
regioner) bedémer laget sa osikert att de inte bendmner sina bedém-
ningar som prognoser utan scenarier istillet. Beddmningen som SKR
gor i augusti 4r att skatteunderlagets utveckling 2021 justeras ned pa
grund av en mindre 6kning av lonesumman.

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

2019
BNP* (%) 1.2
Sysselsattning* (timmar) 0,3
Relativ arbetsléshet (%) 6,8
Timlén, Nationalrékneskaperna (%) 3,9
Timlén, Konjukturlénestatistiken (%) 2,6
Inflation, KPIF (%) 1,7
Inflation, KPI (%) 1,8
Befolkning 15-74 &r 0,7
Skatteunderlagets utveckling (SKR) (%) 2,8

*Kalenderkorrigerad

Befolkningsutveckling i Eksjé kommun 2012-2019

2012 2013 2014
Antal inv&nare 16 368 16 464 16 598
Okning fran féregéende ar 63 96 134

Befolkningsutveckling

Eksjé kommuns befolkning har de senaste nio aren haft en 6kning i
befolkningen, sista ret var 6kningen ligre dn de senaste sex aren.

Utvecklingen med en ligre 6kning av befolkningen dn de senaste
aren haller i sig 2020. I mitten av augusti uppgick invanarantalet till
17 804 invinare, vilket 4r en 6kning med 51 personer frin drsskiftet.

2020 2021 2022 2023
4,9 1.7 3,8 3,8
5,5 1,6 2,3 1,6
8,9 9,3 8,3 8,1
6,3 0,2 2,3 2,5
2,3 2,2 2,3 2,5
0,5 0,8 1,6 2,0
0,5 0,7 1,8 2,4
0,4 0,5 0,4 0,4
2,4 1,3 3,9 4,0

2015 2016 2017 2018 2019
16 790 17129 17416 17 667 17753
192 339 287 251 86



Strategiskt viktiga omraden for
Eksjo kommun

Kommunfullmiktige har i sitt direktiv till budget angett att de
positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska forstirkas samt
att detta gors genom att arbeta for en attraktiv kommun med goda
utvecklingsméjligheter for minniskor och féretag.

Kommunfullmiktige har i budgetdirektivet identifierat de mest
kritiska faktorerna for goda utvecklingsméjligheter i dagsliget:

¢ Ekonomi i balans

* Integration

¢ Bostider

* Digitalisering

¢ Kompetensforsdrjning

Tidigare underskotts paverkan

Ekonomi i balans ir ett av kommunfullmiktige utpekad kritisk
faktor fér goda utvecklingsméjligheter. 2017 och 2018 ars balans-
kravsunderskott ska enligt kommunallagen dterstillas de kommande
tre dren efter underskottet uppstatt, vilket gors i budget 20192020
genom overskott. Aterstillandet innebir att kommunen ska gora lika
stort 6verskott som balanskravsresultatet var i underskott 2017 och
2018, vilket prognostiseras goras 2020.

Kommunfullmiktige har ocksa faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning, vilka stiller storre krav 4n lagen pé aterstillande av un-
derskottet da kravet inte bara ir att aterstilla underskottet utan ocksé
ha ett positivt resultat. Resultatet frin de senaste sex boksluten med
innevarande ars och kommande tredrsperiods budgeterade resultat
ska vara minst 1,8 procent av skatteintikter och bidrag, vilket inne-
bir att budgeterat resultat for de tre dren i planperioden 4r behéver
dverstiga tva procent drligen. Med budgeterat resultat pd 2,7 procent
2021, 2,8 procent 2022 och 2,8 procent 2023 uppnis ett snittresul-
tat pa 1,8 procent 6ver tio ar.

Vasentliga antagande i budget
2021-2022 och plan 2023

Skatteintékter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet
den 1 november 4ret fore budgetiret. Skatteprognosen bygger pd

en justering av kommunfullmikriges faststillda befolkningsprognos
utifrin faktiskt utfall i augusti. Prognosen innebir ett invinarantal pa
17 810 invanare 2021, 17 850 invanare 2022 samt 17 890 invanare
2023.

I 6vrigt utgar berikningarna av skatteintikter och bidrag fran

SKRs bedomning (Cirkuldr 20:32 2020-08-25) av utvecklingen av
skatteunderlaget som redovisats ovan. Riksdagen kommer att fatta
beslut om budget i november efter kommunfullmiktige i Eksjo fattat
beslut om budget 2021-2022 och verksamhetsplan 2023. Det har
aviserats att nya generella statsbidrag och statsbidrag till dldreomsor-
gen ligger i forslaget till ny budget som riksdagen ska ta stillning

till. For Eksjos del skulle det innebira ytterligare 12 mnkr i generella
statsbidrag 2021 och 6 mnkr 2022. D4 beslut inte ir fattat, har av
forsiktighetsskil, inte allt som utlovats riknats med i Eksjé kommuns
budget. Fyra mnkr i 6kat generellt statsbidrag har riknats med for
2021-2022, inget av 6kade statsbidrag till dldreomsorgen 4r medrik-
nat i budgetférslaget.

Personal ofordelat

Medel avsatta i for personal att fordels ut under aret ska ticka for-
indringar i personalomkostnader, 16nedkningar eller andra personal-
satsningar. Utrymmet ticker forindringar for 2021 med i snitt 2,2
procent. Fér 2022-2023 finns utrymme for forindringar med i snitt
2,3-2,5 procent per ar.

Borgensavgift

Borgensavgift tas ut frin kommunala helidgda bolag f6r utnyttjad
borgen, vilket motsvarar bolagens laneskuld. Borgensavgiften utgir
med 0,29-0,64 procent beroende pé bolag. For 2021 budgeteras en
intikt om 6 mnkr i kommunen for borgensavgift.

Resultatfondens anvandning

Resultatfonder ir ett system som kommunfullmiktige infort for ate
skapa incitament till god ekonomisk hushallning i verksamheterna.
Kommunens verksamheter har bide positiva och negativa resultat-
fonder, den sammanlagda resultatfonden ir negativ med 93 mnkr
efter bokslutet 2019. Férslag pa forindring av resultatfondssystemet
kommer att behandlas av kommunfullmiktige i oktober 2020. I
budget 20212023 ir 2,5 mnkr per ar inriknat som uttag ur resul-
tatfonden.



Kanslighetsanalys

Budgeten bygger pa antaganden och prognoser. For att fa en bild av
kinsligheten eller risken i budgeten redovisas hir hur en férindring
i fyra visentliga faktorer piverkar utfallet p& kostnader och intikter
samt resonemang kring osikerhet i statsbidrag.

Skatteunderlaget

En forindring pa 1 procent i rikets skatteunderlag motsvarar 10
mnkr i skatteintikter.

Befolkning

En férindrad befolkning pd 100 personer medfér en forindring i
skatteintikter och bidrag med 5,6 mnkr. Det ir en snittberikning
och ir inte exakt da dldern pé den forindrade befolkningen har
betydelse fr kostnadsutjimningen. Observera ocksé att det inte 4r
en nettoforindring f6r kommunen dé en forindring i befolkningens
stotlek ocksd kan innebira forindringar i kommunens kostnader.

Pris6kning
1 procent prisdkning pa varor och tjinster motsvarar 3,5 mnkr i
Skade kostnader.

Lénedkning

En avvikelse i beriknad 16neskning med 1 procent motsvarar 10
mnkr pé heldr.

Statsbidrag, generella och riktade

I budgeten finns osikerheter om statsbidrag inom flera sektorer
kommer att erhéllas eller inte. En forsiktig héllning finns i budgeten
att inte rikna med osikra bidrag. Av de utlovade generella statsbi-
dragen som ska beslutas om i riksdagen i november ska 12 mnkr
tillfalla Eksj6 2021 och 6 mnkr 2022. D3 dessa inte dr beslutade ir
den f6rsiktiga hillningen att 4 mnkr 4r medriknade respektive ar
2021-2022. Riktade statsbidrag till dldreomsorgen som aviserats
men dnnu inte beslutats 4r inte medriknade i budgeten.



Budgetens foljsamhet mot
kommunfullmdktiges budgetdirektiv

Budgetforslagets foljsamhet mot
budgetdirektivet

Budgetférslaget har utformats sé att de prioriterade verksamhetsmal
och finansiella mél som fullmiktige faststille i direktiv till kommun-

styrelsen ska kunna uppfyllas till stdrsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar fér verksam-
heten efterstrivas och dirav faststills ramen ett drygt ar fore budge-
tdrets start. Forutsittningarna har férindrats bide vad giller intikter
och kostnader och en éversyn har dirfor gjorts for 2021.

Prioriterade mdl
Budgetforslager stodjer de prioriterade mailen i budgetdirektivet, kom-

menteras nedan i kursiv text:.

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska
kommunstyrelsen i budget och verksamhetsplan 2021-2023 sirskilt
beakta:

*  Act skapa resurser for ett hillbart samhille ur miljomassig,
ckonomisk, jimstilld och social aspekt med trygghet, god
utbildning for alla kommuninvanare och méjlighet till en
stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen:
ckonomi i balans, integration, bostider, digitalisering och
kompetensforsdrjning, prioritera foljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksam-
heterna ska stimma 6verens med tilldelad budgetram.
Verksambeterna har kompenserats for alla kinda volym- och
hyresforindringar. Inom vissa verksamheter har ambitions-
nivin sinkts eller hijts och resurser minskats eller okat. Detta
arberssiitt tillsammans med politiska beslut och en forssart
tydlig kommunikation i internbudgetarbetet leder till att
ambitionsnivin i verksambeterna stammer éverens med

tilldelad budgetram.

- Arbeta for ett jamstillt och inkluderade samhille dir alla ges
forutsittningar att utvecklas.
Utékning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns
ramar for att mojliggora ett fortsatr arbete for ett inkluderade
samhiille.
Séirskild satsning gors for att minska behovet av forsorjningsstid

- Oka och bredda tillgingen till bostider.
1 sambiillsbyggnadssekrorns ram finns resurser for att kunna
mata behov av planer och bygglov under planperioden

- Forindra arbetssitt och anvinda digitala méjligheter for att
effektivisera och méjliggora tillging pa vilfirdstjanster av
god kvalitet.

Resurser for digitala system finns avsatta, bland annat digital
signering, kartsystem och beslutsstodssystem for hela
Sforvalmingen.

- Arbeta for att sikra kompetensforsdrjningen for att kunna
tillhandahilla vélfirdstjanster av god kvalitet.
Hogskoleutbildningar som stidjer arbetsmarknaden i
kommunen och regionen prioriteras ytterligare genom att
resurser for forskolliararutbildning och underskiterskeutbildning
tillfors under planperioden. Resurser avsiitts ocksd for chefs- och
ledarskapsprogram.

Finansiella mal
Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforslaget kommenteras nedan

med kursiv text:
I direktivet framgar foljande:

- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oforindrad niva
under planperioden.
Utdlebiteringen dr oforindrat 22,26 kr

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler
for god ekonomisk hushéllning drligen motsvara minst 2,0
procent av skatteintikter och bidrag. Det budgeterade 6ver-
skottet 2022—2023 ska tillsammans med budgeten 2020 och
bokslut 2014-2019 vara i snitt minst 1,8 procent.
Overskottet budgeteras till:

2021: 2,7 %

2022: 2,8 %

2023: 2,8 %

(KF beslut i juni)

vilket uppfyller kommunfullmaiktiges direktiv och riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning och att det budgeterade dverskottet
2021-2023 ska tillsammans med budgeten 2020 och bokslut

2014-2019 vara i snitt minst 1,8 procent.

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.
Dessutom ska investeringarna under 10-ars perioden
2014-2023 vara sjilvfinansierade.

Investeringarna sjilvfinansieras under planperioden och under
perioden 2014-2023. I sambiillsbyggnadssektorns investerings-
budger avsitts ocksd medel for att kunna gora en storre investering

i trafikplats efter planperioden.

- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr arligen
avsittas 2021-2023.
Utrymme for 5 mnkr i finansiellt sparande finns di budgeterar
positivt kassaflode dverstiger 5 mnkr drligen



- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och
uppgé till 65 % som langsiktigt mal.
Kommunens soliditet stirks drligen och uppndir utan pensions-
forpliktelsen 66 procent 2023. Med pensionsforpliktelsen
[orstiirks soliditeten frin att varit negativ (néira noll) i bokslut
2019 till plus 23,6 procent 2023.

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och
uppga till 40 % som langsiktigt mal
Koncernsammanstiilld budget ir inte firdigstilld, i drs-
redovisningen 2019 uppniddes 31,4 procent i soliditet i
koncernen. En drlig forstirkning av soliditeten gor att 40
procent kan vara mdjlig att uppnd pé ling siks, dock inte inom

planperioden.

I budgetforslaget foljs sdledes direktivet gillande de finansiella mélen.
Men det ir av ytterst vikt att de budgetramar som faststills ocksa
halls for att de finansiella malen i budget ska kunna uppnas i bokslut.



Kommunfullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har verksamhetsmissiga och finansiella mal

for vad som ir god ekonomisk hushallning i Eksjé kommun. De
verksamhetsmissiga mélen faststilldes i kommunprogrammet och de
finansiella mélen faststills arligen i budgeten utifrin kommunfull-
miktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsmdssiga mal fér god
ekonomisk hushallning

Eksjé kommun har 4 effekemil fér god ekonomisk hushéllning som
mits via indikatorer

Effektmal 1

Eksjé kommuns invanare upplever att de mér bra och kiinner sig
ndjda med sin livssituation.

Mits via indikatorerna:

* Andel grundskoleelever som ir behériga till yrkesprogram pa
gymnasiet ska vara minst 85 procent. Andel gymnasieelever
(folkbokfdrda i Eksjo kommun) som uppnir examen inom fyra
4r ska vara minst 80 procent.

* Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan
minst 94 procent av tiden (motsvarar ca 11 dagar, vilket ir
normal sjukfrinvaro).

* Andel personer dver 65 &r som anger att de dr mycket eller
ganska nojda med hemgjinsten ska vara minst 93 procent
och samma mitning inom sirskilt boende ska vara minst 90
procent.

* Antalet arbetsldsa i Eksjo kommun ska vara minst 0,5 procent-
enheter ligre in riksgenomsnittet.

* Firre personer ska vara beroende av forsorjningsstdd. Netto-
kostnaden for forsdrjningsstod ska minska med minst fem
procent per &r under programperioden.

* Invanarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska dka
under programperioden.

* Invanarnas upplevelse av att de har méjlighet att utéva sina
fritidsintressen och har tillgang till parker, grénomriden och
natur ska oka till betygsindex 65 till ar 2023.

Effektmal 2

Eksj6é kommun ska upplevas vara en attraktiv kommun att besoka,
leva och verka i.

Meits via indikatorerna:

* Invanarantalet i Eksjé kommun ska 6ka med minst 130 nya
invénare per ér till 2023.

* Foretagsklimat, en placering bland de 25 procent (plats 72 eller
béttre) basta kommunerna i Sverige senast 2023.

* Attityd till att bo i kommunen. Eksjé kommun ska vara bland
de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kommunerna att bo i
senast 2023.

* Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent per &r inom
Eksj6é kommun.

Effektmal 3

Eksjé kommuns invanare ska uppleva att det finns méjlighet att vara
delaktiga och péverka kommunens utveckling.

Miits via indikatorerna:

* Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra bemétande i
kontakt med de kommunala verksamheterna. (Samlad
bedémning av olika N6jd-Kund-Index (NKI), brukar-
undersdkningar inom kommunen.)

* Minniskors upplevda inflytande i kommunen, N&jd-
Inflytande-Index (NII), ska 6ka till minst betygsindex 45 till &r
2023.

* Valdeltagandet i Eksjoé kommuns ska ligga 6ver 87 procent i
valet till kommunfullmiktige &r 2022.

Effektmal 4

Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar infrastrukcur samt ett
varierande utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Mits via indikatorerna:

* Det ska beviljas bygglov for minst 60 nya bostider varje ar
under programperioden.

* Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska
oka under programperioden.

* Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tvd
procent under programperioden.

* Ar2023 ska 98 procent av alla hushill och féretag ha tillging
till minst 1 Gbit/s, 1,9 procent av alla hushall och féretag ska
ha tillgéng till minst 100 Mbit/s och 0,1 procent av alla
hushéll och foretag ska ha tillging till minst 30 Mbit/s. Alla
bor ha tillgang till stabila mobila ginster av god kvalitet dir de
normalt befinner sig senast &r 2023.

s Eksjo kommun ska bidra till att ni linets energimal: Ar 2023
ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 5 000 GWh.
Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst

7 000 GWh.



Finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktige har faststillt rikelinjer for god ekonomisk hus-
hallning och i budgeten faststills de finansiella méilen for att uppfylla
god ekonomisk hushallning under planperioden:

- Den kommunala utdebiteringen ska utgdra oférindrad niva
under planperioden, 22,26 kr.

- Resultatet, uttryck i procent av skatteintikter och bidrag ska
vara:
- 2021:2,7 %
2022: 2,8 %
2023: 2,8 %

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden

- For finansiellt sparande under planperioden ska minst 5 mnkr
arligen avsittas 2021-2023.

- Kommunens soliditet enligt balansrikningen ska under
perioden érligen stirkas och uppgi till 65 procent som
langsiktigt mal.

- 2021: 63 %
2022: 65 %
2023: 66 %

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och
uppga till 40 procent som langsiktigt mal dock inte inom
planperioden
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Verksamhetens driftramar

Utrymmet f6r verksamhetens driftramar paverkas av resultatniva,
utdebitering samt prognosen for skatteintikter och bidrag.

Resultatet 2017 och 2018 var negativt, underskottet paverkar utrym-
met i budget 2021-23 da ett hogre resultat krivs dessa dr for att nd
upp till snittresultat pd 1,8 procent av skatteintikter och bidrag a 10
ar vilket faststillts i kommunfullmikeiges riktinjer for god ekono-
misk hushéllning. Resultatet budgeteras till 2,7 procent av skattein-
tikter och bidrag 2021, 2,8 procent 2022 och 2,8 procent 2023.

Jamfort med de ramar som kommunfullmikeige i sin tvidrsbudget
faststillde for sektorerna 2021 i oktober 2019 har utrymmet for
driftbudgeten 6kat med 12 mnkr. Anledningen till det utékade ut-
rymmet ir forbiterat utfall av statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Riksdagen kommer att fatta beslut om budget i november efter
kommunfullmiktige i Eksj6 fattat beslut om budget 2021-22 och
verksamhetsplan 2023. Det har aviserats att nya generella statsbidrag
och statsbidrag till dldreomsorgen ligger i forslaget till ny budget
som riksdagen ska ta stillning till. For Eksjos del skulle det innebira
ytterligare 12 mnkr i generella statsbidrag 2021 och 6 mnkr 2022.
D4 beslut inte ir fattat, har av forsiktighetsskil, inte allt som utlovats
riknats med i Eksjo kommuns budget. 4 mnkr i 6kat generellt
statsbidrag har riknats med f6r 2021-22, inget av dkade statsbidrag
till dldreomsorgen 4r medriknat i budgetforslaget.

Verksamhetens investeringsramar

Investeringarna under planperioden ir sjilvfinansierade i den mening
att de ryms inom skatteintikterna och de avskrivningar som gors un-
der dret. Sjilvfinansieringsgraden 4r mellan 155-179 procent per dr
under planperioden. 2017-2018 var investeringarna inte sjilvfinan-
sierade péd grund av negativa resultat. For att investeringarna i snitt
under en lingre period ska vara sjilvfinansierande krivs en hogre
sjalvfinansieringsgrad 2021-2023 for att dterhimta finansieringen
fran 2017-2018.

Med budgeten for planperioden och 2020 samt utfall 2014-2019 ir
sjalvfinansieringsgraden pa dessa tio ar i snitt 112 procent, malet ér
att investeringarna i snitt pa tio ir ska vara sjilvfinansierade.

Jamfort med andra kommuner ér investeringsnivin i kommunen lag.
Detta beror pa att i Eksjo finns stora tillgingar och ocksé investe-
ringar i kommunens heligda bolag. Merparten av investeringarna
inom kommunen hanteras i samhillsbyggnadssektorn. Narmare
beskrivning av investeringarna finns i sektorernas beskrivning under
Verksamhetsoversike.



Verksamheternas driftramar (mnkr)

2021 2022 2023
Samhallsbyggnadssekiom 44,3 44,5 44,3
Tillvéixt- och utvecklingssektorn 61,2 60,0 61,6
Barn- och utbildningssekforn 4445 448,0 4487
Sociala sektorn 446,1 446,5 4458
Kommunledningskontoret 60,6 61,3 61,3
Overférmyndaren 2,2 2,3 2.4
Revisionen 1,3 1,3 1,3
KF/KS/Namnder 6,9 7,2 7,2
Ej sektorsbundet
Personalpott, oférdelat 47,3 69,7 04,2
Kapitalkostnad, oférdelat 1,1 0,2 0,2
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
Utvecklingsmedel 0,9 1,3 0,5
KS medel for oférutsett 1,0 2,0 0,8
KS integrationsmedel 0,3 0,5 0,3
Projekt férsériningsstod 1,0 2.8 1,0
Totalt 1121,3 1149,7 1171,5
Resultat i % av skatter och bidrag 2.7 % 2,8% 2,8 %

Verksamheternas investeringsramar (mnkr)

2021 2022 2023
Samhallsbyggnadssekiom 20,1 19,9 19,9
Tillvéixt- och utvecklingssektorn 4,6 6,0 4.6
Barn- och ungdomssekforn 4,0 4,4 4.4
Sociala sektorn 2,4 3,0 2,9
Kommunledningskontoret 4.7 3,1 0,6
Totalt 35,8 36,4 32,4

*inklusive dverférda investeringsmedel frén 2018






Politisk organisation
Overférmyndarnédmnden
Kommunrevisionen

Kommunledningskontoret
Samhéllsbyggnadssektorn
Barn- och utbildningssekiom
Sociala sektorn

Tillvéixt- och utvecklingssekforn




Politisk organisation

Kommunfu”m(’jkﬁge / Kommunsfyre|sen / Néamnder

Verksamhetsfordndringar

Driftramen f6r kommunstyrelsen, kommunfullmiktige och nimnder
ir 6,9 mnkr ar 2021, 7,2 mnkr for ar 2022 och 7,2 mnkr for ar
2023. Forindringarna jimfort med 2020 ars ram ir foljande:

Ar Ram

2021 + 0,1 mnkr
2022 +0,4 mnkr
2023 +0,4 mnkr

* Iram for 2021 ingar en okning av arvodena med 124 tkr for
2021, ytterligare 125 tkr till 2022 och 127 tkr till 2023.

e Infor valet 2022 tillfors resurser till valnimnden med 183 tkr.
For nyvaldutbildning 2023 tillférs resurser med 350 tkr.

o I syfte att effektivisera den politiska verksamheten minskas
ramen med 300 tkr ar 2023.

(mnkr) Budget 2020

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
namnder

Intdkter
Kostnader
Nettokostnader

0,5

7,2
6,7

Budget 2021

0,5
7.4
6,9

Budget 2022

0,5
7.7
7,2

Budget 2023

0,5
7,7
72



Overformyndarnémnden

Verksamhetsfordndringar

Fran och med 2019 ingir Overformyndarnimnden i en gemensam
organisation for hoglandet. Nir kostnaden anpassas till invinarantal
minskar kostnaden for Eksj6 och budgeten sinks frin 3 mnkr 2020
till 2,2 mnkr 2021. Aren direfter sker en upprikning for kostnads-
okningar.

(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Overformyndarnédmnd

Kostnader 3,0 2,2 2,3
Nettokostnader 3,0 2,2 2,3

Kommunrevisionen

Verksamhetsfordndringar

Ramen for revisionen tillfors upprikning for arvoden varje &r i
planperioden. Ar 2021 tillfsrs yteerligare 75 tkr for granskningar.
Avrundat till mnkr med en decimal 4r ramen 1,3 mnkr varje ar i

planperioden.

(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunrevision

Kostnader 1,3 1,3 1,3

Nettokostnader 1,3 1,3 1,3

Budget 2023

2,4
2,4

Budget 2023

1,3



Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning / Kommunikationsavdelning / Réddningstianst

Kommunledningskontorets uppdrag ir att till stor del leverera de
stodtjinster, frimst interna, som behdvs i forvaltningen, men ocksa
till viss del till bolagen i kommunkoncernen. Stédtjinsterna omfattar
till exempel ekonomi- och upphandling, personalrelaterade uppgif-
ter som HR och 16n, kansli med 6vergripande administration och
utvecklingsfrigor, samt kommunikation intern sivil som extern.
Uppdraget ir ocksa att samordna och halla ihop ett helhetstink i
kommunkoncernen. Genom att ha hég kompetens och kunskap
inom omridena ska kommunledningskontoret hjilpa andra sektorer/
bolag att lyckas med sina grunduppdrag.

Inom kommunledningskontoret finns dven riddningstjinsten. Upp-
dragen fér kommunens riddningstjinst dterfinns i lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) samt lag (2006:544) om kommuners
och regioners dtgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid
och hsjd beredskap (LEH). Om olyckor intriffar ska riddningstjins-
ten planeras och organiseras si att riddningsinsatserna kan pibérjas
inom godtagbar tid och genomforas pé ett effektivt sitt. Riddnings-
tjdnsten ska ocksa arbeta for att minska sirbarheten i de kommunala
verksamheterna, samt upparbeta en god férméga att hantera krissitu-
ationer i fred och en grundliggande férméga till totalférsvar.

Ansvarsomraden

* Kommunévergripande ledning och utveckling

* Kommunévergripande personal-, upphandling- och
ekonomiadministration

* Interna och externa servicefunktioner — reception, telefoni,
vixel, post, IT, fordonsamordning

* Information och service till medborgare

* Riddningstjinst

Antal medarbetare dr 51 personer fordelat pa 48,6 arsarbetare (2020-
08-15).

Budgetens 6verensstammelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

I syfte att forstirka och bredda de stodtjidnster som kommunled-
ningskontoret ska kunna erbjuda i grunduppdraget gors satsningar
att pé juriststdd och kompetensutveckling for kommunens chefer
och ledare i form av ett chefsprogram. For att uppritthélla service-
nivin pd det administrativa grunduppdraget atertas delvis tidigare
beslutade besparingar inom det administrativa stodet.

For att bibehélla och for att budgeten ska harmonisera med nuvaran-
de kvalitet i kommunledningskontorets grunduppdrag tillfors medel
framforallt inom kommunikationsavdelningen samt anpassning av
budgeten f6r kommunens forsikringspremier.

Det har dven tillkommit nya uppgifter och krav inom riddnings-
tjinstens grunduppdrag. Dirav tillférs medel for ate klara de utdkade
kraven pa forbittrad och hogre ledningsférméga.

Kommunprogrammet

I kommunledningskontorets verksamhetsplan framgar att kommun-
ledningskontoret ska arbeta for att anvinda digitaliseringen som ett
verktyg i forbittrings- och utvecklingsarbete. Att férindra arbets-
sitt frin att vara analogt digitala till ett arbetssitt att vara digitala
kommer skapa férutsittningar i dels arbetet med de fyra effektmalen
dels i arbetet med sektorernas grunduppdrag. Utifrén detta tillfors
resurser for beslutstodsystem.

Omvdérldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram 13 trender
som tros paverka utvecklingen i Sverige med fokus p4 utmaningarna
for det kommunala uppdraget mot 2030. Flera av dessa trender har
paverkan f6r kommunledningskontoret, men framforallt har fyra en
stdrre paverkan for dess verksamheter. Dessa trender ir:

Hardare konkurrens om kompetens

En del i att skapa forutsittningar ace hantera vilfirdsutmaningen
framover dr personal- och kompetensforsérjning. Kompetensfor-
sorjning, som ir en av Eksjo kommuns stérsta utmaningar infor

framtiden, kommer att f3 ett 6kat fokus.

Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik

Den digitala utvecklingen gor att det 4r viktigt att kommunen kan
tillgodose invanarnas forvintningar gillande olika e-18sningar. En
annan del av kommunledningskontorets arbete kommer att priglas
av implementering och utveckling av olika digitala 18sningar och
system, vilka ska mojliggdra nya arbetssitt.

Foréndrat medielandskap

Allt firre betalar for tidningsjournalistik, vilket medfér att redak-
tioner tvingas krympa och i vissa fall liggas ned. Mindre resurser
paverkar journalisternas och tidningarnas méjlighet att granska
makten och formedla nyheter. Samtidigt blir manga “klick” pa nitet
viktiga, och mindre kill- och faktagranskning hinns med. "Alla” kan
idag vara nyhetsformedlare och rapportera fran hindelser. Forvint-
ningarna pé snabb information paverkar hur kommunen skéter sin
egen nyhetsférmedling genom exempelvis webbplats, sociala medier
och pressmeddelanden.

Okat kommunalt fokus pé integration

Befolkningsokningen de senaste aren i Eksjo kommun beror pa
utrikes invandring. Att skapa bra forutsittningar for nyanlindas
integration i samhillet 4r en viktig samhillsfraga.



Kénslighetsanalys

Kommunledningskontorets olika avdelningar fortsitter att samarbeta
med olika parter exempelvis héglandskommuner da det dr méjligt.
Genom att hitta samarbeten kan man hilla nere kostnader och mins-
ka sdrbarheten. Detta kan exempelvis ske genom att dela pa tjanster
och att upphandla gemensamma verksamhetssystem, exempelvis med
ckonomisystem, personalsystem, telefonisystem, gemensam plattform
for hemsidor samt dokument- och 4rendehanteringssystem.

Kommunledningskontoret haller ssmman, administrerar och har
budget for en del férvaltningsévergripande kostnader. Kommunled-
ningskontoret kan delvis paverka dessa kostnader och delvis beror
utfallet pé volymférindringar som uppstir i 6vriga sektorer, exem-
pelvis foretagshilsovérd, forsikringspremier, IT-relaterade kostnader
sdsom fiberanslutningar, portokostnader.

Kommunledningskontoret har dven verksamheter som delvis
g
paverkas av intern forsiljning dir volymen kan variera, exempelvis

tryckeri/kopiering och poolbilar.

Riddningstjinstens arliga kostnader 4r mycket beroende pa antalet
tillbud och dess omfattning.

Verksamhetsforandringar

Jamfért med den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen for
kommunledningskontoret fér r 2020 har nedanstiende justeringar
beslutats om till planperioden 2021-2023.

9

Ar Ram

2020 -0,8 mnkr
2021 +/-0,0 mnkr
2022 -0,1 mnkr

I budgetprocessen 2021-2023 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen. I
kommunledningskontorets ram ska beaktas:

* artt del av tidigare neddragning pé kansliet atertas

e art resurser for kdp av juristtjinst frin Jonkdpings kommun
tillfors

e att resurser for beslutsstéd till hela férvaltningen tillférs

e art resurser for chefs- och ledarskapsprogram tillfors

* att resurser for telefonin minskas pé grund av nytt avtal

Kommunledningskontorets driftsram leder till foljande verksamhets-
forindringar per avdelning.

Kansliavdelningen

Utékning av budgetram

I budgetprocess 2019-2021 beslutades om personaleffektivisering
(0,5 mnkr) med halvérseffekt frain 2020 och helarseffekt fran 2021.
I budgetprocess 2020-2022 tillfordes medel for att fordrdja denna
neddragning med ett 4r. I budgetprocess 2021-2023 tillférs medel
for att terta den utdkade personalneddragning fran 2022 och
framac, vilket innebir att ramminskningen blir 0,2 mnkr istillet for
0,5 mnkr.

Resurser (0,4 mnkr) tillfors for att kunna képa juristtjinster. Stadsju-
risterna i Jonkoping kommun kommer att ha ett konsultativt forhall-
ningssitt och ska bista Eksjé kommun avseende juridisk radgivning.

Resurser for beslutsstdd tillfrs frin och med 2022 och framit.

I planperioden 2021-2023 finns resurser avsatta for att utfora med-
borgarundersékning 2022.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Ingen fdrindring av budgetramen.

HR-avdelningen

Utokning av budgetram

0,2 mnkr tillférs for att kunna inféra ett chefs- och ledarskapspro-
gram i syfte att forbittra kompetensutvecklingsméjligheter for befint-
liga och framtida chefer i Eksjé kommun.

Minskning av budgetram

Sedan tidigare finns en beslutad besparing att minska ned motsvaran-
de 1,0 tjdnst fran och med 2021. Besparingen kvarstar och kommer
verkstillas genom ett utdkat samarbete med Aneby kommun. Det
innebir hogre intikter for Eksjo kommun da Aneby kommer képa
mer system- och l6neadministrationstjinst ifrin Eksjo.

Kommunikationsavdelningen
Utokning av budgetram

Medel tillférs (0,1 mnkr) till kommunikationsavdelningen for att
bibehalla nivin i grunduppdraget gillande jobbmissa, informations-
sikerhet och postdistribution.

Minskning av budgetram

Fran hésten 2020 har héglandskommunerna ett gemensamt telefo-

nisystem och har upphandlat telefonin gemensamt. Jaimfért mot £6-
regdende avtal, di Aneby, Eksj6 och Nissj6 samverkade, innebir det
nya telefoniavtalet ligre kostnader. Budget motsvarande 1,0 mnkr i

Eksj kan sinkas utan negativa konsekvenser.

Raddningstjénsten

Utékning av budgetram
For att bibehélla nuvarande forsikringsskydd tillfors 0,2 mnkr.

Svensk riddningstjinst ska oka sin forméga att samverka och leda
stérre samverkansinsatser. I en ny foreskrift ifrin Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap stills hogre krav. Medel (0,2 mnkr)
tillférs for att klara de utékade kraven pd férbittrad och hégre
ledningsférmaga.

Investeringar
Kommunledningskontorets investeringsram f6r de kommande tre
dren 4r:

2021: 4,7 mnkr
2022: 3,1 mnkr
2023: 0,6 mnkr

Investeringarna avser investeringar inom rﬁddningstjéinsten.



(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kansliet
Intékter 0,6 0,6 0,6 0,6
Kostnader 8,5 8,6 9,4 9,3
varav personalkostnader 5,0 4,8 4,8 4,8
Nettokostnader 7.9 8,0 8,8 8,7
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen
Intéikter 2,2 2,2 2,2 2,2
Kostnader 10,6 10,6 10,6 10,6
varav personalkostnader 7,2 7,2 7,2 72
Nettokostnader 8,4 8,4 8,4 8,4
HR-avdelningen
Intakter 1,4 1.9 1,9 -1,9
Kostnader 13,5 13,6 13,6 13,6
varav personalkostnader 94 Q5 Q5 95
Nettokostnader 12,1 11,8 11,8 11,8
Kommunikationsavdelningen
Intéikter 1,6 -1,6 1,6 1,6
Kostnader 13,0 12,1 12,1 12,1
varav personalkostnader 5,8 5,8 5,8 5,8
Nettokostnader 11,4 10,5 10,5 10,5
Réaddningsfiansten
Intéikter 8,3 -3,3 3,3 -3,3
Kostnader 24,9 25,3 25,3 25,3
varav personalkostnader 15,5 15,5 15,5 15,5
Nettokostnader 21,6 21,9 21,9 21,9
Kommunledningskontoret totalt
Intikler 9,1 96 96 96
Kostnader 70,5 70,2 70,9 70,9
varav personalkosinader 429 428 428 42 8
Nettokostnader 61,4 60,6 61,3 61,3
(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar
Réaddningsfi@nsten 4,5 4,7 3,1 0,6
C)vrigt KK 4,1 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 8,5 4,7 3,1 0,6



Samhdllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Hallbarhet

Verksamhetsidé

Samhillsbyggnadssektorn arbetar for en attraktiv kommun och en

langsiktigt héllbar utveckling.

Ansvarsomraden

* Mitning

* Mark och exploatering
* Skogsforvaltning

* Férvaltning, byggnader
e Trafik

* Miljé- och hilsoskydd

* Plan och bygg

* Gator, védgar och park

Antal medarbetare dr 27 personer fordelat pa 26,25 arsarbetare
(2020-08-15).

Budgetens dverensstdmmelse och
koppling till verksamhetsplan

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens uppgift och ska
besluta i myndighetsirenden (tillsyn och tillstand) enligt plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, renhallningsforeskrifter,
smittskyddslagen, lagen om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter,
lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel och gillan-
de Trafiklagstiftning, samt dirtill hérande férordningar.

I syfte att forstirka och utveckla servicen och de befintliga tjinster
som samhillsbyggnadssektorn erbjuder, utdkas ramen for kostnader i
samband med nytt kartsystem. For bibehallande och underhall av be-
findigt kapital inom de kommunaltekniska fragorna finns upptaget
utokade medel for gator, vigar och parker.

I samhillsbyggnadssektorns verksamhetsplan finns effektkedjor dir
det ir identifierat vad samhillsbyggnadssektorn ska prioritera for att
bidra till att de fyra effektmalen i kommunprogrammet ska uppnis.
I budgeten finns identifierat foljande poster med anknytning till
kommunprogrammets intentioner.

e Ten effektkedja i verksamhetsplanen under rubriken del-
aktighet framgir att samhillsbyggnadssektorn ska arbeta for
tydlig hemsida och karttjinster. Malet ir att invdnarna ska
uppleva ett bra bemdtande i kontake med de kommunala
verksamheterna.

¢ Tilliggsforslagen for drift och underhéllsbehoven av
kommunens gator och parker kopplas till huvudrubrikerna
livskvalité och trygghetsmalet om att invdnarnas upplevelse

av tryggheten i kommunen ska 6ka samt huvudeffekemalet for
kommunprogrammets avsnitt om samhillsplanering; "Effektmal
Eksjo kommun ska ha en robust och hallbar infrastruktur samt ett
varierat utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.”

Omvdérldsanalys

Hur bostadsforsérjningen ska 18sas framéver ir en fortsatt nyckelfr3-
ga for kommunens utveckling. Behovet av nya bostider ir fortsatt
stort for att kunna klara den prognostiserade befolkningsskningen
framéver. I storstadsomridena har en kraftig avmattning av nypro-
duktionen av bostadsritter skett vilket inte dnnu avspeglat sig pa
Eksj6 kommuns bostadsmarknad. Bedémningen ir att efterfrigan pa
bostider kommer att vara fortsatt stor inom de nirmaste iren.

I Linsstyrelsen 4rliga bostadsmarknadsanalys lyfts foljande utma-
ningar och méjligheter som finns i métet mellan allas rite ¢ill en
limplig bostad och kommunens ansvar for bostadsforsorjning och
den fysiska planeringen.

* Synliggdr bostadsbehovet for alla grupper i samhillet och
minniskor i olika livssituationer. Det giller sirskilt grupper
som har svirt att etablera sig pd bostadsmarknaden; ildre
personer, ungdomar och unga vuxna, studenter, personer med
funktionsnedsittning, nyanlinda, ensamkommande asyl-
sokande barn och ungdomar, hemlésa, kvinnor i behov av
skyddat boende och personer med lig betalningsforméga.
Dirutdver finns anledning att uppmirksamma tringbodda
familjer och personer som inte blir godkiinda som hyresgister

pa den ordinarie bostadsmarknaden.

* Synliggor lokalt fungerande flyttkedjor. Att se 6ver kdsystem
och system for andrahandsuthyrning for att méjliggdra att
bostider kommer ut p4 bostadsmarknaden, kan bidra till
fungerande flyttkedjor.

* Frimja dtgirder som bidrar till att skapa blandade titorter,
stadsdelar och bostadsomriden vad giller upplitelseformer,
bostadstyper, tillgang till gronstruktur men 4ven tillging till
service. Detta bidrar till en 6kad méjlighet att vilja olika
boendeformer i samma omrade.

* Medveten lokalisering av kommunal service (sisom skolor och
vardcentraler), livsmedelsbutiker, idrottsanliggningar, lek-
platser och parker med god tillgéng frin flera bostadsomraden
for att skapa métesplatser och en rittvis tillging. Hir har
kommunen ett tydligt ansvar att utforma de allminna platserna
s att de upplevs som tillgingliga for alla.

*  Genomfér dialog med invdnarna och anvind sociala
konsekvensanalyser i samhillsplaneringsprocessen for att
inhdmta kunskap. P4 sa sitt kan individens behov synliggoras
bittre i kommunens arbete med bostadsférsérjning.



Klimatfrigan paverkar sektorns arbete lingsiktigt. Fragor om
klimatanpassning och atgirder for att minska klimatpaverkan maste
uppmirksammas.

Aven att arbeta med fororenade mark- och vattenomraden, forsur-
ningen och transportsektorn ir en prioriterad friga framover.

Planering for vatten blir allt viktigare. Det beror bland annat frigor
med anledning av EU:s vattendirektiv, klimatforindringar. Det berdr
oversvimningsproblematiken men ocksa frigan betriffande eventuell
brist pé vattentillging. Det beror ocksa planering for vatten- och
avloppsl6sningar samt vatten som en attraktionsfaktor.

I den nu aktuella nationella och regionala transportplanen for vig
och jirnvig dr ombyggnaden av vig 40 mellan Eksj6 och Nissjo
aktuell. Atgiirden ligger for genomférande 2021-2023. I planen
ingar dven sodra forbifarten, Eksjo med genomforande. Nigon exakt
tidplan har inte satts mer dn att det benimns som "senare i planpe-
rioden”. Aven jirnvigsfragan ir i hogsta grad akeuell for kommunen.
I den aktuella planen finns dven frigan betriffande elektrifiering
mellan Eksjo-Nissjo. I och med att ”Yet” dr utpekat i bade den
nationella och regionala transportplanen finns bittre forutsittningar
in tidigare att Trafikverket och Regionen tar stillning for en elekeri-
fiering av jirnvigsdelen Eksjo-Nissj6 vilket dven bedéms fi positiva
effekter pa Jonkdpings linstrafiks ekonomiska forutsittningar att
dven fortsittningsvis trafikera strickan. Utveckling av viigarna och
jarnvigen ir viktig i syfte att utvidga kommunens attraktion for savil
studie- och arbetspendling men ocksd i syfte att forbattra luftkvalitet
och mindre anvindning av fossila brinslen.

E-samhillet fortsitter att utvecklas och innebir okat utnyttjande av
informationsteknik i olika former, bland annat genom utveckling
av e-tjinster och krav pd 24-timmars service med mera. Individens
behov kommer att vara det som styr och de kommunala verksamhe-
terna méste mota upp detta behov. Inom samhillsbyggnadssektorn
pagir ett arbete att utveckla e-tjdnsterna och dessa har 6kat under
senaste dret vilket bland annat Eksjo kommuns nya hemsida har
méjliggjort. Tillgangen till geografisk information utvecklas och blir
allt viktigare inom den fysiska planeringen. Ovanstiende forutsitter
att den digitala tekniken utvecklas i takt med behoven.

Kénslighetsanalys

Gatu- och parkverksamheten kommer fortsatt ha stora utmaningar
framover. Aven med tillskott av budgetmedel frin och med 2021
behover prioriteringar ske bland underhéll av gator, vigar, gang- och
cykelvigar och parkomriden. Osikerheter i form av klimatférind-
ringar som ger mer osikert vider innebir att ett normallige knappt
lingre existerar vilket bidrar till att den ekonomiska planeringen blir
allt mer komplex.

Ett 6kat uttag frin skogen beddms rimligt pa kort sikt men osiker-
heten kring virkespriserna kommande &r gor att nuvarande budget
genom hoga uttag forsimrar den skogliga ekonomin pé lingre sik.
Nya stillningstaganden kring budgeten behover géras om det blir
en lingre period med ligkonjunktur och simre virkespriser for att
balansera uttaget fran skogen.

Kravet och behovet av bra och effektiva rutiner vid introduktioner
av nya medarbetare stills p4 sin spets pa en allt mer rorlig arbets-
marknad. Aven om samhillsbyggnadssektorn innehar den minsta
personalbesittningen kan introduktioner bli lidande pa grund av ett
okande drendeinflode. P4 flertalet positioner ir det endast en person
som har ansvar for ett verksamhetsomrade vilket innebir en hog

sarbarhet. En stabil bemanning ir en framgingsfaktor for att uppni
en effektiv drendehantering. Dirmed behdvs en succesiv férbittring
vad giller 6verlimning av drenden samt kontroll och &versikt ver
drendefloden. Att satsa pd kompetensutveckling och att vara en
attraktiv arbetsgivare 4r dven det en framgangsfaktor.

Samhillsbyggnadssektorns budget utgir de senaste aren i allt hogre
grad med tilltron till en fortsatt hég byggtake. Delar av verksam-
hetens intikter bygger dirmed pé en fortsatt hégkonjunktur vilket
kommer att forindras men nir? I dagsliget har verksamheten ett hért
tryck och kommer vid en eventuell lagkonjunktur kunna arbeta mer
med utveckling av verksamheten och dven hantera drenden som i
dagsliget prioriteras ner.

Verksamhetsfordndringar

Budgetramen f6r samhillsbyggnadssektorn 4r 44,3 mnkr for 2021.
Vilket innebir en 6kning med 1,4 mnkr jimfért med den av kom-
munfullmiktige tidigare faststillda budgetramen. Férindringarna
jamfort med 2020 ars ram ir foljande:
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Ar Ram

2021 1,6 mnkr
2022 1,8 mnkr
2023 1,6 mnkr

Samhillsbyggnadssektorns ram innebir:

* art tidigare beslutad neddragning av kompetensutveckling
2022 inte genomfdrs,

* att resurser for nytt kartsystem tillfors genom effektivisering av
mark och exploatering under 2021,

* att utifrdn skogsvirdsplanen gora stérre uttag frin skogen,

* att inte tillfora resurser f6r underhdll av byggnader

* att med utdkad tjinst 6ka kostnadstickningsgrad for
tillsynsverksamheten inom miljé och hilsoskydd,

* att ingen kompensation ges for indexdkning av bidrag for
enskilda vigar 2022-2023,

e att resurser tillfdrs for tickning av indexokning for skotsel av
gator och vigar,

e att resurser tillfdrs for gator och végar under planperioden,

e att resurser tillfdrs for parkens driftverksamhet under
planperioden,

* att personaleffektivisering ska ske inom 6vergripande planering
fran och med 2023.

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan.

Matningsverksamheten

Tidigare beslutad neddragning av medel f6r kompetensutveckling
genomférs inte. Diremot tillfors resurser for nytt kartsystem med
0,2 mnkr ar 2021. De utokade medlen avser inforandekostnader i
samband med 6vergingen till det nya systemet.

Fran och med 2022 minskas ramen med 0,1 mnkr. Detta innebir att
effektivisering av verksamheten 4r nédvindig. Det digitala arbets-
sittet ska ses 6ver bland annat med anledning av nytt kartsystem.
Avsikten ir att utvecklingen sker synkroniserat med andra sektorer
och bolag inom kommunkoncernen. Att samverka med 6vriga kom-
muner pd hoglandet ir en forutsittning.

Mark- och exploateringsverksamheten

For att ticka kostnaderna for inférande av nytt kartsystem 2021
minskas ambitionen inom mark- och exploateringsverksamheten



med motsvarande belopp, 0,2 mnkr. Detta innebir att tillginglig-
gdrande av exploaterbar mark kan komma att minska samt att vissa
underhélls- och driftatgirder skjuts pa framtiden som rér mark och
fastigheter.

Skog

Driftramen f6r skogen minskas med 0,1 mnkr &r 2021 och ytterliga-
re 0,1 mnkr ar 2022. Detta gors genom ett 6kat uttag i enlighet med
skogsvérdsplanen.

Forutsatt att virkespriserna inte gir ner avsevért si bedoms den mins-
kade ramen vara rimlig att uppna. Generellt sett har Eksjo kommun
ett stort virkesforrad i buffert. Négra dr med simre virkespriser kan
dock innebira att nuvarande budget genom hoga uttag forsimrar
den skogliga ekonomin pa lingre sikt.

Forvaltning, byggnader

Inga ytterligare resurser tillfors for underhall av de byggnader som
ligger inom samhillsbyggnadssektorns ansvarsomride. Detta innebir
i praktiken mindre utrymme att utfora underhallsitgirder pa bygg-
naderna.

Miljé- och hélsoskydd

Infér 2020 tillfordes resurser till miljs- och hilsoskyddsverksam-
heten motsvarande 0,3 mnkr for att 8ka arbetsvolymen. Syftet 4r
att pé sikt bittre uppfylla lagkraven och dven uppna en kostnads-
tickning pa 60 procent. Atgirden kombinerades med effektivisering
av verksamheten med motsvarande -0,2 mnkr for att pa sikt 6ka
tillsynstimmarna. Infér 4r 2021 omfattar effektiviseringen -ytterligare
—0,05 mnkr och fér 2022 ytterligare -0,05 mnkr. Detta innebir att
tillsynsintervallerna blir kortare och man kommer att nirma sig de
tillsynsintervaller som lagstiftning och centrala myndigheter kriver
eller rekommenderar.

Trafik

Trafikverket betalar ut statligt bidrag for enskilda viigar bland annat
for att vigen ska hallas 6ppen for allmin trafik och for att under-
litta fr boende och niringsliv i glesbygden. Trafikverket betalar i
regel ut 60 procent av kostnaden for godkind atgird, i vissa fall gir
ersittningen upp till 80 procent. Utdver det betalar Eksjo kommun
ut bidrag p& 20 procent av godkind bidragsberittigad kostnad enligt
beslut i kommunfullmiktige. Bdde det statliga och kommunala
bidraget riknas arligen upp utifran ett sirskilt kostnadsindex frin
Trafikverket. I budgeten ges ingen kompensation fér indexékningen.

Gator, végar och parker

Kompensation ges for indexdkning och ékade skétselytor av gator
och vigar. Detta innebir en utdkning av ramen med 0,5 mnkr &r
2021 och ytterligare 0,5 mnkr 2022. For 2023 blir kningen 0,4
mnkr.

Utdver ovanstaende, ges dkade resurser for gatuunderhall med 0,6
mnkr frin och med 4r 2021. Detta innebir béttre frutsittningar att
underhélla gator och vigar och dirmed pa sike minska reinvesterings-
behovet.

Kommunfullmiktiges beslutade 2019 om en héjning av anslaget till
parken med 2 mnkr till 2020 som frén 2021 skulle sinkas med 0,5
mnkr till en nivahdjning pa 1,5 mnkr. Budgeten nu jimfért med
tidigare beslut innebir ett tillskott om 0,4 mnkr infér 2021-22 och
frin 2023 6kas ramen med ytterligare 0,1 mnkr.

Kommunen star fér kostnader (avskrivning och rintekostnad) for
parkens fordon som 6vergick frin kommunen till Eksjo Energi AB
i samband med omorganisationen av parkverksamheten. I budgeten
utokas ramen med 0,1mnkr ar 2021 for att ticka kostnaderna for
fordonen.

Overgripande planering

Budgeten innebir en neddragning av 1,0 stadstridgardsmistartjinst
fran och med 2023 vilket motsvarar 0,7 mnkr. Stadstridgardsmis-
taren har en viktig roll i den strategiska planeringen av den grona
miljén och expertkunskap f6r avviganden for hillbart nyttjande av
park- och naturomraden, samspelet mellan biologiska virden och
var livsmilj. Konsekvensen blir att arbetsuppgifter maste fordelas
pa andra medarbetare och delvis dven inkluderas i Eksj6é Energi AB:s
skotseluppdrag.

Investeringar

Samhillsbyggnadssektorns investeringsram uppgr till 20,1 mnkr

ar 2021, 19,9 mnkr dren 2022 och 2023. Samhillsbyggnadssektorn
bedémer att ramen for investeringsbudgeten ger goda forutsittningar
och tillricklig flexibilitet for att arbeta med savil langsiktiga mal som
kortsiktiga utmaningar och akuta tgirder.

Inom respektive objekegrupp finns féljande projeke.

Inventarier

For perioden 2021 - 2023 har 0,05 mnkr tagits upp arligen for
inventarieanskaffning inom sektorn.

Anldggningar och byggnader

Budgeten for anliggningar och byggnader dr 0,5 mnkr f6r 2021 och
0,4 mnkr 2022 - 2023. Medlen avses till reinvesteringar av kommu-
nens byggnader.

Offentliga miljder

For atgirder som ir kopplade till stadsmiljéprogrammet i Eksjo har
medel avsatts med 1 mnkr 4r 2021 och 1,7 mnkr per ar 2022 och
2023.

Investeringar och reinvesteringar av parker och lekplatser sker konti-
nuerligt. Oftast handlar det om f6rnyelse av méblemang, belysning
och lekplatsutrustning. Fér detta har avsatts 0,4 mnkr per dr under
planperioden.

Tillganglighetsatgarder

For detta har medel avsatts motsvarande 0,3 mnkr per &r under
planperioden. Eksjé kommun har under flera ar succesivt arbetat
med att 4tgirda s kallade enkelt avhjilpta hinder i stadsmiljon i syfte
att underlitta rorelsen i staden for personer med olika funktionsned-
siteningar. Detta arbete kommer fortsitta men d4 antalet omraden
minskas kan dven anslaget minskas pa sike. Atgirder samordnas iven
i samband med renoveringar av befintliga gator och GC-vigar.

Trafik

Under objektet trafik finns atgirder for renovering av broar, rein-
vesteringar av gator och vigar, atgirder med anledning av GC-plan,
trafikbelysning, kollektivtrafikitgirder. Medel motsvarande 15,4
mnkr har avsatts for &r 2021. For ar 2022 14,3 mnkr och for ar 2023
13,5 mnkr.



Eksjé kommun har 58 broar och dir tillkommer flera storre kulvertar
som kontinuerligt besiktas och renoveras. Under planperioden har 1
mnkr per ar avsatts for broarna.

Kommunfullmiktige har beslutat att virdet av det totala vigkapitalet
inte ska forsimras. For att uppritthilla vigkapitalets virde krivs en
investeringsniva pd ca 6 mnkr arligen 6ver tid. I budget f6r komman-
de planperiod finns upptaget 7,2 mnkr arligen for detta.

Ett belopp pa 2,6 mnkr avsitts for reinvesteringsitgirder i den
allminna trafikljusanliggningen 2021. Av detta ir 1,5 mnkr sedan
tidigare foreslaget i investeringsbudget infor 2021 vilket ger ett netto-
tillskott pd 1,1 mnkr. De tillkommande medlen nyttjas forutom till
att dtgirda fler ljuspunkter till att besiktiga och dokumentera anligg-
ningen vilket ger underlag f6r noggrannare bedémning och kost-
nadsbedomning infor senare beslut om vilken reinvesteringstakt och
kostnad som ir relevant for att na en siker och héllbar anliggning.

Fran r 2020 finns dven objektet med renovering av Osterlinggatan
med ett belopp pd 2,5 mnkr per ir till och med 2022. Detta projekt
kommer att utforas i etapper som beriknas stricka sig ytterligare ett
par ar. Anledningen till tidsutstrickningen 4r gatans viktiga funktion
som trafikmatning till flera fastigheter samt projektets komplexitet
med bland annat flera ledningsbyten som Eksj6 Energi AB och sam-
hillsbyggnadssektorn samordnar.

For att finansiera kommande utbyggnad av vig samt anslutning till
den nya forbifarten som Trafikverket avser att pabdrja 2024 enligt
den nationella transportplanen, liggs en avsittning av medel fran och
med ar 2019. Med den f6reslagna nivan pa avsittning kommer en
storre avsittning att bli nddvindig fr utbetalningséret.

Vattenrelaterade atgérder

For att succesivt forbittra véra orters motstindskraft vid skyfall och
torka, planeras en rad olika dtgirder. I vissa fall handlar det om rena
skyddsdtgirder och i andra kombineras nyttan i att terstilla exem-
pelvis diken till vitmarker med en 6kad buffringsférmaga vid hoga
flden. Rening av dagvatten ingér dven hir. Vattendirektivet stiller
krav p4 att vattenkvalitén inte far forsimras och dirfor maste yteerli-
gare reningssteg inforas vid kinsliga punkeer. For dtgirderna har ett
belopp pd 0,75 mnkr avsatts &rligen under planperioden.

Objektet rensning av vattenomraden avser rensningar av i huvudsak
omraden dir det finns risk fér dversvimningar och som kontinuerligt
behover rensas. For detta avsitts 0,2 mnkr arligen under planperio-

den.

Mark

Atgirder inom mark och exploatering avser friimst mindre markfsr-
virv och kostnader i samband med markjusteringar, och medel for
att genomfora gillande detaljplaner, ofta kopplade till verksamhets-
omraden dir mark ska justeras eller gator kompletteras. For detta har
avsatts 1,6 mnkr ar 2021, 1,9 mnkr 4r 2022 och 2,7 mnkr ar 2023.



Volymtal/Kvalitetstal

Antal bygglovscrenden

Antal p&bériade bostader

Intcikter, lovérenden (tkr)

Antal nybyggnadskartor

Antal métingsérenden

Infcikter nybyggnadskartor/ utstakningar
Inféikter férrétningar

Antal inkomna @renden fér handléggning
(milis- och hélsoskydd, livsmedel, alkoholhandléggning)

Infcikter miljé- och hélsoskydd, livsmedel,
alkoholhandléggning (tkr)

Kostnadstackningsgrad (%)
Yta, gator och gevagar (1 000 kvm)/kostnad per kvm (k)

Gatubelysning (anfal]/kostnad per st (ki)

Utfall 2019

313

62

1881

27

32

335

693

2 546

52

1032/15,11

6 479/697

Prognos 2020

380
65
2250
45

30
350

200

700

2 409
47
1033/15

6 499/596

Budget 2021

380
65

2 250
45

30
350

200

2 650
50
1038/15

6519/594

Budget 2022

400
70

2 400
45

30
350

200

720

2 700
51
1042/15

6 539/593




(mnkr)

Overgripande administration

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Matning
Intéikfer
varav faxor och avgifter
Kostnader
varav personalkostinader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Mark och exploatering

Intakter
Kostnader
varav personalkostnader
varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Skog

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Fastighetsforvaltning

Intaikter

varav hyror och arenden
Kostnader

varav personalkosinader

varav kapitalkosinader
Nettokostnader

Miljé- och hdélsoskydd*
Intéikter

varav faxor och avgiffer
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader
* Inkl. alkoholfillsténd och handel med

tobak och receptfria Iikemedel

Trafik

Intakter

varav bidrag
Kostnader

varav bidrag

varav personalkosinader
Nettokostnader

Budget 2020

0,0
2,9

29

-1,8

3,5
2,4

01
1,8

0,1
1,8
0,6

0,9

’

1,7

-4,0

0,4
2,3

0,7
0,6
1,9
0,7
0,5
1,2

2,7
2,7
55
4,9
2,7

0,5
01
2,6
04
2,1

Budget 2021

0,0
2,9

’

2,9

-1,8

3,7
2.4

0,1
2,0

0,1
1,6
0,6
0,9
1,5

4,1
1,6
04

2,4

0,7
0,6
1,9
0,/
0,5
1,2

2,8
2,8
55
4,9
2,7

0,5
0,1
2,7

’

’

04
2,2

Budget 2022

0,0
2,9

2,9

-1,8

3,4
2,4

0,1
1,7

0,1

0,6
0,9
1,7

4,2

0,4
-2,5

0,7
0,6
1,9
0,7
0,5
1,2

2,8
2,8
55
4,9
2,6

0,5
0,1
2,7

’

’

04
2,2

Budget 2023

0,0
2,9

i

’

2,9

1,7

0,1

0,6
0,9
1,7

4,2

0,4
2,5

0,7
0,6
1,9
0,/
0,5
1,2

2,8
2,8
5,5
4,9
2,6

0,5
01
2,7
04
2,2



(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Overgripande planering

Intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Kostnader 3,0 3,0 3,0 2.3

varav personalkostnader 1,7 1,7 1,7 1,1
Nettokostnader 2,9 2,9 2,9 2,2

Gator, vagar och park

Kostnader 28,1 29,8 30,3 30,8
varav kapitalkostnader 11,2 11,2 11,2 11,2
Nettokostnader 28,1 29,8 30,3 30,8

Detaljplanering, bygglov

Intéikter 2.7 2.7 2.7 2.7
varav faxor och avgifter 2.7 2,7 2,7 2,7
Kostnader 4,4 4.4 4,4 4,4
varav personalkostnader 52 52 52 52
Nettokostnader 1,6 1,6 1,6 1,6

Samhéllsbyggnadssektorn totalt

Intéikter -12,7 -12,9 -13,0 -13,0
varav faxor och avgifter 7,2 7,2 78 7.3
varav hyror och arrenden 0,6 0,6 0,6 0,6
varav bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1

Kostnader 55,4 57,1 57,5 57,3
varav personalkosinader 18,0 18,1 18,1 17,5
varav kapitalkosinader 12,7 12,7 12,7 12,7
varav bidrag 1,7 1,7 1,7 1,7

Nettokostnader 42,6 44,3 44,5 44,3

(mnkr) Budget 2020* Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Investeringar

Inventarier 0,7 0,1 0,1 0,1

Anlaggningar/byggnader 0,6 0,5 0,4 0,4

Offentliga milicer 1,8 1.6 2,3 2.3

Tillganglighet 1,0 0,3 0,3 0,3

Trafik 17,1 15,4 14,3 13,5

Mark 1,2 1,6 1,9 2,7

Ovrigt 3,5 0,8 0,8 0,8

Nettokostnader 25,8 20,1 19,9 19,9

*Inkl Sverféring frén 2019



Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesarskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhdlsa /

Kostenhet

Ansvarsomraden

»  Oppen forskola

* Férskola och pedagogisk omsorg

¢ Fritidshem

* Forskoleklass

* Grundskola

* Grundsirskola

* Gymnasieskola inkl elevhem och kommunalt aktivitetsansvar
* Gymnasiesirskola

Antal medarbetare dr 636 personer fordelat pd 597 drsarbetare
(2020-08-15).

Budgetens dverensstimmelse och
koppling till verksamhetsplan

Budgetmaterialet har utformats f6r att uppfylla barn- och utbild-
ningssektorns verksamhetsplaner och Eksjé kommuns kommunpro-
gram.

Grunduppdrag

Barn- och utbildningssektorns grunduppdrag ir att:

”Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att
lira. Utbildningen ska ocksd férmedla och forankra respekt for de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virde-
ringar som det svenska samhillet vilar pd. I utbildningen ska hinsyn
tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans si att de utvecklas s& langt som méjligt. En strivan ska
vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsittningar
att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i
samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande
individer och medborgare.” (Skollagen 2010:800, 1 kap, 4 §)

For att bibehélla nuvarande kvalitet i barn- och utbildningssektorns
grunduppdrag har poster inom alla verksamheter identifierats, dels
volymférindringar i antal barn och elever, lokalforsérjning, okade
kostnader for barn i behov av sirskilt stod. Sektorn har dven mins-
kade intikter frin migrationsverket vilket medfor ett okat behov av
resurser till studiehandledning.

Kommunprogrammet

I barn- och utbildningssektorns verksamhetsplaner finns effektkedjor
dir det ir identifierat vad sektorn ska prioritera for att bidra till att
de fyra effektmilen i kommunprogrammet ska uppnas. Barn- och
utbildningssektorn har identifierat nigra poster for att frstirka detta
arbete som ir med i budgetarbetet.

¢ Till effektmaélet om livskvalitet, att Eksjé kommuns invinare
upplever att de mér bra och kinner sig néjda med sin livs-
situation, finns indikatorer om att sivil skolnirvaron och
elevernas maluppfyllelse ska ka som att barn och elever kinner
sig trygga i verksamheterna.

o Till effektmélet om attraktivitet, att Eksjo kommun ska
upplevas vara en attraktiv kommun att beséka, leva och verka
i, finns indikatorer om hog kvalitet och méluppfyllelse, hog
andel lirare med legitimation, omsorg pa obekvim arbetstid
erbjuds och dppettider 4r anpassade efter behov.

o Till effektmélet om samhillsplanering framgér att barn- och
utbildningssektorn ska arbeta for att anviinda digitaliseringen
som ett verktyg i forbittrings- och utvecklingsarbete.

Sektorn har identifierat att det finns ett behov av I'T-stod i
form av IT-tekniker och IT-pedagog. Fér att uppna delmalen
i Nationell digitaliseringsstrategin for skolvisendet, samt i
Digitaliseringsstrategi for skolvisendet i Eksjé Kommun behévs
de medel som satts av i budgetprocessen tidigare.

Omvdérldsanalys

Av Barn- och utbildningssektorns budget 2019 finansierades 5,6
procent av statsbidrag frin Skolverket som séks arligen. Statsbidra-
gen f6ljs upp med krav pd dterbetalning om villkoren i ansékan ej

ir uppfyllda. Skolkommissionen har i sitt slutbetinkande "Samling
for skolan” aviserat en férindring av systemet for skolans statsbidrag.
Hur det nya statsbidragssystemet paverkar barn- och utbildningssek-
torns totala budgetutrymme de nirmaste dren 4r innu inte mojligt
att forutse.

De utvecklingsomriden som Barn- och utbildningssektorn jobbar
med for att férbittra maluppfyllelsen for alla barn och elever ir

foljande:

* Lirmiljon ir tillginglig for alla barn och elever

* Undervisningen ir sprik- och kunskapsutvecklande.

* Digitaliseringens mojligheter tas tillvara sd att barn och elevers
kunskapsutveckling gynnas.

Barn- och elevantalet har 6kat inom sivil férskolan som skolan
under de senaste dren. Den positiva barn- och elevutvecklingen med
583 fler barn och elever sedan hésten 2014 innebir stora utmaningar
med att organisera en forskola och skola som erbjuder en lirmiljo
som ir anpassad efter individernas behov och férutsittningar. Den
prognos dver utvecklingen av barnantalet som tagits fram fér de
kommande 4ren visar pa en minskning med ca 30 barn i dldern 1-5
4r fram till 4r 2030. Under samma tidsperiod visar prognosen att
antalet barn i dldern 7-15 ar 6kar med ca 60 barn.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har identifierat 13 trender
som pé sikt kan paverka forutsittningarna for offentlig verksamhet



i Sverige utifrin pagiende forindringar i samhillet, bide lokalt,
nationellt och globalt. De trender som frimst kan tinkas paverka
barn- och utbildningsverksamheten i Eksjé kommun ir ett minskat
lokalt och regionalt handlingsutrymme, stigande férvintningar pd
vilfirden, hirdare konkurrens om kompetens samt minskad illit.

Friutrymmet for forskolan har forindrats genom en 6kad nationell
styrning med detaljerade krav, nir det giller forskolans uppdrag, om-
fattning och utformning. Férskolans liroplan har reviderats och den
nya liroplanen tridde i kraft juli 2019. Bland annat har begreppet
undervisning lyfts in i liroplanen vilket gér att férskollirarnas ansvar
for undervisningen blivit tydligare 4n tidigare. Forskolechefens titel
dndras till rektor. Fragor om ledarskap och undervisning har fatt

mer tydlighet. I liroplanen har skrivningarna forstirkes om digital
kompetens och programmering.

Det minskande lokala och regionala handlingsutrymmet utgar fran
en okad statlig styrning med nya krav i skollag och liroplan. Frin
och med den 1 juli 2018 ir forskoleklassen obligatorisk och har ett
eget kapitel i Lgr11 och skrivningar kring digital kompetens har
forstirkes, vilket stillt och stéller krav pa personalens kompetens.
Forslag pa nya kursplaner for grundskolans imnen har beslutats av
regeringen och bérjar gilla frin den 1 juli 2021. Hir kommer tid att
behdva avsittas for att ge personalen majlighet att férdjupa sin kom-
petens kring det centrala innehillet och kunskapskraven i respektive
imne.

Gymnasieskolan i Sverige 4r foremal for flera olika utredningar

som sannolikt kommer péverka elever, personal och organisation
framéver. En sirskild utredare dr utsedd och ska foresla hur utbild-
ning inom gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal vuxen-
utbildning och sirskild utbildning fér vuxna bittre kan planeras och
dimensioneras utifrin regionala och nationella kompetensbehov.
Ytterligare en utredning 4r tillsatt och ska foresld hur imnesbetyg kan
inforas i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Parallellt med detta
genomfér skolverket en revidering av flera kurs- och dmnesplaner
som forvintas trida i kraft 2021.

Det finns idag ett 8kat krav och ¢kade férvintningar pé vilfirden
och dirmed ocksé pé forskolan/skolan. Fran forskolans/skolans sida
behover tydliggéras vad som aligger verksamheten och vad som
iligger andra aktorer gentemot virdnadshavare och andra myndighe-
ter. Okade krav och forvintningar pa forskolan/skolan tillsammans
med en minskande tillit f6r samhillsinstitutioner kan innebira ett
okat tryck pa personalen i verksamheten och hir behéver skolledning
pa olika nivier stédja underliggande nivéer i att vara trygga i sitt

uppdrag.

Idag sker, jamf6rt med tidigare, en stdrre in- och utflyttning i kom-
munen, men ocksd en stérre omflyttning inom kommunen. Detta
innebir en utmaning for férskolan/skolan dels gillande organisa-
tionen, dels gillande grupprocesserna i grupperna/klasserna, da nya
barn/elever kan komma inflyttande under pagiende termin i en
mycket storre utstrickning 4n tidigare. Det stiller ocksa krav pd goda
rutiner for éverlimningar mellan férskolor/skolor, savil inom kom-
munen som mellan kommuner. Den positiva elevutvecklingen sedan
2014 innebir utmaningar med att organisera en férskola och skola
som erbjuder lirmiljder anpassade efter individernas behov och for-
utsittningar. Inte minst giller det barn/elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och nyanlinda barn/elever. Forskningen visar
att det tar upp emot sju till atta ar att erdvra ett fullt fungerande skol-
sprak for nyanlinda elever. Arbetet med studiehandledning ir ett sitt
att stirka dessa elever. Hiri ligger utmaningen att hitta studiehandle-
dare i alla de sprik som behévs och som kan utfora detta uppdrag pa
ett bra sitt. Att fi iging en fungerande fjirrundervisning kan vara ett

sitt att mota det behovet. Arbetet med sprik- och kunskapsutveck-
lande arbetssitt ir en annan del i att bittre kunna méta behoven hos
barn/elever med annat modersmal, men som ocksa gynnar svensk-

fodda barn/elever och pa sikt kan bidra till en 6kad méluppfyllelse.

Digitalisering och artificiell intelligens genomsyrar redan idag virt
samhille och kommer att gora det i 4n hégre utstrickning framdover.
Hir giller det att se och ta tillvara digitaliseringens majligheter sa
att barnens/elevernas lirande gynnas och en effektivisering av det
administrativa arbetet i verksamheterna kan ske. For att mojliggéra
att vilgrundade beslut tas gillande sivil undervisning som inkép av
digitala verktyg och lirresurser, krivs att adekvat digital kompetens
finns i verksamheten. Digitaliseringen ger stora méjligheter, men ir
samtidigt kostnadsdrivande och riskerar att ta resurser frin annan
viktig verksamhet.

Minga kommuner har svart att rekrytera lirare och konkurrensen
har 6kat. For att sikerstilla en god kvalitet och likvirdiga forutsitt-
ningar pa Eksjé kommuns skolor méste verksamheten striva efter
att rekrytera men ocksd behilla legitimerade lirare och kompetenta
rektorer. Rekrytering av lirare och rektorer 4r en utmaning savil idag
som i framtiden. Eksjo kommun méste sticka ut som en attraktiv ar-
betsgivare med en god arbetsmiljé, dit utbildad och behérig personal
soker sig samt vara offensiva i marknadsforingen av kommunen, till
exempel pa hogskolor och universitet.

Kénslighetsanalys

Kompetensforsorjning och rekryteringen av personal pigar stindigt
och det 4r en stor utmaning for verksamheten. De flesta grupper av
ldrare dr svira att rekrytera.

Minskade intikter fran migrationsverket paverkar méjligheterna att
mota elevers behov av stod. Forskningen visar att det tar lingre tid
att erdvra ett fulle fungerande skolsprik 4n vad intikterna kan bidra
med. Minskade intikter men fortsatt behov av stod pé olika sitt
innebdr att resurser i innu storre utstrickning behéver prioriteras av
grundresursen. Fler barn och elever i behov av anpassningar och sir-
skilt stdd och en storre in- och utflyttning i kommunen, men ocksa
en storre omflyttning inom kommunen paverkar méjligheterna att
tillgodose det extra stdd som dessa elever behover och har ritt dill.

Verksamheterna arbetar med att f& budgeten i balans vilket 4r en stor
utmaning dd antalet barn och elever dkat de senaste ren. Fler barn
och elever ir i behov av sirskilt stod och det ér svért ate tillgodose det
extra stod som dessa elever behdver och har rite till. Savil i forsko-
lan som i skolan okar antalet elever med diagnoser inom NPF och
Autismspektrat. Dessa barn och elever stiller stora krav pd resurser
och lirmiljoer.

Under de nirmsta aren ir flera nya projekt pa ging inom sektorn
kopplat till verksamheternas lokaler. Manga lokaler har dven stort
behov av underhill. Anpassade, funktionella och tilltalande lokaler
ir en vikeig faktor for savil barns och elevers lirande, trivsel och
trygghet som for medarbetarnas arbetsmiljé och for rekrytering av ny
personal.

For att inte férsimra arbetsmiljon och forutsittningarna for skolleda-
re, ldrare och annan personal att bedriva sitt uppdrag, krivs fortsatta
satsningar pa sektorn. Det ir vikeigt, inte minst ur ett rekryte-
ringsperspektiv, att Eksjé kommun kan erbjuda goda arbetsvillkor
for personal inom fdrskola, grundskola och gymnasieskola. Med

en anstringd arbetssituation riskeras att det for lirandet s viktiga
relationsskapandet mellan lirare och barn/elev forsvéras. Det riskerar



ocksd att leda till att mojligheterna till samverkan, samarbete och kol-
legialt lirande utifrin elevernas och verksamhetens behov minskar.

Gillande rikdinjer utifrin Coronapandemin har flera barn och elever
gitt miste om mycket tid i sektorns verksamheter. Okad frinvaro
paverkar den pedagogiska, sociala och sprakliga utveckling som barn
och elever behdver och har ritt till. Det kan ocksé bli en framtida
utmaning for verksamheten att ta igen och kompensera férlorad tid

i forskoleverksamheten samt undervisningstid i skola och gymnasie-
skola vilket i sin tur hojer kraven pé sektorns personal att sikerstilla
att alla elever nir mélen.

Nya kursplaner fér grundskolan kommer att trida i kraft den 1 juli
2021. Detta innebir att fortbildning av personal méste ske.

Verksamhetsfordndringar

Kommunfullmiktige har beslutat att faststilla driftramen for barn-
och utbildningssektorn, detta innebér en nettokostnadsékning med
totalt 10,9 mnkr jamfért med 2020.

Forindringen i driftram innebir f6ljande:

* Resurser tillfors for berdknade volym- och hyresékningar

* Delar av personalminskningar beslutade i forra budget-
processen aterfors

* Resurser tillfors for doktorandtjinst

* Forskola pé oregelbunden tid erbjuds inte vecka 28-31 eller
vid storhelger, dock ska forskolan pa oregelbunden tid vara
oppen varannan helg utifrin nuvarande system.

* Resurser tillfors grundskolan 2022-2023 for insatser utifran
skolinspektionens granskning

* Ny idrottshall och tre klassrum, Grevhagsskolan

* Resurser tillfors for 6kade miljokrav vid skolskjuts-
upphandlingen

* Resurser tillfors for merkostnader for likvirdighet f6r mindre
skolor 2023

* Resurser tillfors for IT-pedagog 2021-2022

* Resurser tillfors for kameradvervakning av grundskolor fran
2022

* Resurser tillfors for ligre intikter for IKE (interkommunala
ersittningar) samtidigt som ambitionen &kas for att gora
gymnasieskolan attraktiv.

* Minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom
minskat matsvinn

* Utoka resurser for liromedel/undervisningsmedel utifrin okad
digitalisering

o Effektivisera méltidsverksamheten pd gymnasiet

* Minska tjinst som horselpedagog

Forindringar beskrivs for respektive verksamhet nedan.

Oppen forskola

Ingen verksamhetsforindring.

Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg

I budget 2021 tillférs medel for 6kade hyreskostnader, dkade kostna-
der for barn i behov av sirskilt stéd, kostnader f6r doktorandtjinst.
Barnantalet minskar inom férskola och pedagogisk omsorg vilket
innebir en minskad ram for volymférindringar. Sedan tidigare finns
beslut om minskad ram fr samordning éppettider fritidshem och
Wif1 i forskolans lokaler, samt en 6kad ram fér forskollirarutbild-
ning. Tidigare beslut, som avser 2021, gillande personalminskningar
iterfdrs och inga personalminskningar finns under 2021.

Fritidshem

Verksamheten tillfrs resurser utifran volymférindringar. Tidigare
beslut, som avser 2021, kring personalbesparing innebir en minskad
personaltithet. Antalet barn i fritidshemmen har 6kat under senare
ar och fSrutspds en fortsatt dkning. Tillsammans med forskoleverk-
samheten ska, enligt tidigare beslut, en samordning av dppettider
genomforas.

Forskoleklass

Verksamhetens resurser minskas utifrin volymférindringar. Tidigare
beslut, som avser 2021, kring personalbesparing innebir en minskad
personaltithet.

Grundskola

Grundskolan bedéms ha en fortsatt elevokning och i budget 2021
har medel tillf6rts f6r volymforindringar inkluderat méltidsverk-
samheten och skolskjuts. Medel tillférs for 6kade hyreskostnader,
modersmélslirare/studiehandledare, SvA-lirare, IT-pedagog samt
Skade kostnader for elever i behov av sirskilda stodinsatser. Tidigare
beslut, som avser 2021, kring personalbesparing aterfors och inga
personalminskningar finns under 2021.

Grundsdrskola

Verksamheten tillfors resurser utifrn volymférindringar. Tidigare
beslut, som avser 2021, kring personalbesparing aterfors och inga
personalminskningar finns under 2021.

Gymnasieskola inklusive elevhem och
aktivitetsansvar

Med anledning av en prognostiserad minskning av elevantal reduce-
ras resurstilldelning. Tidigare beslut, som avser 2021, kring personal-
besparing aterfors och inga personalminskningar finns under 2021.
Verksamheten har under senare ar en negativ utveckling avseende
interkommunala ersittningar (IKE) och har under 2020 ett stort
prognostiserat underskott med anledning av detta. Detta under-
skott far gymnasieskolan medel for till budget 2021, det finns dven
en effektivisering som ir kopplat till IKE. Medel tillférs for 6kade
hyreskostnader.

Gymnasiesdrskola

Med anledning av en prognostiserad minskning av elevantal reduce-
ras resurstilldelning. Verksamheten har tidigare beslutade personal-

neddragningar vilket kommer paverka lirartitheten negativt under
2021. Medel tillférs for 6kade hyreskostnader.

Sektorsévergripande

Inom sektorsovergripande tillférs medel for 6kade hyreskostnader.

Riskavvégningar i internbudget
2021

Det rader i slutet av 2020 en viss osikerhet kring utformning, nivier
och villkor for statsbidrag fran Skolverket.

Statsbidrag frin Migrationsverket for sdvil nyanlinda elever som fatt
uppehéllstillstind som for asylsokande elever ér svért att prognosti-
cera for kommande &r. Under hésten 2020 har intikterna halverats
och prognosen ir att den trenden kommer att hélla i sig dven 2021.
Detta innebir minskade medel for studichandledning, modersmal
och stéd till elever som har fortsatt stora behov.



De senaste aren har kostnaden f6r elevplaceringar i andra kommuner
okat. Denna trend har en betydande budgetpaverkan, di det rér sig
om stora belopp per enskild individ. Vid fler elevplaceringar innebir

det en stor risk kopplat till budget.

Medel har tillf6rts f6r Gymnasieskolans interkommunala ersittning-
ar men det finns fortfarande en viss osikerhet kring elevernas val av
utbildning och gymnasieskola.

Organisationen vid minskad personalresurs 4r en utmaning. Utifrin
senare irs personalbesparingar ir en forutsittning for act hilla budget
exakt ritt antal drsarbetare. Tjinstgoringsgraden miste alltsd definie-
ras pi tiondels nivé, samtidigt som det ir en utmaning att rekrytera
och behélla personal. Enheterna riskerar att hamna nagon tiondel fel
i bemanningsnivé utifrin vad som 4r budgetmissigt majligt f6r att
rekrytera till aktuell enhet. En fortsatt gemensam bemanningsplan
och stort fokus pd att samutnyttja resurser ir en viktig forutsittning
for att klara respektive enhets och dirmed verksamhets budgetram.

Investeringar

Sektorns investeringsmedel anvinds till stor del till reinvestering av
forskolans och skolans inventarier for att behilla en forskola/skola
som ir dndamélsenligt inredd och utrustad. Barn- och utbildnings-
sektorn har en investeringsram &r 2021 pd 4 010 tkr. Dessa resurser
ir fordelade enligt foljande:

800 tkr: Forskola

2 100 tkr: Grundskola

150 tkr: Kostverksamheten
550 tkr: Gymnasieskola

250 tkr: Gymnasiesirskola
160 tkr: Sektorsovergripande




(mnkr)

Oppen forskola

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Forskola 1-5 ar

Intéikfer
Kostnader

varav personalkostnader

varav Inferkommunala erséttningar
Nettokostnader

Pedagogisk omsorg

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader

varav Interkommunala ersétningar
Nettokostnader

Fritidshem

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader

varav Interkommunala ersétningar
Nettokostnader

Forskoleklass

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader

varav Inferkommunala erséttningar
Nettokostnader

Grundskola

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader

varav Inferkommunala erséttningar
Nettokostnader

Grundsdrskola

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader

varav Inferkommunala erséitningar
Nettokostnader

Budget 2020

0,6
2,0
0,6
14

21,5
127.9
89,6
11,3
106,4

0,3
6,2
4,5
0,0

’

59

6,0
20,1
19,4
0,2
14,1

-0, 1
10,2
2,5
0,0
10,1

-38,3
222,5
142,4
5,7
184,2

0,8
11,7

/

11,2

0,4
10,9

Budget 2021

0,6
2,0
0,6
1,4

21,5
126,1
87,3
11,3
104,6

0,3
6,2
4,5
0,0
59

6,0
20,6
20,0

0,0
14,6

0,1
9.8
Q1
0,0
9.7

-38,3
229,3
146,8
5,7
191,0

Budget 2022

0,6
2,0
0,6
14

21,5
126,3
87,3
11,3
104,8

0,3
6,2
4,5
0,0
59

6,0
21,1
19,4
0,2
15,1

-38,3
232,5
146,8
37
194,2

Budget 2023

0,6
2,0
0,6
14

21,5
125,3
87,3
11,3
103,8

0,3
6,2
4,5
0,0
59

6,0
21,2
19,4
0,2
15,2

0,1
Q.7
2,5
0,0
9,6

-38,3
2354
146,8
5,7
197,1

0,8
13,6
13,2
04
12,8



(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Gymnasieskola, inkl. elevhem och
kommunalt aktivitetsansvar

Intéikter 9.4 9.4 94 9.4
Kostnader 771 83,3 79,9 792
varav personalkostnader 46,4 45,2 45,2 45,2
varav Inferkommunala erséitningar 8,4 15,5 13,5 13,5
Nettokostnader 67,7 73,9 70,5 69,8

Gymnasiesarskola

Intéikter 4.2 42 4.2 42
Kostnader 12,6 10,7 9,7 9,2
varav personalkostnader 93 7.4 6,8 6,3
varav Inferkommunala erséttningar 4,2 2.4 4,2 4,2
Nettokostnader 8,4 6,5 5,5 5,0

Sektorsévergripande

Intéikter -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Kostnader 26,1 26,2 29,5 29,8

varav personalkostnader 13,0 13,0 13,0 13,0
Nettokostnader 24,4 24,5 27,8 28,1

Barn- och utbildningssektorn totalt

Intdkter -82,9 -82,9 -82,9 -82,9
Kostnader 516,5 5274 530,8 531,6
varav personalkostnader 345,8 346,4 346,6 345,8
varav Interkommunala erséttningar 23 16,5 27,4 274
Nettokostnader 433,6 4445 448,0 448,7
(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Investeringar 6,8 4,0 4,4 4,4



Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Verksamhetsidé

Sociala sektorn ska frigéra och stédja resurser hos kommunens med-
borgare med hinsyn till sociala, psykiska eller fysiska begrinsningar.

Ansvarsomraden

Sociala sektorn har ansvaret for att stddja nedanstiende grupper till
sjalvstindighet, meningsfullhet och gemenskap.

. Aldreomsorg inklusive kost i ordinirt eller sirskilt boende

* Stdd och service till funktionshindrade (pga. hjirnskada,
autism eller andra varaktiga fysiska eller psykiska funktions-
hinder) genom st6d i hemmet eller i bostider med sirskild
service enligt LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) eller SFB (Socialférsikringsbalken)

* Socialt stod till personer med sociala svérigheter, exempelvis
otillricklig egenforsdrjningsforméga eller missbruk, genom
ekonomiskt bistind, stod i hemmet eller bistind med sirskild
service.

* Socialt stod till barn och unga, exempelvis 6ppenvirds-
insatser och institutionsvard

* Hemsjukvard till personer som behéver hilso- och sjukvérd,
men inte sjilv eller med assistans kan ta sig till virdcentralen.

* Integration- och arbetsmarknadsinsatser

* Bostadsanpassning

* Bemanningsenheten som tillhandahiller vikarier till
kommunens olika verksamheter (sektorsovergripande).

* Antal medarbetare 4r 859 tillsvidareanstillda férdelat pa
778,89 arsarbetare (2020-08-15)

Budgetens 6verensstammelse och
koppling till verksamhetsplan

Budgetmaterialet har utformats f6r att uppfylla sociala sektorns
verksamhetsplan och Eksjé kommuns kommunprogram.

Grunduppdrag

Sociala sektorns grunduppdrag ir att frimja minniskors:
* ckonomiska och sociala trygghet
* jamlikhet i levnadsvillkor
* aktiva deltagande i samhillslivet.

Socialtjinsten ska inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser och verksamheterna ska bygga pé respeke for
minniskors sjilvbestimmande och integritet.

For att bibehélla och for att budgeten ska harmonisera med nuvaran-
de kvalitet i sociala sektorns grunduppdrag har poster inom stéd och
service inom funktionshinderomsorgen identifierats, dels volymfr-
dndringar i fler antal individer dels behov inom daglig verksamhet.
Inom ildreomsorgen finns framfrallt behov av resurser for att klara

prognostiserade volymforindringar fr att uppritthélla kvaliteten pa

grunduppdraget.

I syfte att maltidsverksamheten ska kunna fokusera mer p4 sitt
grunduppdrag, att ritt kompetens ska utfora ritt saker, foreslds en
likvirdighet i hyresavtal for samtliga dldreomsorgskok. Detta for att
méltidsverksamheten ska kunna fokusera pd maltidsverksamheten
och att tekniska fastighetsfragor inklusive maskinpark ska hanteras av

fastighetsbolagen.

Kommunprogrammet

I sociala sektorns verksamhetsplan finns négra effektkedjor dir det
4r identifierat vad sektorn ska prioritera for att bidra till att de fyra
effekemalen i kommunprogrammet ska uppnas. Féljande poster finns
med i budgetmaterialet som kan kopplas till kommunprogrammet.

* Till effektmalet om livskvalitet, att Eksjo kommuns invinare
upplever att de mér bra och kinner sig néjda med sin livs-
situation, finns indikatorer om att sévil minska forsérjnings-
stdd som att arbetslosheten ska vara ligre i Eksjo kommun dn
riksgenomsnittet.

¢ Till effektmélet om samhillsplanering, att Eksjo kommun ska
ha en robust och héllbar infrastruktur samt ett varierat ut
bud av boendeformer i olika delar av kommunen, har
sociala sektorn med i sin verksamhetsplan att analys av behov
av boendeformer ska goras. Av sociala sektorns olika
verksamheter ir dldreomsorgen en specifikt utpekad viktig
verksamhet utifrdn de indikatorer som finns till effektmélen
i kommunprogrammet. Indikatorn andel personer 6ver 65 ar
som anger att de ir mycket eller ganska néjda med hem-
tjansten ska vara minst 93 procent och samma mitning inom
sarskilt boende ska vara minst 90 procent 4r uppnidda dér
Eksjo har resultat 96 procent respektive 91 procent (ir 2019).

Omvdrldsanalys

Trender som beddms péverka sektorns verksamhet de ndrmast kom-
mande 2-3 aren med béde stor sannolikhet och stor betydelse 4r:

* ny teknik

* stigande férvintningar pé vilfirden

* integration

* konkurrens om kompetens.

Framtidens socialtjanst behover anpassa sig till ett samhille dar
invdnarna kommer att forvinta sig 6kad tillginglighet, dppenhet

och innovation. Det kréver transparens, nya kommunikationsvigar
for att erbjuda stdd, delaktighet och okad tillginglighet. Det krivs

att sektorn gar i takt med den digitala utvecklingen. Demografin
forindras, det blir fler dldre och vara invinare kommer frian olika
kulturer som har annan bakgrund och andra virderingar. Sektorn
behéver arbeta och tinka annorlunda f6ér att mota framtidens behov.
Den sociala sektorn behéver lira mer om nira véird och olika kulturer
for att forstd och didrmed kunna ge ritt stod. Dessutom behéver



sektorn utveckla samverkansformer for att kunna samverka med
fler, och kanske andra aktérer 4n tidigare, och pa sd sitt se till hela
minniskan.

Sociala sektorn ir i behov av att arbeta med att marknadsfora vilka
sektorn ir och vad sektorn stir for, bade internt och externt. Sektorn
behdver ocksé arbeta med att forbittra rekryteringsprocessen. Sek-
torn behéver mojliggora yrkesutveckling for personalen.

Pandemin covid-19 har paverkat och kommer att paverka verksam-
heten, bade for brukare och medarbetare genom olika prioriteringar
for att stindigt arbeta f6r en minskad smittspridning som kriver
bade andra arbetssitt och kunskapspéfyllnad for att kunna méta
rekommendationer frin folkhilsomyndigheten och smittskydd.
Tillgang av skyddsmaterial till sociala sektorns verksamheter for att
underlitta och sikerstilla tillging av material har visat sig vara av stor

betydelse.

Kénslighetsanalys

Av sociala sektorns olika ansvarsomriden finns det flera verksamheter
dir det kan ske snabba fordndringar, vilket kan paverka det ekono-
miska utfallet sdvil positivt som negativt, diribland ordinirt och
srskilt boende inom dldreomsorgen, stéd och service till funktions-
hindrade, ekonomiskt bistand, hemsjukvérdspatienter samt externa
placeringar. Inom verksamheterna kan en 8kning av ett fatal indivi-
der medfora stora kostnadsokningar for sociala sektorn.

Ur ett ekonomiskt perspektiv finns det en kinslighet i sektorns
budget avseende antal beviljade hemtjinsttimmar. En 6kning eller
minskning med exempelvis 300 beviljade timmar per manad paver-
kar helarskostnaden med cirka 1,4 mnkr. Beroende pd hjilpbehovet
kan en brukare bli beviljad olika antal hemgjinsttimmar, men i
genomsnitt innebir 300 beviljade timmar per ménad hjilp till cirka
sex brukare.

Inom verksamheten for stdd och service till funktionshindrade ir
sociala sektorns budget kinslig for framforallt Forsakringskassans for-
hallningssite till personlig assistans samt for volymférandringar inom
verksamheten. Sektorn har ingen reserv i budgeten for eventuella nya
drenden som tillkommer under dret. Detta innebir i regel att nya
drenden leder till ett negativt budgetutfall. Exempelvis kostar ett nytt
SEB-irende (Socialférsikringsbalken) cirka 0,3 mnkr. Motsatt effekt
giller dven vid volymminskningar. Kostnadsokningarna per individ
ir beroende av individens behov och vad for alternativ insats som
verkstills nir assistansbeslutet ifrdn Forsikringskassan upphér. Om
kommunen fortsitter med personlig assistans i egen regi forindras
den kommunala kostnaden ifrdn cirka 0,3 mnkr per individ till cirka
2,5 mnkr per individ. For vissa individer dr kostnaden ligre och for
vissa dr den hogre. Aven om insatsen verkstills i olika boendeldsning-
ar, exempelvis gruppbostad eller bostad med sirskild service, kommer
kommunens kostnad att bli hogre 4n vid personlig assistans som
beviljats av Férsikringskassan.

Placeringar av savil vuxna som barn- och ungdomar inom socialt
stdd dr volymkinslig och svért att férutsiga langt i forvig nir och
hur manga som kommer att behova insatser, exempelvis placering pa
behandlingshem. Ofta handlar det om ett fital individer, men som
kan bli mycket kostsamma da kostnaden per insats och dygn varierar
mycket, till exempel frin dygnskostnader som motsvarar heldrsbe-
lopp fran cirka 0,5 mnkr till 4 mnkr.

Det finns en kinslighet i sektorns budgetram angiende hur insat-
serna kring ekonomiske bistind utvecklas. Utvecklingen i kostnad
for ekonomiskt bistaind mellan utfall 2018 och prognostiserat utfall
2020 ir cirka 6 miljoner. Férutom ovan nimnda insatser for att
minska det ekonomiska bistandet paverkas utfallet av hur arbets-
marknaden utvecklas, vilket i sig 4r beroende av savil utvecklingen av

Covid-19 samt hur global och svensk konjunkeur utvecklas till f5ljd
av pandemin.

Sociala sektorn har ansvaret for bostadsanpassningsbidrag. Kostna-
derna for bostadsanpassning kan variera frin &r till 4r d& det 4r svart
att i forvig veta om det kommer krivas storre dtgirder. Historiskt har
budgeten for bostadsanpassning i Eksjé varierat och s& dven utfallet.
De senaste ren har tendensen varit att smairenden, exempelvis
borttagning av trosklar, spisvakter med mera minskar medan mer
komplicerade ansokningar som exempelvis ombyggnationer, vitut-
rymmen och hissinstallationer 6kar. Detta medfor en f6rhojd risk cill
fler drenden med stora kostnader och ett budgetoverskridande.

Verksamhetsfordndringar

Jimfort med av kommunfullmiktige faststillda sektorsram for sociala
sektorn 2020 har féljande justeringar beslutats om till planperioden
2021-2023:

Y

Ar Ram

2021 +1,3 mnkr
2022 +1,7 mnkr
2023 +0,9 mnkr

I budgetprocessen 2021-2023 ir inga verksamhetsspecifika ramar
beslutade dnnu. Beslut om detta kommer i internbudgetprocessen,
varfér omprioriteringar mellan verksamhetsramar kan komma att
goras. I sociala sektorns ram ska beaktas:

* art resurser tillfdrs for beriknat dkade hyror och volymer inom
ildre- och funktionshinderomsorg samt socialt stod

* att resurser for att minska ensambemanning inom sirskilt
boende tillférs frin 2021

* att resurser for utbildning i demensvird tillfors

* att intikter frin dldreomsorgsavgifter kar med fler brukare

* art effektivisering ska ske inom daglig verksamhet

* att tgirder vidtas for att minska kostnaderna for
forsérjningsstod

* att resurser tillfors fér minskade integrationsmedel

* art resurser for 2 ungdomslotsar tillfors under hela plan-
perioden samt ytterligare 2 ungdomslotsar under aren
2021 och 2022

o art effektivisering av fastighetskostnader ska ske

Utdver ovanstdende finns i tidigare budgetprocess beslutat om for-
indringar som paverkar budgetramen 2021 och framét.

Aldreomsorg och Halso- sjukvard
Aldreomsorg

Utékning av budgetram

Budgetresurser till dldreomsorgen utdkas for att minska ensambe-
manningen inom sirskilt boende p& motsvarande 0,9 mnkr. Dessut-
om tillfors medel f6r volymforindringar utifrin befolkningsprognos
om 0,4 mnkr. Utéver detta tillfors 0,06 mnkr for en tilliggsmodul
till hemtjinstens verksamhetssystem samt 0,07 mnkr till utbildning
for personal pa sirskilt boende inom demens. Inom kostverksam-
heten tillskjuts medel for hyreshdjning for kéket pé Snickaren om
0,3 mnkr.

Minskning av budgetram

Budgeten innebir att dldreomsorgsavgifter beriknas stiga med 0,05
mnkr pd grund av volymforindringarna inom ildreomsorgen.

Sedan tidigare 4r finns dven beslutat en utdkad besparing f6r hem-
gdnsten frin 2021 med 2,1 mnkr utdver sedan tidigare beslutade



besparingar frin 2018, 2019 och 2020 inom ildreomsorgen pa 12,6
mnkr. Dessutom fir beslutet i budgetprocessen infér 2020 att mins-
ka med en nattpatrull heldrseffekt 2021 vilket innebir en minskad
budgetram med 0,4 mnkr 2021 jimfért med 2020.

Hélso- & sjukvard
Utdkning av budgetram

Medel tillskjuts for ett verksamhetssystem for digital signering om
0,2 mnkr.

Minskning av budgetram

Inom hilso- och sjukvérdsorganisationen finns ingen ny minskning i
budgetram f6r 2021. Sedan tidigare finns dock en utdkad minskning
i personal beslutad for 2021 om 0,3 mnkr.

Individ- och familijeomsorg
Stod och service till funktionshindrade

Utokning av budgetram

Inom omridet stéd och service till funktionshindrade tillsitts medel
for volymférindringar om 2,4 mnkr samt 0,2 mnkr till nattresurser
inom omsorgen. Vidare tillférs 0,8 mnkr till daglig verksamhet.

Minskning av budgetram

I den tilldelade ramen finns inga nya minskningar. Sedan tidigare r
finns beslutat att personer med kommunal personlig assistans enligt
LSS ska i hogre grad £ sitt stdd och sin service i gruppbostad/bostad
med sirskild service istillet for personlig assistans enligt LSS. Ramen
innebir ocksé att minska bemanningen totalt sett inom gruppbostad/
bostad med sirskild service. Totalt innebir forindringarna en mins-
kad budget med 4,1 mnkr 2020 och ytterligare 4,1 mnkr 2021 och
framat. Totalt blir den minskade ramen 8,2 mnkr 2020 och 2021
sammanvagt.

Socialt stod

Utokning av budgetram

I tilldelad ram tillférs medel f6r minskade integrationsmedel om
3,6 mnkr. Dessa minskar sedan under 2022 med 1,0 mnkr. Under
2021 tillférs dven medel for de tva befintliga ungdomslotsarna samt

budgetmedel for en utdkning med ytterligare tva ungdomslotsar
under 2021 och 2022. Budgettillskottet for ungdomslotsar ir totalt
1,8 mnkr 2021.

Minskning av budgetram

Sedan budgetbeslut 2020 kommer resurser som kommer frin Migra-
tionsverket omfdrdelas till forsdrjningsstddet. Under 2020 fordelades
4 mnkr frin dessa medel till ekonomiskt bistind med en minskning
om 1 mnkr drligen 2021 samt 2022.

Inom socialt stéd ska verksamheten genomlysas med malsittningen
att ge en ytterligare effektivisering och kostnadsbesparing motsvaran-
de 0,8 mnkr 2021 (totalt ar 2020, 2021 och framdt ir besparingen
pals mnkr fran 2021)

Sektorsévergripande
Utokning av budgetram

Budget utdkas dven for utbildningsinsatser i det nya verksamhetssys-
temet &r 2021 samt 2022 om 0,3 mnkr érligen.

Minskning av budgetram

Budgetramen justerar budgeterad niva for kostnader som indexupp-
dateringar knutna till fastigheter och hyresavtal under planperioden.
For 2021 innebir det en nettominskning av budget med 1 mnkr.
Budgetramen innebir att tidigare beslutad besparing motsvarande
2,2 miljoner kronor 6kar till totalt 4,5 miljoner kronor under plan-
perioden. Dessa ska genomforas med effeke totalt sett i hela sektorn
med 8kande effeke under planperioden.

Investeringsramar

Sociala sektorns investeringsramar ir fér 2021 2,4 mnkr, for 2022
3,0 mnkr och f6r 2023 2,9 mnkr. Under planperioden ska investe-
ringsmedlen framforallt anviindas till investeringar med anledning av
inférandet av ett nytt verksamhetssystem samt inventarier.






(mnkr)

Aldreomsorg sérskilt boende

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Aldreomsorg ordinért boende

Intakter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Kosten

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Bemanningsenheten

Inféikter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Halso- och sjukvard

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

LSS/SFB-verksamhet

Inféikter
Kostnader

varav personalkosinader
Nettokostnader

Socialt stod

Intakter
Kostnader
varav personalkosinader
varav kostnader ek bisténd
Nettokostnader

Sektorsovergripande funktioner

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Budget 2020

=18, 1
121,6
92,9
108,5

99,3
186,2
996
86,9

-14,8
19,9
10,6

51

0,4
4,6
3,9
4,2

0,6
34,1
25,5
33,4

-86,0
187,5
147,6
101,5

-38,4
126,7
70,5
21,2

/

88,3

0,0
16,9
8,5
16,9

Budget 2021

13,1
1226

93,9
109,5

99,4
184,6
97,9
85,2

-14,8
20,2
10,6
55

0,4
4,6
3,9
4,2

0,6
34,0
25,3
33,4

-86,0
186,7
146,8
100,7

-34,8
128,0
723
21,2

’

93,2

0,0

7,2

’

14,4

Budget 2022

=18, 1
122,6

23,9
109,5

99,5
185,2
98,5
85,7

-14,8
20,2
10,6
55

0,4
4,6
4,0
4,2

0,6
34,0
25,3
33,4

-86,0
186,7
146,8
100,7

-34,8
128,0
72,3
20,2
93,2

15,3

Budget 2023

13,1
1226

93,9
109,5

99,6
185,2
28,6
85,6

-14,8
20,2
10,6

55

0,4
4,6
4,0
4,2

0,6
34,0
25,3
33,4

-86,0
186,7
146,8
100,7

34,8
1271
71,4

19,2
92,3

0,0
15,6
7,2
15,6



Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Sociala sektorn totalt
Intakter -252,6 -249,0 -249,1 -249,2
Kostnader 6974 695,1 695,6 695,0
varav personalkostnader 4591 457,9 458,6 457,6
Nettokostnader 444,8 446,1 446,5 445,8
(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Investeringar
Sociala sektorn 3,3 2.4 3,0 2,9
Nettokostnader 3,3 2,4 3,0 2,9

*Egenregins perosonalkosinader &r ej specificerade.

**Fastighetskostnader och beslutad besparing omorgani-
sation av sociala sektorn som ej dr férdelade per specifik
verksamhet.




Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Verksamhetsidé

Tillvixt- och utvecklingssektorn (TUS) synliggor att attraktivitet,
tillviixt och utveckling ir viktiga fragor for Eksjé kommun.

TUS uppdrag ir att uppmuntra inflyttning till kommunen, av sivil
individer som foretag. TUS ska arbeta for att invinarna i Eksjo kom-
mun ska erbjudas bra kultur- och fritidsutbud samt ges méjlighet
till act vidareutbilda sig. TUS ska ge méjlighet for ungdomar till en
meningsfull fritid. TUS ska frimja ett gott niringsliv i kommunen.

Ansvarsomraden

. Internationalisering
e Kultur
- Eksjo museum
- Turism
- Kulturskola
- Bibliotek
e Fritid
- Anliggningar
- Fritidsutveckling
- Oppen Ungdomsverksamhet
* Niringsliv
- Nystartar och utveckling av foretag
- Niringslivsfrimjande tgirder
- One door in
*  Vuxenutbildning
- Vuxil2
- Campusil2

Antal tillsvidareanstillda dr 97 personer fordelat pa 87,7 drsarbetare
(2020-08-31).

Budgetens dverensstdmmelse och
koppling till verksamhetsplan
Grunduppdrag

I syfte att uppmuntra till inflytening och marknadsféra Eksjo kom-
mun som en attraktiv kommun gérs en satsning pé en kulturscen
fran och med 2023. For Eksjé som kultur och arrangemangskom-
mun ir det viktigt med en kulturscen som skapar forutsittningar
for ett rikt kulturliv. I linje med grunduppdraget som 4ven innebir
att ge invénarna att kunna vidareutbilda sig tillfors dven medel for
underskoterskeutbildningen och forskollidrarutbildningen under
planperioden.

Kommunprogrammet

I dillviixe- och utvecklingssektorns verksamhetsplan finns négra
effektkedjor dir det 4r identifierat vad sektorn ska prioritera for att
bidra till att de fyra effektmalen i kommunprogrammet ska uppnis.

Tillvixt- och utvecklingssektorns har identifierat tva poster som
forstirker detta arbete under budgetperioden 2021-2023.

o Till effektmélet om livskvalitet, att Eksjo kommuns invdnare
upplever att de mér bra och kinner sig néjda med sin livs-
situation, finns det en indikator om att minska forsérjnings-
stdd med minst fem procent per &r under programperioden.
Kommunen har blivit beviljade ett ESF-projekt som syftar
till att minska antalet personer i forsérjningsstdd. Med hjilp
av bidraget kan sektorn tillsammans med den sociala sektorn
gora riktade insatser for att minska andelen personer som idag
ir beroende av frsérjningsstod.

o Till effektmalet attraktivitet, att Eksjo kommun ska upplevas
som en attraktiv kommun att besoka, leva och verka i, bidrar
en kulturscen till att Eksjé kommun stirker sin roll som kultur-
och arrangemangskommun.

Omvérldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har identifierat 13 trender
som kan paverka det kommunala arbetet. TUS sektor har prioriterat
tre av dessa som tros kunna paverka verksamheten i sirskild grad.

Trenden Polarisering

Trenden kan fa il £6ljd ate firre nyttjar kultur eller deltar i foren-
ingsliv. Det kan dven leda till minskad képkraft inom vissa segment.
P4 den positiva sidan kan det dven leda till att andra typer av affirer
eller niringsliv kommer fram.

Trenden Okat fokus p4 landsbygden

Trenden kan ha positiv paverkan genom att statliga projektmedel och
EU-medel rikear in sig pa stddatgirder for att lyfta landsbygdsforeta-
gande och landsbygdsutveckling.

Trenden Fokus pé integration
Vikeigt hir 4r att lita barn med olika bakgrund och forutsittningar
komma in i samhillet, foreningslivet och idrotten.

Fritidsavdelningen mirker en fortsatt avmartning gillande delta-
gande i organiserat idrottsutovande. Trenden pekar istillet pa att
intresset dkar nir det giller att utdva icke organiserade aktiviteter.
Majligheten att aktivera sig nir det passar individen 4r mer lockande
4n att vara bunden till en viss tidpunkt. Fér att méta denna forind-
ring behover sektorn finga upp och om mojligt tillgodose behovet
av limpliga platser och lokaler dir dessa aktiviteter kan utévas, till
exempel niridrottsplats och skateomride vid Storegardsomridet i
Eksjo. Satsningar for ungdomar planeras dven dsterut i kommunen.

For att motverka utanfdrskap och 6ka inkluderingen har Fritidsav-
delningen en stor utmaning att finga upp kommuninvanare som inte
tillh6r nagon forening eller pa annat sitt ingdr i en social gemenskap.
Detta kan ske genom att framforallt ungdomar erbjuds aktiviteter,
bade fysiska och av annan karaktir, dir de kan delta en eller flera
ginger utan att de binder upp sig for ett mer langsiktigt deltagande.



Eksj6é kommuns befolkningsokning har under senare tid inte haft
den okning som forvintats. Ett levande civilsamhille, tillgingliga
anliggningar och ett rikt kulturliv 4r alla viktiga komponenter nir en
person eller en familj véljer ate flyta till ett nytc omrade eller en ny
kommun. Fortsatt underhall f6r att hilla en hég kvalitet och undvika
slitage pa anliggningar krivs for att bibehalla attraktivitet.

Coronapandemin har lett till en samhallskris med radikalt forindra-
de forutsittningar for niringsliv, foretagande och sysselsittning. For
turism och bes6ksniring globalt och i Sverige beskrivs pandemin och
dess konsekvenser som den stdrsta krisen hittills d4 den beror denna
niring i hela virlden.

P4 grund av coronaviruset har dtgirder som satts in i samhillet

lett till att ekonomin bromsat in. Frimst har detta drabbat handel,
besoksniring och restauranger. Industriféretag i Eksjé kommun
upplever generellt fortsatt bra orderingang. Undantag finns. Varsel

ir lagda inom vissa foretag, och kommunen kan vinta sig fler varsel
framdver, om konjunkturen fortsitter med sin avmattning.

Nystarter av foretag, utveckling av befintliga foretag och 8ppen dia-
log med viletablerade foretag 4r mycket viktiga bitar for att niringsli-
vet ska fortsitta utvecklas positivt.

Inkludering och jamstélldhet

En framgingsrik integration ir starke bidragande till Sveriges framti-
da tillvixt och vilfird och utvecklingen av demokratin. Det 6vergri-
pande malet ir att alla som kommer till Sverige ska etablera sig i det
svenska samhillet. Lyckas inte integrationen finns risker for kande
utanfdrskap och motsittningar mellan olika grupper. I samband med
att debatten kring & ena sidan folkhilsa, och 4 andra sidan trygghet
och integration blivit allt mer framtridande under senare 4r har
kraven och férvintningarna pa bland annat kommunernas kultur-,
idrott- och fritidsutbud dkat. Tillviixt- och utvecklingssektorns utma-
ning bestar bland annat i att med befintliga resurser skapa forutsitt-
ningar for alla kommuninvinare med olika férutsittningar att ha en
meningsfull fritid i kommunen.

Det digitala samhéllet och digital delaktighet

Samhillet frindras allt snabbare tack vare ny teknik som méjliggor
snabba kommunikationsvigar och en oindlig strém av ny informa-
tion. Inom kultur-, idrotts och fritidsomridet behéver kommunen
anpassa sig for att méta invanarnas krav kopplade till nya sporter och
trender. Nya organisationsformer uppkommer fér vilka befintliga
foreningsstdd inte dr anpassade.

Det stills ocksa krav pé att kommunens information och verksam-
heter ska anpassas till nya malgrupper, att nya digitala verktyg ska
finnas tillgingliga och att verksamheten ska effektiviseras. Kommun-
invénarnas férvintningar pd tillging och kvalitet i den kommunala
servicen har 6kat under senare 4r och forvintas dka framéver. Det
finns dven frvintningar pé att lokaler och anliggningar 4r uppkopp-
lade och att de tekniska 18sningarna som erbjuds dr uppdaterade.
Tillgingen till information ska sikerstillas fér de personer i samhillet
som inte har tillging till eller kunskap om den nya digitala tekni-
ken. Det forvintas dven fortsatt finnas stod for de mer traditionella
formerna och omradena for foreningsorganisation. Kostnaderna for
nya digitala l6sningar och underhall ir samtidigt fortfarande héga.
Det krivs ofta att verksamheterna har en hég kompetens inom IT
och systemldsningar for att kunna gora kvalitativa underlag for be-
stillningar. Exempel pa detta ir lissystem och betalningssystem som
finns f6r kommunens hallar.

Verksamhetens kanslighetsanalys

Inom tillvixt- och utvecklingssektorn finns det verksamheter dir

det kan ske snabba forindringar, vilket kan paverka det ekonomiska
utfallet bade positivt och negativt. Verksamheterna inom sektorn ar
beroende av externa medel for att kunna utveckla projekt/forstudier/
utbildningar etcetera. Om dessa externa medel inte beviljas paverkas
utbudet av exempelvis vuxenutbildningar inom Eksjé kommun,
uteblivna externa medel paverkar dven det ekonomiska utfallet.

Verksamheten inom Campus i12 och Vux i12 ir starkt beroende

av politiska prioriteringar pa nationell niva. Campus 112 bedriver
utbildningar inom hogskola och YH-utbildningar (yrkeshdgskola).
Utbildningarna inom YH 4r pa tva r, varje ir méste verksamheten
soka utbildningar, dels de utbildningar som redan finns, dels nya
utbildningar. Denna form av utbildningar kan paverka verksamheten
och sektorn stort beroende pé om utbildningar beviljas eller inte. Att
exempelvis ar ett fa tre utbildningar beviljade, ar tvd ingen utbildning
beviljad och under 4r tre fa fem utbildningar beviljade paverkar verk-
samheten och skapar en oro. Ytterligare osiikerhet i budget skapas om
antalet platser inte fylls eller om studerande avbryter sin utbildning.
Uteblivna utbildningar inom Campus i12 paverkar dven niringslivet
inom kommunen som stir infér stora utmaningar med personaltill-
sittning inom den nirmsta framtiden. Genom ett starkt samarbete
mellan vuxenutbildningarna och niringslivet kan niringslivet hitta
ritt personal till rite verksamhet under tiden som personen ir stu-
dent vid négon av utbildningarna.

D4 stérre delen av affirsutvecklartjinsten hos niringslivsavdelningen
ir finansierad av Science Park finns det alltid en viss risk att Science
Park dndrar sin finansiering framéver, vilket kan innebira att kom-
munen star utan en affirsutvecklare.

Niringslivsavdelningen personalstyrka finansieras till viss del via
projektmedel frén Europeiska Socialfonden (ESF). Projektansok-
ningar gors 16pande men nuvarande programperiod ir avslutad.
Under 2021 avslutas projekt Attraktiv industri vilket medfér att det
inte lingre finns personella resurser som arbetar med kompetensfor-

sorjning. Idag arbetar 1,6 tjinst med projektet, varav 1 tjinst ir en
projektanstillning. De resterande 0,6 tjanst behdver fran och med
hésten 2021 rymmas i niringslivsavdelningens budget. Naringslivs-
avdelningens samverkan med niringslivsbolaget eksjo.nu:s projekt
FORTUR - forenklad medflyttarservice avslutas under 2021 och
leder till att arbetet med tandemrekrytering kommer avslutas.

Antal besdk vid olika arrangemang paverkar utfallet av kulturavdel-
ningens budget.

Hur manga som besdker arrangemang ir beroende av bland annat
konjunkturen. Vid en hégkonjunktur ligger bide kommuninvanare
och personer utanfér kommunen mer pengar pd kultur och néjen.
For utomhusarrangemang har dven vider och vind en stor piverkan
pa bescksantalet. Den pagiende pandemin har paverkat budget i stor
omfattning eftersom antalet besdkare minskat rejilt samt att event
inte kunnat verkstillas.

En osikerhet i budgeten ir de oférutsedda renoverings- och under-
hallskostnader som kan uppstd i foreningsigda fastigheter. Detsamma
giller fastigheter dir en forening ansvarar for hela eller del av driften.



Verksamhetsfordndringar

Jamfort med den av kommunfullmiktige faststillda budgetramen
for tillvixt- och utvecklingssektorn for &r 2020 har nedanstiende
justeringar beslutats om till planperioden 2021-2023.

Q

Ar Ram

2021 -0,4 mnkr
2022 -1,6 mnkr
2023 0,0 mnkr

Tillvixt- och utvecklingssektorns ram innebir:

e art resurser tillférs for beraknade hyresokningar

e att arbetat i sektorns verksamhet som effektiviseras fran 2022
for att frigora resurser for delfinansiering av en kulturscen

e att resurser tillfors for driftkostnader f6r en kulturscen fran
2023

* artt resurser anpassas efter minskad efterfrigan pa kommunalt
aktivitetsbidrag

e art resurser anpassad efter hyresintikter for ungdoms-
verksamheten

* att medel tillfors for fortsatt genomférande av
underskoterskeutbildning och forskollirarutbildning

o art effektivisering av SFI-undervisning ska ske

e att resurser for hyreskostnader som kvarstdr pd Campus i12 4r

tillférda

Forindringarna beskrivs for respektive verksamhet nedan:

Sektorsévergripande

Verksamheten har blivit beviljad ett projeke frin Europeiska Soci-
alfonden (ESF) som syftar till att minska antalet personer i forsorj-
ningsstod. Projektets totala budget dr 5,86 mnkr. Eksjé kommuns
insats 4r 3,1 mnkr varav 2,9 mnkr utgdr tid och 0,2 mnkr tkr 6vrig
insats. Europeiska Socialfonden bidrar med 2,75 mnkr. For pro-
jektets genomforande krivs ett antal resurser sdsom projekdledare,
koordinator. Om kompetensen inte finns inom kommunen beriknas
kostnaden for 1,5 tjanst bli ca 1,5 mnkr ar 2021 och 1 mnkr ar
2022. I de beloppen ingér dven upphandling av foljeforskare.

Kulturverksamheten

Allmin kultur

Medel for driftkostnader f6r en kulturscen tillfors fran 2023. Fragan
om och behovet av ett kulturhus i Eksjé har diskuterats i manga ér.
Fragan aktualiserades di Fortifikationsverket tog ett centralt beslut
om att inte lingre hyra ut sina lokaler till externa parter. Detta
drabbade kulturforeningarna i Eksjo som haft tillgang till Fritidsgar-
den dir det finns scen och publika ytor. Fér Eksjo som kultur och
arrangemangskommun ir det viktigt med en kulturscen som skapar
forutsittningar for ett rike kulturliv.

Museum

Intikesfinansieringen f6r Eksjé museum ska fortsitta effektueras un-
der 2021 och 2022 med 0,4 mnkr respektive ar. Atgﬁrden ir beslutad
i budgetprocessen 2020-2022.

Fritidsverksamheten

Fritid allmiin

Resurser for kommunalt aktivitetsbidrag minskas med 0,03 mnkr
eftersom efterfrgan pé bidraget sjunkit med 5-7% per ar under de
senaste aren.

(")ppen ungdomsverksamhet

Resurser for 6ppen ungdomsverksamhet minskas under planperi-
oden. Minskningen innebir en budgetreducering med 0,1 mnkr
under 2021 och 0,13 mnkr under 2022 och 2023. Minskningen
kompenseras av den hyresintikt som Oppen Ungdomsverksamhet far
eftersom andra vaningen pé Spelverket hyrs ut till en extern akedr.

Vuxenutbildningarna

Vux il2

Medel har tillskjutits frin och med 2021 for genomférande av
underskoterskeutbildning. Atgirden ir beslutad i budgetprocessen
2020 — 2022. Ytterligare medel (0,2 mnkr) tillférs under 2022 och
2023 for att utdka och bredda verksamheten med validering och
utbildning.

Resurser for SFI-undervisningen effektiviseras under planperioden.
0,6 mnkr under 2021 och 1,2 mnkr under 2022 och 2023. Effekti-
viseringen beror pé att SFI-elever fran och med hésten 2020 antas pd
distans, p& samma sitt som eleverna pd gymnasial niva gér i dags-
laget. SFI-ldrarnas roll fordndras genom att de inte lingre kommer
att ansvara for vare sig planeringar pa kursniva, bedémningar eller
betygssittning. Lirarrollen innebir istillet att fokus pa fardighets-
trining 6kar liksom handledningen och individuella anpassningar.
Genom den férindrade rollen kan varje lirare ansvara for nigot fler
elever.

Enligt beslut i budgetprocess 2020-2022 fortsitter effektivisering av
timvikarier avseende Vux i12 under 2021.

Campus i12
Inom vuxenutbildningar kvarstdr under 2021 en effektivisering fran
budgetprocess 2020-2022 (-1,5 mnkr).

Medel har tillskjutits frin och med 2020 for genomférande av
forskollirarutbildning. Atgirden iir beslutad i budgetprocessen 2020
—2022. Ytterligare medel (0,14 mnkr) tillfors under 2022 och 2023
for att kunna finansiera undervisningslokaler och administration.

Medel tillférs for lokaler och driftkostnader for lokaler under
perioden (1,72 mnkr). Campus Hall och 12:an stir idag tomma
och avtalen gir inte siga upp. Det pdgr ett arbete for att hitta nya
hyresgister till de tomma lokalerna for att bli av med hyres- och
driftkostnader.

Sektorsovergripande

Medel for justering av index for hyror tillférs under perioden.



Volymtal/Kvalitetstal Utfall 2019

Besdkssiffror, Eksj¢ stadsbibliotek

Antal besdkare, museum

Antal besdkare, Tourist center

Antal inskrivna elever, kulturskolan

Stér i ko i kulturskolan

Antal uthyrda timmar tofalt fritidsanléggningar

Antal uthyrda timmar Olsbergs Arena evenemangshall
Antal besdk simhallen

Antal deltagarakfiviteter, féreningar, 7-20 @r

*Under 2023 pébirjar arbetet med basutstiillningarna

**Tidigare system har i efterhand pavisat sig innebilla brister vilket gir
att siffran inte Gr helt tillforlitlig eller saknas.

Q0 598

53932

40 189

420**

* *

15202

2 484

65 563

86 900

Prognos 2020

80 000
23 000
20 000
390
220
15000
2 000
58 000

75000

Budget 2021

@8 000
54 000
50 000
390
220
15500
2 500
62 000

79 000

Budget 2022

100 500
50 000*
56 000
400
220
15550
2 500
64 000

78 000




(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Sektorsévergripande
Intékter 0,0 -1,5 1,0 1,0
Kostnader 2,6 4,1 2,6 2,6
varav personalkostnader 1,2 1,2 1,2 1,2
Nettokostnader 2,6 2,6 1,6 1,6
Kultur
Intéikter 43 47 47 47
Kostnader 24,3 24,3 24,4 26,4
varav personalkostnader 13,7 13,7 13,7 14,1
Nettokostnader 20,0 19,6 19,7 21,6
Fritid
Intékter 9.4 94 Q.4 9.4
Kostnader 31,5 31,4 31,5 31,5
varav personalkostnader 12,8 12,8 12,8 12,8
Nettokostnader 22,1 22,1 22,1 22,2
Naringsliv
Intcikter -1,6 -1,6 -1,6 1,6
Kostnader 4.8 4,8 4,8 4.8
varav personalkostnader 2,0 2,0 2,0 2,0
Nettokostnader 3,2 3,2 3,2 3,2
Vuxenutbildningar
Intéikter -24.3 24,3 -24.3 24,3
Kostnader 38,1 38,0 37,7 37,3
varav personalkosinader 19,4 16,6 16,6 16,6
Nettokostnader 13,8 13,8 13,4 13,0
Varav Vux il2
Intéikter -11,9 -11,9 -11,9 -11,9
Kostnader 22,0 21,5 21,1 21,1
varav personalkostnader 13,9 11,7 11,7 1,7
Nettokostnader 10,2 9,6 9,2 9,2
Varav Campus i12
Intékter 12,4 12,4 12,4 12,4
Kostnader 16,0 16,6 16,6 16,2
varav personalkostnader 5,6 4,9 4,9 4,9
Nettokostnader 3,6 4,1 4,2 3,8
Tillvaxt- och utvecklingssektorn totalt
Intékter -39,6 41,5 41,0 -41,0
Kostnader 101,2 102,7 101,0 102,6
varav personalkostnader 49,1 46,3 46,3 46,7
Nettokostnader 61,6 61,2 60,0 61,6



(mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

Investeringar

Investeringar exkl dverféringar fréin féreg&ende ér 4,6 4.6 6,0 4.6
Nettokostnader 4,6 4,6 6,0 4,6
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Resultat- och finansieringsbudget (mnkr)

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintcikter

Generella statsbidrag och ufiémning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Resultat / skatteintcikter o bidrag

Bokslut
2019

-1043,3

28,0
-1071,3
825,4
261,4
15,5

8,6

-1,0
23,2

23,2
2,1%

Finansieringsbudget (kassaflodesanalys)

Den l6pande verksamheten

Avets resultat

Justering fér avskrivningar/nedskrivning
Justering fér avsdtining

Medel fréin verksamheten fére forcindring

av rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och férréd
Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar
Forandring finansiella anlaggningstillgéngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrets kassaflade

varav finansiellt sparande
Likvida medel vid érets bérjan
Likvida medel vid drets slut

23,2
28,0
0,8

50,3
5,7
-13,5
31,1

18,9
8,0
-26,9

3,9
3,9
8,1

54,5
62,6

Prognos
2020

-1 101,1

254
-1126,5
824,9
337,5
36,0

6,3

0,6
41,6

41,6
3,6%

41,6
25,4
0,4

66,6

66,6

43,4

-43,4

0,0
0,0
23,2
50
62,6
85,8

Budget
2021

-1112,5

25,6
-1138,1
837,8
326,7
26,5

55

0,5
31,4

31,4
2,7%

31,4
25,6
0,4

56,6

56,6

35,8

-35,8

0,0
0,0
20,8
5,0
85,8
106,6

budget
2022

-1 142,1
24,3
-1166,4
866,2
328,6
28,5

55

0,5
33,5

33,5
2,8%

33,5
24,3
2,9

54,8

54,8

-36,4

-36,4

106,6
125,1

Budget
2023

-1164,3

24,3
-1188,6
896,0
321,7
29,1
55

0,5
34,1

34,1
2,8%

34,1
24,3
0,4

58,0

58,0

32,4

-32,4

0,0
0,0
25,6
5,0
125,1
150,7



Balansbudget (mnkr)

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Tillgangar
Anléggningstillgéngar 500,6 518,6 528,8 540,9 549,0
Omsatiingstillgéingar 205,6 228,4 2493 270,0 295,3
Summa tillgangar 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Eget kapital, avséttningar
Eget kapital
Anléggningskapital 478,9 497 3 508,1 520,9 529,7
Rorelsekapital -58,6 35,4 -14,9 5,8 31,1
Summa eget kapital 420,2 461,8 493,3 526,7 560,8
dérav Grets resultat 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Avsdttningar
Avsétiningar for pensioner 15,5 15,0 15,2 14,9 14,6
Avsatt fér deponi 2,0 1,6 1,2 0,8 0,4
Summa avsdttningar 17,5 16,6 16,4 15,7 15,0
Skulder
L&ngfristiga skulder 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,72 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt och skuld 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Soliditet 59,5 % 61,8 % 63,4 % 65,0 % 66,4 %
Pensionsskuld tom 1997 &rs dtaganden 420,5 409,7 393,0 374,8 361,3
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 0,0 % 7,0 % 129 % 18,7 % 23,6 %

Borgensférbindelser 1094 1094 1094 1 094 1094
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Bilaga 1 - Kommunfullmaktiges direktiv fér budget 2021-2023 §76

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunfullmaktige 2020-04-23

Kf § 76 Budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023,
budgetdirektiv
Dnr KLK 2020/80

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att anta reviderat direktiv f6r Budget och verksamhetsplan 2021-2023.

Arendebeskrivning

Budgetdirektivet anger fullméktiges politiska viljeinriktning i arbetet med budget
och verksamhetsplan 2021-2023 vad giller verksamhet och finansiella mal.
Direktivet utgar frin kommunens vision och kommunprogrammet som antagits
av fullmiktige. Budget och verksamhetsplanen ska uttrycka hur man under 3-
arsperioden ska arbeta f6r att uppnd intentionen i visionen och malen 1
kommunprogrammet. Undetlaget f6r den politiska viljeinriktningen utéver vision
och kommunprogram har varit omvirldsanalys som behandlades av fullmaktige
2019-12-12 och kommunfullmaiktiges debatt infér budgetdirektivet 2020-01-23.

Politisk viljeintiktning 2021-2023

Vi ska atbeta for en attraktiv kommun med goda utvecklingsméjligheter for
manniskor och féretag. De positiva tendenserna i befolkningsutvecklingen ska
forstirkas. Viktiga grundférutsittningar f6r detta édr ett hallbart samhille ur
miljémassig, eckonomisk, jimstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning
och moijlighet till en stimulerande fritid.

De beslut som tas idag far paverkan pd mojligheter att bedriva verksamhet i
framtiden. Planering av organisation, investeringar och finansiering ska darfér
priglas av lingsiktighet.

Overgripande 4r de mest kritiska faktorerna fér goda utvecklingsméijligheter i

dagsliget:
e FEkonomi i balans
e Integration
e Bostader
e Digitalisering

e Kompetensforsorjning

Goda méjligheter f6r alla barn och unga att utvecklas positivt i kommunen ir en
framgangsfaktor. Tillging till dldreomsorg av god kvalitet utifrdn behov och med
valfrihet dr en grundtrygghet i kommunen. For framtida utvecklingsméiligheter
krivs att fokus inriktas mot klimat- och energifragor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 - Kommunfullmaktiges direktiv fér budget 2021-2023 §76

EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-04-23

En utvecklad bes6ksniring utgdr en viktig potential f6r kommunen, inte minst
genom att stirka identiteten f6r samtliga orter i kommunen som kultur- och
evenemangsorter.

Forvaltningen ska genomsyras av ett aktivt och framatsyftande miljéarbete. For
att uppna extra kvalitet f6r varje enskild individ ska férvaltningens sektorer
samverka utifran ett helhetsperspektiv. Foérvaltningen ska arbeta f6r f6rdjupning
och breddning av samarbetet med savil héglandskommunerna som regionen. For
att 6ka effektiviteten och méta behovet av kommunala tjdnster nu och i framtiden
ska férvaltningen arbeta f6r 6kad digitalisering inom verksamheterna.

Prioriterade mal
Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska kommunstyrelsen i

budget och verksamhetsplan 2021-2023 sirskilt beakta:

e Att skapa resurser fOr ett hillbart samhille ur miljémissig, ekonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning f6r alla
kommuninvanare och maéijlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen: ekonomi i
balans, integration, bostider, digitalisering och kompetensférsorining,
prioritera foljande:

Ambitionsnivan gillande drift och investering 1 verksamheterna ska
stimma Gverens med tilldelad budgetram

Arbeta for ett jimstillt och inkluderade samhaille ddr alla ges
forutsittningar att utvecklas

Oka och bredda tillgdngen till bostider

Forindra arbetssitt och anvinda digitala méjligheter for att
effektivisera och moijliggora tillging pé vilfirdstjanster av god kvalitet

Arbeta fOr att sikra kompetensférsérjningen for att kunna
tillhandahalla vilfdrdstjanster av god kvalitet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 - Kommunfullmaktiges direktiv fér budget 2021-2023 §76

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2020-04-23

Finansiella mal
- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva under
planperioden

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushéllning arligen motsvara minst 2,0 procent av
skatteintdkter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2021-23 ska
tillsammans med budgeten 2020 och bokslut 2014-2019 vara i snitt
minst 1,8 procent

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden samt under 10
arsperioden 2014-2023

- For finansiellt sparande under planperioden ska minst 5 mnkr arligen
avsittas 2021-2023

- Kommunens soliditet ska under perioden atligen stirkas och uppgi till
65 procent som langsiktigt mal

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppga till
40 procent som langsiktigt mal

Det dr angeldget att kommunens verksamheter star i proportion till de
ekonomiska férutsittningarna med skatteuttag och avgifter och som invinarna
och andra intressenter uppfattar som rimligt. Som underlag ska avvikelseanalys av
kommunens verksamheter avseende kvalitet och kostnader mot andra kommuner
redovisas samt andra underlag om hur resursutnyttjandet kan effektiviseras.

I underlaget till budget ska sirskilt beaktas paverkan och risker fér paverkan pa
verksamheter och det ekonomiska liget bade pa kort och pa ling sikt med
anledning av den pagiende pandemin (covid-19).

Sektorernas ramar fér 2021 faststilldes av kommunfullmaktige i oktober 2019.
Dessa ramar omprovas inte i grunden. Om férutsittningarna foérindrats for
sektorernas verksamheter och/eller kommunens skatteintikter och bidrag ska i
underlaget redovisas forindringar jaimfért med da budgeten faststilldes och
forslag till hur detta ska hanteras.

For att skapa goda planeringsférutsittningar for verksamheterna ska underlaget
vara uppbyggt s att budgetramar kan faststillas ett drygt ar fére budgetiret.
Sektorernas ramar fér 2022 ska alltsa kunna faststills av kommunfullmaktige i
oktober 2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1 - Kommunfullmaktiges direktiv fér budget 2021-2023 §76

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2020-04-23

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2020-03-31

Ledningsutskottets beslut 2020-03-17

Forslag till direktiv £6r budget och verksamhetsplan 2021-2023
Forslag till direktiv f6r budget och verksamhetsplan 2021-2023
fran Annelie Higg, Markus Kyllenbeck och Sebastian Hérlin

Utdrag:

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (forvaltningsram) 2020-06-16 §130

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2020-06-16

Kf § 130 Budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023
- forvaltningsram for drift och investering
Dnr KLK 2020/80

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla resultatmalet till:

2021: 2,7 %

2022: 2,8 %

2023: 2,8 %

av skatteintikter och utjimningsbidrag,

att faststilla den kommunala utdebiteringen f6r 2021 till oférindrad niva,
det vill siga 22,26 kr.

Utrymme f6r planerad driftram f6r férvaltningen ar déa
2021: 1 126,1 mnkr
2022: 1 156,3 mnkr
2023: 1 184,6 mnkr

samt planerad investeringsram
2021: 34,7 mnkr
2022: 35,0 mnkr
2023: 32,4 mnkr

Arendebeskrivning

Forsta steget i budgetprocessen syftar till att kommunfullmiktige faststiller ett
utgiftstak 1 juni. Da beaktas dels det utrymme som aktuell prognos f6r
skatteintikter och utjimningsbidrag ger tillsammans med prognoser fér pensioner,
kapitalkostnader och personalkostnader. Och dels de férindrade behov som finns
i verksamheterna.

Budgetunderlaget bygger pé senaste skatteprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) frin 2020-04-29. Den skatteprognos som budgetberedningen
28-29 april hade att utgd ifran, har férbittrats med 0,2 mnkr 2021, och férsdmrats
med 2,0 mnkr for 2022 och 2,9 mnkr for 2023.

Den budget som budgetberedningen behandlar i augusti kommer uppdateras med
aktuell prognos for skatter och bidrag, personal- och kapitalkostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (forvaltningsram) 2020-06-16 §130

EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-06-16

Skatter och bidrag

Underlaget £6r skatter och bidrag dr i 4r mycket osdkert da det i dagsldget inte ar
Klart hur hért pandemin kommer att paverka konjunkturen och didrmed
skatteunderlaget 1 riket som dr, tillsammans med befolkningen, den viktigaste
parametern for skatteintikterna. Hur staten kommer att gd in med statsbidrag och
andra stodétgirder dr inte heller klart. I underlaget dr medriknat de 6kade
statsbidrag som dr aviserade 1 samband med varpropositionen.

Jimf6rt med de av kommunfullmiktige faststillda budgetramarna for sektorerna
2021, har utrymmet f6rbittrats med 20,8 mnkr.

Skatteintdkterna har minskat (-21 mnkr) pa grund av ligre prognos for
utvecklingen av savil rikets som kommunens skatteunderlag. Redan fére
pandemin var bedémningen ligre for skatteintikterna pa grund av vikande
konjunktur, uppskattningen av hur mycket skatteintdkterna kommer att paverkas
yttetligare av pandemin 2021 dr osikert. Kommunalekonomisk utjdimning har
Okat utrymmet med 42,7 mnkr, dir 6kat valfardsbidrag, bittre utfall i
kostnadsutjamningen och LSS-utjimningen samt fastighetsavgift ingar.

Pensioner och kapitalkostnader

Pensionerna f6r 2021 prognostiseras att bli 0,8 mnkr ligre dn den faststillda
budgeten. Kostnaderna f6r pensionerna bygger pé Skandias prognos per 2019-12-
31. Ingen forandring f6r kapitalkostnaderna mot faststélld budget.
Kapitalkostnaderna dr berdknade utifran befintliga investeringar tom 2019 och
prognostiserade investeringar 2020-21

Personalkostnader

Storsta enskilda 6kningen dr 16nedkningarna. I underlaget har en upprikning av
personalkostnader, som bland annat ska inrymma l6nedkningar, gjorts med 3,0
procent, 3,2 procent och 3,4 procent respektive ar, vilket motsvarar prognosen fér
konjunkturlénestatistiken 2021-23 1 SKR:s cirkuldr 20:8. Upprikningen f6r 2021
ir 3,6 mnkr ldgre dn i den faststillda ramen.

Resultat

Enligt fullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska resultatet i snitt
av 10-drs period vara minst 1,8 procent. For det krivs att resultatet 2021-23 4r 2,3
procent hogre utéver 2 procent arligen.

Av beslutsunderlaget framgir resultaten respektive dr, och pd grund av negativt
resultat 2017 och 2018 krivs hogre resultat 2020-2023. Dessa kan liggas ut nir
som helst under 3-arsperioden, i underlaget har det férdelats med 2,7 procent
2021 och 2,8 procent 2022-2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (forvaltningsram) 2020-06-16 §130

EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-06-16

Jamfért med de av fullmiktige faststillda ramarna f6r 2021 har utrymmet for
sektorsramarna Skat med 20,8 mnkr férdelade enligt féljande.

Skatter och bidrag +21,7 mnkr
Pensioner + 0,8 mnkr
Personalkostnader + 3,6 mnkr
Finansiella intikter - 0,7 mnkr

Hogre resultat - 4,6 mnkr
Totalt +20,8 mnkr

Sektorerna har fitt i uppdrag att presentera underlag for att budgeten ska rymmas
i den ram fullmiktige beslutat om f6r férvaltningen 2021-2022. For 2023 ér
ramarna inte beslutade, dir ska sektorerna presentera samma ram som for 2022,

Det ekonomiska laget tyder idag pa att ramarna totalt kan utSkas mot faststalld
budget for respektive ar, frimst pa grund av nytt kostnadsutjimningssystem men
ocksd pa grund av utlovade vilfardsmiljarder.

Med ett underlag fran sektorerna pa de faststillda ramarna har politiken méjlighet
att omptioritera mellan verksamheter och utéka ramarna med citka 20 mnkr. Men
det finns en osikerhet i hur skatteintidkterna och statsbidrag kommer att utvecklas
pé grund av den pigdende pandemin och i det fall kan forutsittningarna
fordndras.

I underlaget finns féljande tre delar.

e Behov f6r of6rindrad kvalitet jimfért med faststilld budget 2021 (volym-,
prisforindringar)

e Behov for 6kad ambition

e Mojliga effektiviseringar och minskad ambition. Minskad ambition
virderas i tre nivder efter hur det drabbar brukarna, dir priol har minst
paverkan och prio 3 har storst.

Kommunstyrelsen har 2020-06-02 beslutat

att uppdra till budgetberedningen att utifrdn debatten i kommunfullmiktige den
18 juni ge direktiv till férvaltningen i sitt arbete med sektorsramar som inryms i
beslutad ram 2021-2023,

att ge forvaltningen i uppdrag
att utreda olika alternativ till utbyte av trafikbelysning med konsekvenser f6r
driftkostnaderna med redovisning till budgetberedningen i juni,

att utreda behov av foérskola utifran ny befolkningsprognos och limna férslag till
reviderad plan med redovisning till budgetberedningen i augusti,

att presentera atgirder for att uppnd befolkningsékningen enligt
kommunprogrammet med redovisning till budgetberedningen i augusti,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut (forvaltningsram) 2020-06-16 §130

EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-06-16

att till budgetberedningen i augusti presentera andra effektiviseringar inom
tillvixt- och utvecklingssektorns verksamheter som inte innefattar externa bidrag.

YRKANDE
Under kommunfullmaktiges 6verliggning yrkar
Annelie Higg (C) bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2020-06-02
Ledningsutskottets beslut 2020-05-19
Tjansteskrivelse fran Karin Hoéljfors och Tord du Rietz

Utdrag:

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Kommunstyrelsens férslag till Budget 2020-09-29 §224

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

Ks § 224 Budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023
- forslag till sektorsramar
Dnr KILK 2020/80

Beslut

Kommunstyrelsen forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstiende belopp respektive ar

(mnkr):
2021 2022 2023

Samhillsbyggnadssektorn 443 445 443
Tillvixt- och utvecklingssektorn 61,2 60,0 61,6
Barn- och utbildningssektorn 4445 448.0 4487
Sociala sektorn 446,1 446.5 4458
Kommunledningskontoret 60,6 61,3 61,3
KS/KF/Nimnder 6,9 7.2 72
Overférmyndaren 2,2 2,3 2.4
Revisionen 13 13 1,3
Ej sektorsbundet:

Personal ofordelat 473 69,7 942
Kapitalkostnad of6rdelat 1,1 -0,2 -0,2
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,9 1,3 0,5
KS Oforutsett 1,0 2,0 0,8
KS projekt Foérsorjningsstod 1,0 2,8 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,5 0,3
Totalt 1121,3 1149,7 1171,5

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt

foljande:

- kommunstyrelsen far hégst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet fir hdgst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att faststilla investeringsramarna f6r sektorerna till nedanstiende belopp respektive
ar (mnkr):

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Kommunstyrelsens férslag till Budget 2020-09-29 §224

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29
2021 2022 2023
Samhillsbyggnadssektorn 20,1 19,9 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 4.6 6,0 4.6
Barn- och utbildningssektorn 4,0 4.4 4.4
Sociala sektorn 2.4 3,0 2,9
Kommunledningskontoret 47 3,1 0,6
Totalt 35,8 36,4 32,4

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Tabell A, Resultatbudget med kassafl6desanalys
Bokslut Prognos Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -1043,3 -1101,1 -1112,5 -1142,1 -1164,3
Avskrivningar -28,0 -25,4 -25,6 -24,3 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1071,3 " 126,5 -1138,1 -1166,4 -1188,6
Skatteintakter 825,4 824,9 837,8 866,2 896,0
Generella statsbidrag och utjamning 261,4 337,5 326,7 328,6 321,7
Verksamhetens resultat 15,5 36,0 26,5 28,5 29,1
Finansiella intdkter 8,6 6,3 5,5 5,5 5,5
Finansiella kostnader -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Extraordindra poster

Arets resultat 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Resultat / skatteintédkter o bidrag 2,1% 3,6% 2,7% 2,8% 2,8%

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Justering for avskrivningar/nedskrivning 28,0 25,4 25,6 24,3 24,3
Justering for avsattning -0,8 -0,4 -0,4 -2,9 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 50,3 66,6 56,6 54,8 580
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -5,7

Forandring kortfristiga skulder -13,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,1 66,6 56,6 54,8 58,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -8,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -26,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 8,1 23,2 20,8 18,5 25,6
varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0 50
Likvida medel vid arets borjan 54,5 62,6 85,8 106,6 125,1
Likvida medel vid arets slut 62,6 85,8 106,6 125,1 150,7
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Kommunstyrelsens férslag till Budget 2020-09-29 §224

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

Tabell B, Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 500,6 518,6 528,8 540,9 549,0
Omséttningstillgangar 205,6 228,4 249,3 270,0 295,3
Summa tillgangar 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Eget kapital, avsattningar

Eget kapital

Anlaggningskapital 478,9 497,3 508,1 520,9 529,7
Rorelsekapital -58,6 -35,4 -14,9 5,8 31,1
Summa eget kapital 420,2 461,8 493,3 526,7 560,8
ddrav drets resultat 23,2 41,6 314 335 34,1
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 15,5 15,0 15,2 14,9 14,6
Avsatt for deponi 2,0 1,6 1,2 0,8 0,4
Summa avsdittningar 17,5 16,6 16,4 15,7 15,0
Skulder

Langfristiga skulder 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Soliditet 59,5% 61,8% 63,4% 65,0% 66,4%
Pensionsskuld tom 1997 ars

ataganden 420,5 409,7 393,0 374,8 361,3
Soliditet inkl

pensionsforpliktelser 0,0% 7,0% 12,9% 18,7% 23,6%
Borgensforbindelser 1094 1094 1094 1094 1094

att om beslut tas i riksdagen om nya statsbidrag f6r dldreomsorgen i budgeten fér
2021-23 om minst 0,9 mnkr som kan anvindas till bemanning inom ildreomsorgen,
flyttas utékningen om 0,9 mnkr i befintlig ram frin sociala sektorn till barn- och
utbildningssektorn f6r utdkad bemanning i grundskolan.

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta f6rslag till internbudget
till kommunstyrelsen 24 november utifrin de ramar som kommunfullmiktige
faststiller

att till Samhillsbyggnadssektorn ram uttala:

att tidigare beslutad neddragning av kompetensutveckling 2022 inte genomfors
att resurser for nytt kartsystem tillférs genom effektivisering av mark och
exploatering under 2021

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

att utifran skogsvardsplanen géra storre uttag fran skogen

att ut6kade resurser f6r underhdll av byggnader inte tillf6rs

att med ut6kad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad for tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

att ingen index6kning av bidrag f6r enskilda vigar utgar 2022-23

att index6kning £6r skotsel av gator och vigar ingir i ramen

att utékade resurser tillférs f6r gator och vigar under planpetioden

att resurser utokas for parkens driftverksamhet under planperioden

att personaleffektivisering ska ske inom 6vergripande planering fr o m 2023

att till tillvixt och utvecklingssektorn ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade hyresékningar

att arbetet i sektorns verksamhet ska effektiviseras for att frigora resurser for
delfinansiering av en kulturscen

att resurser ar tillforda for en kulturscen fran 2023

att resurser anpassas efter minskad efterfragan pd kommunalt aktivitetsbidrag
att resurser anpassas efter hyresintikter f6r ungdomsverksamhet

att medel tillférs 61 fortsatt genomférande av underskdterskeutbildning och
forskolldrarutbildning

att effektivisering av SFI-undervisning ska ske

att resurser for hyreskostnader som kvarstir pd Campus 112 ir tillférda

att till barn- och utbildningssektorn ram uttala

att resurser tillfrs f6r berdknade volym- och hyresékningar

att delar av personalminskningar beslutade i férra budgetprocessen aterfors

att resurser tillférs f6r doktorandtjinst

att forskola pd oregelbunden tid inte erbjuds vecka 28-31 eller vid storhelger, dock
ska forskolan pa oregelbunden tid vara 6ppen varannan helg utifrdn nuvarande
system.

att resurser tillférs grundskolan 2022-23 f6r insatser utifrin skolinspektionens
granskning

att resurser tillférs f6r kade miljokrav vid skolskjutsupphandlingen

att resurser tillférs f6r merkostnader £6r likvirdighet £6r mindre skolor 2023
att resurser tillférs f6r I'T-pedagog 2021-22

att resurser tillférs f6r kameradvervakning av grundskolor frin 2022

att resurser tillfors £6r ligre intikter f6r IKE (interkommunala ersittningar)
samtidigt som ambitionen 6kas for att gora gymnasieskolan attraktiv.

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att uttka resurser for liromedel/undervisningsmedel utifrin ¢kad digitalisering
att effektivisera maltidsverksamheten pa gymnasiet

att minska tjanst som horselpedagog

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknat 6kade hyror och volymer inom dldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt st6d

att resurser for att minska ensambemanning inom sirskilt boende tillférs fran 2021
att resurser for utbildning i demensvard tillfors

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

att intikter fran dldreomsorgsavgifter 6kar med fler brukare
att effektivisering ska ske inom daglig verksamhet
att dtgirder vidtas fOr att minska kostnaderna f6r f6rs61jningsstéd

att resurser tillférs f6r minskade integrationsmedel

att resurser £6r 2 ungdomslotsar tillf6rs under hela planperioden samt ytterligare 2
ungdomslotsar under 2021-22

att effektivisering av fastighetskostnader ska ske

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att del av tidigare neddragning pa kansliet atertas

att resurser for kop av juristtjanst fran Jonképings kommun tillférs
att resurser £6r beslutsstod till hela férvaltningen tillférs

att resurser for chefs- och ledarskapsprogram tillf6rs

att resurser for telefonin minskas pga nytt avtal

att resurser tillférs fOr insatser f6r att minska forsérjningsstédet

att 2022 tillfors extra resurser f6r projekt f6r minskat f6rsorjningsstod,
integrationsmedel samt utvecklingsmedel

att effektivisering av KF/KS/Nimnder ska ske 2023

Sebastian Horlin (S), Lennart Gustavsson (S), Ulla Higg (S), Ingegerd Axell
(S) och Birgitta Johansson (S) reserverar sig till férméan f6r eget forslag avseende
driftramarna f6r barn- och utbildningssektorn, tillvixt- och utvecklingssektorn,
kommunledningskontoret, kommunstyrelse/ kommunfullmiktige/nimnder, de
anslag som inte ir sektorsbundna samt utredningsuppdragen avseende
arbetsmarknadsenhet, externt genomlysningsarbete och den politiska
organisationen gillande tillvixt- och utvecklingsnimnden.

Ulf Svensson (SD) reserverar sig mot beslutet till f6rmén f6r eget
budgetforslag dir skiljaktigheter finns mot huvudférslaget.

Arendebeskrivning

Till dagens sammantridde har det inkommit tre férslag till beslut gillande budget
2021-2022, verksamhetsplan 2023, forslag till sektorsramar. De fackliga
organisationerna dr informerade, och har inte inkommit med nagra synpunkter.
Nedan presenteras Alliansens forslag, Socialdemokraternas férslag och
Sverigedemokraternas forslag till budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023 —
forslag till sektorsramar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 - Kommunstyrelsens férslag till Budget 2020-09-29 §224

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

Alliansens forslag till budget 2021-20222, verksamhetsplan 2023,
forslag till sektorsramar

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstdende belopp respektive ar

(mnkr):

2021 2022 2023
Samhillsbyggnadssektorn 443 445 443
Tillvixt- och utvecklingssektorn 61,2 60,0 61,6
Barn- och utbildningssektorn 4445 448,0 448,7
Sociala sektorn 446,1 446,5 4458
Kommunledningskontoret 60,6 61,3 61,3
KS/KF/Nimnder 6,9 7,2 7,2
Overférmyndaren 2,2 23 24
Revisionen 13 1,3 1,3
Ej sektorsbundet:
Personal oférdelat 473 69,7 942
Kapitalkostnad oférdelat 1,1 -0,2 -0,2
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,9 1,3 0,5
KS Of6rutsett 1,0 2,0 0,8
KS projekt Forsorjningsstod 1,0 2,8 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,5 0,3
Totalt 1121,3 1149,7 1171,5

att om beslut tas i riksdagen om nya statsbidrag fér dldreomsorgen i budgeten for
2021-23 om minst 0,9 mnkr som kan anvindas till bemanning inom ildreomsorgen,
flyttas utékningen om 0,9 mnkr i befintlig ram frin sociala sektorn till barn- och
utbildningssektorn f6r utékad bemanning i grundskolan.

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget £6r oférutsedda behov enligt

foljande:

- kommunstyrelsen far hégst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet fir hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att faststilla investeringsramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive
ar (mnkr):

2021 2022 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29
Sambhillsbyggnadssektorn 20,1 19,9 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 4.6 6,0 4,6
Barn- och utbildningssektorn 4.0 4.4 4.4
Sociala sektorn 2.4 3,0 2,9
Kommunledningskontoret 4,7 3,1 0,6
Totalt 35,8 36,4 32,4

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Tabell A, Resultatbudget med kassaflédesanalys

RESULTATBUDGET

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
-1043,3 -1101,1 -1112,5 -1142,1 -1164,3
-28,0 -25,4 -25,6 -24,3 -24,3

-1 071,3' -1126,5 -1138,1 -1166,4 -1188,6
825,4 824,9 837,8 866,2 896,0
261,4 337,5 326,7 328,6 321,7
15,5 36,0 26,5 28,5 29,1

Finansiella intakter 8,6 6,3 5,5 5,5 5,5
Finansiella kostnader -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1

Extraordinara poster
Arets resultat
Resultat / skatteintdkter o bidrag

23,2 41,6 3.4 33,5 34,1
2,1% 3,6% 2,7% 2,8% 2,8%

FINANSIERINGSBUDGET (kassafloddesanalys)

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

23,2 416 31,4 33,5 34,1

Justering fér avskrivningar/nedskrivning 28,0 25,4 25,6 24,3 24,3

Justering for avsattning -0,8 -0,4 -0,4 -2,9 -0,4

Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 50,3 66,6 56,6 54,8 58,0

Forandring kortfristiga fordringar och forrad -5,7

Forandring kortfristiga skulder -13,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,1 66,6 56,6 54,8 58,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4

Forandring finansiella anlaggningstillgangar -8,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets kassafléde 8,1 23,2 20,8 18,5 25,6

varav finansiellt sparande 50 50 50 50

Likvida medel vid arets borjan 54,5 62,6 85,8 106,6 125,1

Likvida medel vid arets slut 62,6 85,8 106,6 125,1 150,7
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2020-09-29

Tabell B, Balansbudget
Bokslut Prognos Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 500,6 518,6 528,8 540,9 549,0
Omsattningstillgangar 205,6 228,4 249,3 270,0 295,3
Summa tillgangar 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Eget kapital, avsdttningar

Eget kapital

Anlaggningskapital 478,9 497,3 508,1 520,9 529,7
Rorelsekapital -58,6 -35,4 -14,9 5,8 31,1
Summa eget kapital 420,2 461,8 493,3 526,7 560,8
ddrav drets resultat 23,2 41,6 314 33,5 34,1
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 15,5 15,0 15,2 14,9 14,6
Avsatt for deponi 2,0 1,6 1,2 0,8 0,4
Summa avsdttningar 17,5 16,6 16,4 15,7 15,0
Skulder

Langfristiga skulder 43 43 4,3 43 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Soliditet 59,5% 61,8% 63,4% 65,0% 66,4%
Pensionsskuld tom 1997 ars

ataganden 420,5 409,7 393,0 374,8 361,3
Soliditet inkl

pensionsforpliktelser 0,0% 7,0% 12,9% 18,7% 23,6%
Borgensforbindelser 1094 1094 1094 1094 1094

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta férslag till internbudget
till kommunstyrelsen 24 november utifrdn de ramar som kommunfullmaktige
faststiller

att till Samhillsbyggnadssektorn ram uttala:
att tidigare beslutad neddragning av kompetensutveckling 2022 inte genomférs

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

att resurser for nytt kartsystem tillfors genom effektivisering av mark och
exploatering under 2021

att utifrin skogsvardsplanen gora storre uttag frin skogen

att utdkade resurser for underhdll av byggnader inte tillfors

att med utékad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad for tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

att ingen indexékning av bidrag f6r enskilda vigar utgar 2022-23

att index6kning f6r skotsel av gator och vigar ingdr i ramen

att ut6kade resurser tillférs f6r gator och vigar under planperioden

att resurser utékas for parkens driftverksamhet under planperioden

att personaleffektivisering ska ske inom Svergripande planering fr o m 2023

att till tillvixt och utvecklingssektorn ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade hyresékningar

att arbetet 1 sektorns verksamhet ska effektiviseras for att frigdra resurser for
delfinansiering av en kulturscen

att resurser 4r tillférda for en kulturscen frin 2023

att resurser anpassas efter minskad efterfrigan pd kommunalt aktivitetsbidrag
att resurser anpassas efter hyresintikter f6r ungdomsverksamhet

att medel tillférs f6r fortsatt genomférande av underskdterskeutbildning och
torskollararutbildning

att effektivisering av SFI-undervisning ska ske

att resurser f6r hyreskostnader som kvarstir pa Campus 112 ir tillférda

att till Barn- och utbildningssektorn ram uttala

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresékningar

att delar av personalminskningar beslutade i férra budgetprocessen aterfors

att resurser tillférs f6r doktorandtjinst

att forskola pa oregelbunden tid inte erbjuds vecka 28-31 eller vid storhelger, dock
ska férskolan pd oregelbunden tid vara 6ppen varannan helg utifrin nuvarande
system.

att resurser tillférs grundskolan 2022-23 {6r insatser utifran skolinspektionens
granskning

att resurser tillférs f6r 6kade miljokrav vid skolskjutsupphandlingen

att resurser tillférs f6r merkostnader f6r likvirdighet f6r mindre skolor 2023
att resurser tillférs f6r I'T-pedagog 2021-22

att resurser tillférs f6r kameradvervakning av grundskolor fran 2022

att resurser tillférs £6r ligre intikter f6r IKE (interkommunala ersdttningar)
samtidigt som ambitionen 6kas for att géra gymnasieskolan attraktiv.

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att utoka resurser for liromedel/undervisningsmedel utifrin 6kad digitalisering
att effektivisera maltidsverksamheten pa gymnasiet

att minska tjanst som horselpedagog

att till sociala sektorns ram uttala:
att resurser tillfors for berdknat 6kade hyror och volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt st6d

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

att resurser for att minska ensambemanning inom sirskilt boende tillférs frin 2021
att resurser f6r utbildning i demensvard tillf6rs

att intdkter fran dldreomsorgsavgifter 6kar med fler brukare

att effektivisering ska ske inom daglig verksamhet

att dtgirder vidtas for att minska kostnaderna f6r f6rsérjningsstod

att resurser tillférs f6r minskade integrationsmedel

att resurser for 2 ungdomslotsar tillférs under hela planperioden samt ytterligare 2
ungdomslotsar under 2021-22

att effektivisering av fastighetskostnader ska ske

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att del av tidigare neddragning pa kansliet atertas

att resurser for kép av juristtjdnst frin Jénképings kommun tillférs
att resurser for beslutsstdd till hela férvaltningen tillf6rs

att resurser for chefs- och ledarskapsprogram tillférs

att resurser for telefonin minskas pga nytt avtal

att resurser tillfors f6r insatser f6r att minska forsérjningsstodet

att 2022 tillfors extra resurser f6r projekt f6r minskat f6rsérjningsstod,
integrationsmedel samt utvecklingsmedel

att effektivisering av KF/KS/Nidmnder ska ske 2023

Vissa forutsattningar for budgetforslaget

Riksdagen kommer att fatta beslut om budget i november efter kommunfullmiktige
i Eks;j6 fattat beslut om budget 2021-22 och verksamhetsplan 2023. Det har
aviserats att nya generella statsbidrag och statsbidrag till dldreomsorgen ligger i
forslaget till ny budget som riksdagen ska ta stillning till. Fér Eksjos del skulle det
innebdra ytterligare 12 mnkr i generella statsbidrag 2021 och 6 mnkr 2022. D4
beslut inte 4r fattat, har av forsiktighetsskal, inte allt som utlovats raknats med i
budgetforslaget till Eksjé kommuns budget. 4 mnkr i 6kat generellt statsbidrag har
riknats med f6r 2021-22, inget av 6kade statsbidrag till dldreomsorgen dr
medriknat 1 budgetforslaget.

Budgetforslagets uppfyllelse av mal i budgetdirektivet

Budgetforslaget har utformats sd att de prioriterade verksamhetsmal och finansiella
mil som fullmiktige faststillt i direktiv till kommunstyrelsen ska kunna uppfyllas till
storsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar fér verksamheten efterstrivas
och dirav faststills ramen ett drygt ar fére budgetarets start. Férutsittningarna har
férindrats bade vad giller intidkter och kostnader och en Gversyn har dirfor gjorts
for 2021.

Prioriterade mal

Budgetforslaget stodjer de prioriterade malen i budgetdirektivet, kommenteras nedan i kursiy text:.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska kommunstyrelsen i
budget och verksamhetsplan 2021-2023 sirskilt beakta:

e Att skapa resurser for ett hillbart samhille ur miljémassig, ekonomisk,
jamstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning f&r alla
kommuninvanare och méjlighet till en stimulerande fritid.

e Att utifrdn de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen: ekonomi i
balans, integration, bostider, digitalisering och kompetensf6rsotjning,
prioritera foljande:

- Ambitionsnivan gillande drift och investering i verksamheterna ska
stimma 6verens med tilldelad budgetram

o Verksambeterna har kompenserats for alla kdnda volym- och hyresforandringar.
Inom vissa verksambeter har ambitionsnivan sinkts eller hijts och resurser minskats
eller okat. Detta arbetssatt tillsammans med politiska beslut och en fortsatt tydlig
kommunikation i internbudgetarbetet leder till att ambitionsnivan i verksambeterna
stammer dverens med tilldelad budgetram.

- Arbeta 6r ett jamstillt och inkluderade samhille dir alla ges
forutsittningar att utvecklas.
o Utikning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns ramar for att
mdjliggora ett fortsatt arbete for ett inkluderade sanbille
Sarskild satsning gors for att minska behovet av forsorjningsstod

- Oka och bredda tillgingen till bostider.
o I sambaillsbyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna mota behov av
planer och bygglov under planperioden

- Forindra arbetssitt och anvinda digitala méjligheter f6r att effektivisera
och mdijliggora tillgang pa vialfirdstjanster av god kvalitet
O Resurser for digitala system finns avsatta, bland annat digital signering,
kartsystem och beslutsstodssystem for hela forvaltningen.

- Arbeta f6r att sikra kompetensférsérjningen f6r att kunna tillhandahalla
vilfirdstjanster av god kvalitet.

o Hdgskolentbildningar som stidjer arbetsmarknaden i kommunen och regionen
prioriteras ytterligare genom att resurser for forskollirarntbildning och
underskoterskeutbildning tillfors under planperioden. Resurser avsdtts ocksa for
chefs- och ledarskapsprogram.

Finansiella mal

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforsiaget kommenteras nedan med kursiy text:
I direktivet framgar féljande

- Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oférindrad niva under
planperioden.
o Utdebiteringen dr oforandrat 22,26 kr

- Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushiéllning drligen motsvara minst 2,0 % av skatteintikter och
bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022-23 ska tillsammans med budgeten
2020 och bokslut 2014-2019 vara i snitt minst 1,8 %.

o Ouverskottet budgeteras til]
2021: 2,7%
2022: 2,8%
2023: 2,8%

(KFE besiut i juni)

vilket uppfyller kommunfullmdiktiges direktiv och riktlinjer for god ekonomisk
bushallning och att det budgeterade dverskottet 2021-23 ska tillsammans med
budgeten 2020 och bokslut 2014-2019 vara i snitt minst 1,8 %.

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden.Dessutom ska
investeringarna under 10-ars perioden 2014-2023 vara sjilvfinansierade.
o Investeringarna sjilvfinansieras under planperioden och under perioden 2014-
2023. I samhdllsbyggnadssektorns investeringsbudget avsatts ocksa medel for att
kunna gora en storre investering i trafikplats efter planperioden.

- Foér finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr arligen avsittas
2021-2023.
o Utrymme for 5 mnkr i finansiellt sparande finns di budgeterat positivt
kassaflide overstiger 5 mnfkr drligen

- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till 65
% som langsiktigt mal.

o Kommunnens soliditet stiirks arligen och uppndr utan pensionsforpliktelsen 66
procent 2023. Med pensionsforpliktelsen forstarks soliditeten fran att varit
negatiy (ndra noll) i bokslut 2019 11l plus 23,6 procent 2023.

- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till 40 %
som lingsiktigt mal
o Koncernsammanstilld budget ar inte fardigstalld, i drsredovisningen 2019
uppndddes 31,4 procent i soliditet i koncernen. En drlig forstirkning av

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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soliditeten gor att 40 procent kan vara mdjlig att uppna pa lang sikt, dock inte
inom planperioden.

I budgetforslaget £6ljs saledes direktivet gillande de finansiella mélen. Men det dr av
ytterst vikt att de budgetramar som faststills ocksa halls {6r att de finansiella malen 1
budget ska kunna uppnis i bokslut.

Socialdemokraternas forslag till budget 2021-2022,
verksamhetsplan 2023, forslag till sektorsramar

2021 2022 2023
Samhillsbyggnadssektorn 443 445 443
Tillvixt- och utvecklingssektorn 61,8 62,1 61,5
Barn- och utbildningssektorn 4449 449.6 4485
Sociala sektorn 446,1 446,5 4458
Kommunledningskontoret 60,6 61,4 61,3
KS/KF/Namnder 6,9 7.2 7,3
Overférmyndaren 2,2 2,3 2.4
Revisionen 1,3 1,3 1,3
Ej sektorsbundet:
Personal of6rdelat 47,3 69,7 94,2
Kapitalkostnad oférdelat 1,1 -0,2 -0,2
Resultatfond 1,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,5 0,5 0,5
KS Oforutsett 1,0 1,0 1,0
KS projekt Forsorjningsstod 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Genomlysningsarbete 0,4
Totalt 1121,3 1149,7 1171,6

att om beslut tas i riksdagen om nya statsbidrag fér dldreomsorgen i budgeten for
2021-23 om minst 0,9 mnkr som kan anvindas till bemanning inom idldreomsorgen,
flyttas utékningen om 0,9 mnkr i befintlig ram frin sociala sektorn till barn- och
utbildningssektorn f6r utékad bemanning i grundskolan.

att uppdra till den parlamentariska beredningen att sirskilt utreda huruvida de
verksamheter som idag dr organiserade under Tillvixt- och utvecklingsnimnden
dven fortsatt ska vara organiserade under en egen nimnd eller om de kan
organiseras under andra nimnder/utskott.

att uppdra till den parlamentariska beredningen att sirskilt utreda hur den politiska
organisationen kan effektiviseras eller genom annan atgird spara pengar under den
kommande mandatperioden 2023-2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férdelar, nackdelar och moéjligheter med
att skapa en arbetsmarknadsenhet (innehillande bland annat funktioner fér
arbetsmarknad, integration och f6rsérjning) under kommunledningskontoret.

att uppdra till kommunstyrelsen att ansvara fér en genomlysning med stéd av
extern part. Genomlysningen ska avse kommunens &vergripande organisation samt
de delar av kommunens verksamheter dir kommunen avviker gentemot andra
kommuner enligt den ekonomiska genomlysning som tidigare har genomférts. For
dem relevanta delar av resultat ska delges den parlamentariska beredningen.

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget f6r oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hégst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet fir hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinatie verksamhetskostnader,

att faststilla investeringsramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive
ar (mnkr):

2021 2022 2023
Samhillsbyggnadssektorn 20,1 19,9 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 4,6 6,0 4,6
Barn- och utbildningssektorn 4.0 44 44
Sociala sektorn 2,4 3,0 2,9
Kommunledningskontoret 47 3.1 0,6
Totalt 35,8 36,4 324

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell A, Resultatbudget med kassaflédesanalys

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -1043,3 -1101,1 -11125 -1142,1 -1164,3
Avskrivningar -28,0 -25,4 -25,6 -24,3 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1 071,3' -1126,5 -1138,1 -1166,4 -1188,6
Skatteintakter 825,4 824,9 837,8 866,2 896,0
Generella statsbidrag och utjamning 261,4 337,5 326,7 328,6 321,7
Verksamhetens resultat 15,5 36,0 26,5 28,5 29,1
Finansiella intakter 8,6 6,3 5,5 5,5 5,5
Finansiella kostnader -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Extraordindra poster
Arets resultat 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Resultat / skatteintédkter o bidrag 2,1% 3,6% 2,7% 2,8% 2,8%
FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 23,2 41,6 31,4 33,5 34,1
Justering for avskrivningar/nedskrivning 28,0 25,4 25,6 24,3 24,3
Justering for avsattning -0,8 -0,4 -0,4 -2,9 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 50,3 66,6 56,6 54,8 580
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -5,7
Forandring kortfristiga skulder -13,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,1 66,6 56,6 54,8 58,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4
Forandring finansiella anldggningstillgangar -8,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristiga fordringar 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 8,1 23,2 20,8 18,5 25,6
varav finansiellt sparande 5,0 5,0 5,0 5,0
Likvida medel vid arets bérjan 54,5 62,6 85,8 106,6 125,1
Likvida medel vid arets slut 62,6 85,8 106,6 125,1 150,7

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell B, Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 500,6 518,6 528,8 540,9 549,0
Omséttningstillgangar 205,6 228,4 249,3 270,0 295,3
Summa tillgangar 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Eget kapital, avsattningar

Eget kapital

Anlaggningskapital 478,9 497,3 508,1 520,9 529,7
Rérelsekapital -58,6 -35,4 -14,9 5,8 31,1
Summa eget kapital 420,2 461,8 493,3 526,7 560,8
ddrav drets resultat 23,2 41,6 314 33,5 34,1
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 15,5 15,0 15,2 14,9 14,6
Avsatt for deponi 2,0 1,6 1,2 0,8 0,4
Summa avsdittningar 17,5 16,6 16,4 15,7 15,0
Skulder

Langfristiga skulder 4,3 43 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 706,2 747,0 778,2 810,9 844,3
Soliditet 59,5% 61,8% 63,4% 65,0% 66,4%
Pensionsskuld tom 1997 ars

ataganden 420,5 409,7 393,0 374,8 361,3
Soliditet inkl

pensionsforpliktelser 0,0% 7,0% 12,9% 18,7% 23,6%
Borgensforbindelser 1094 1094 1094 1094 1094

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till internbudget
till kommunstyrelsen 24 november utifrdn de ramar som kommunfullmaktige
faststiller

att till Samhallsbyggnadssektorn ram uttala:

att tidigare beslutad neddragning av kompetensutveckling 2022 inte genomfors
att resurser for nytt kartsystem tillfors genom effektivisering av mark och
exploatering under 2021

att utifrin skogsvardsplanen géra storre uttag frin skogen

att utdkade resurser f6r underhdll av byggnader inte tillf6rs
att med ut6kad tjanst 6ka kostnadstickningsgrad for tillsynsverksamheten inom
milj6 och hilsoskydd

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att ingen index6kning av bidrag fér enskilda vigar utgar 2022-23

att index6kning f6r skotsel av gator och vigar ingir i ramen

att utkade resurser tillférs f6r gator och vigar under planperioden

att resurser utdkas fr parkens driftverksamhet under planperioden

att personaleffektivisering ska ske inom 6vergripande planering fr o m 2023

att till tillvixt och utvecklingssektorn ram uttala:

att resurser tillfors f6r beriknade hyresdkningar

att arbetet i sektorns verksamhet ska effektiviseras for att frigbra resurser f6r
delfinansiering av en kulturscen

att resurser ar tillforda for en kulturscen frin 2023

att bidrag till hyra av Folkets Hus i Bruzaholm tas bort fran 2022

att resurser anpassas efter minskad efterfrigan pd kommunalt aktivitetsbidrag
att resurser anpassas efter hyresintikter f6r ungdomsverksamhet

att medel tillférs f6r genomfbrande av underskSterskeutbildning och
torskollararutbildning

att effektivisering av SFI-undervisning ska ske fran 2023

att minskning av timvikarier inom VuxI12 ska ske

att resurser for hyreskostnader som kvarstar pa Campus 112 dr tillférda

att till Barn- och utbildningssektorn ram uttala

att resurser tillfors f6r beriknade volym- och hyresékningar

att personalminskningar beslutade i forra budgetprocessen aterfors

att resurser tillférs f6r doktorandtjinst

att resurser tillférs grundskolan 2022-23 {6r insatser utifran skolinspektionens
granskning (planerat som tillfillig insats tom 2021 men medel tillf6rs dven 2022-23
att resurser tillférs f6r 6kade miljdkrav vid skolskjutsupphandlingen

att resurser for utdkat personalarbetsrum pa Pristingsskola tillférs

att resurser tillférs f6r kameradvervakning av skolgardar

att resurser tillférs £6r ligre intikter f6r IKE (interkommunala ersittningar)
samtidigt som ambitionen 6kas for att goéra gymnasieskolan attraktiv.

att resurser tillfors for uppehallsrum pa Ostana i satsningen att gora
gymnasieskolan attraktivare

att minska kostnaderna inom maltidsverksamheten genom minskat matsvinn
att utoka resurser for liromedel/undervisningsmedel

att effektivisera maltidsverksamheten pa gymnasiet

att minska tjanst som horselpedagog

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs £f6r berdknat 6kade hyror och volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt st6d

att resurser fOr att minska ensambemanning inom sérskilt boende tillfors fran 2021
att resurser fOr utbildning i demensvird tillférs

att intikter fran dldreomsorgsavgifter 6kar med fler brukare

att effektivisering ska ske inom daglig verksamhet
att dtgirder vidtas fOr att minska kostnaderna £6r f6rsérjningsstod
att resurser tillférs f6r minskade integrationsmedel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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att resurser for 2 ungdomslotsar tillférs under hela planperioden samt ytterligare 2
ungdomslotsar under 2021-22
att effektivisering av fastighetskostnader ska ske

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att del av tidigare neddragning pa kansliet dtertas

att resurser for kop av juristtjinst fran Jonképings kommun tillférs
att resurser for beslutsstdd till hela férvaltningen tillf6rs

att verksamhetsbudget f6r héllbarhetsarbete tillférs

att resurser for chefs- och ledarskapsprogram tillf6rs

att resurser for telefonin minskas pga nytt avtal

att aktivitetsdagen “moét din kommun” upphor

att medel for resultatfond minskas 2021

att resurser for externt genomlysningsarbete tillférs 2021

att resurser tillfors fOr insatser £or att minska f6rsorjningsstodet
att effektivisering av KF/KS/Nimnder ska ske 2023

Sverigedemokraternas forslag till budget 2021-2022 och
verksamhetsplan 2023, sektorsramar

att faststilla driftramarna f6r sektorerna till nedanstiende belopp respektive ar
(mnkr):

2021 2022 2023
Sambhillsbyggnadssektorn 43,7 43,2 43,6
Tillvixt- och utvecklingssektorn 61,7 60,2 59,9
Barn- och utbildningssektorn 4438 448 8 451,0
Sociala sektorn 4433 446,3 446,4
Kommunledningskontoret 60,4 61,5 60,9
KS/KF/Nimnder 6,9 7,2 72
Overférmyndaren 2,2 2,3 2,4
Revisionen 1,3 1,3 1,3
EJ sektorsbundet:
Personal of6rdelat 473 69,7 942
Kapitalkostnad oférdelat 1,1 -0,2 -0,2
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
KS Utvecklingsmedel 0,5 0,5 0,5
KS Oférutsett 1,0 1,0 1,0
KS projekt Forsorjningsstod 1,0 1,0 1,0
KS integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Totalt 1117,0 1145,6 1171,9

att faststilla ianspraktagande av medel ur anslaget £6r oférutsedda behov enligt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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toljande:

- kommunstyrelsen far hgst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet far hdgst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att faststilla investeringsramarna fér sektorerna till nedanstaende belopp respektive
ar (mnkr):

2021 2022 2023
Samhaillsbyggnadssektorn 20,1 19,9 19,9
Tillvixt- och utvecklingssektorn 4,6 6,0 4,2
Barn- och utbildningssektorn 4,0 4.4 4.4
Sociala sektorn 2,4 3,0 2,9
Kommunledningskontoret 4,7 3,1 0,6
Totalt 35,8 36,4 32,0

att faststilla resultatbudget och balansbudget i enlighet med tabell A och B,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

28



Bilaga 3 - Kommunstyrelsens férslag till Budget 2020-09-29 §224

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2020-09-29

Resultatbudget med kassaflodesanalys

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -1043,3 -1101,1 -1108,6 -1138,2 -1164,3
Avskrivningar -28,0 -25,4 -25,6 -24,3 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -1 071,3' -1126,5 -1134,2 -1162,5 -1188,6
Skatteintakter 825,4 824,9 837,8 866,2 896,0
Generella statsbidrag och utjamning 261,4 337,5 322,7 324,6 321,7
Verksamhetens resultat 15,5 36,0 26,3 28,3 29,1
Finansiella intdkter 8,6 6,3 5,5 5,5 5,5
Finansiella kostnader -1,0 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 23,2 41,6 31,3 33,3 34,1
Extraordindra poster

Arets resultat 23,2 41,6 31,3 33,3 34,1
Resultat / skatteintdkter o bidrag 2,1% 3,6% 2,7% 2,8% 2,8%

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 23,2 41,6 31,3 33,3 34,1
Justering for avskrivningar/nedskrivning 28,0 25,4 25,6 24,3 24,3
Justering for avsattning -0,8 -0,4 -0,4 -2,9 -0,4
Medel fran verksamheten fére fordndring av

rérelsekapital 50,3 66,6 56,5 54,7 58,0
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -5,7

Forandring kortfristiga skulder -13,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,1 66,6 56,5 54,7 58,0

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -18,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -8,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,9 -43,4 -35,8 -36,4 -32,4

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 8,1 23,2 20,7 18,4 25,6
varav finansiellt sparande 5,0 50 50 50
Likvida medel vid arets bérjan 54,5 62,6 85,8 106,5 124,9
Likvida medel vid arets slut 62,6 85,8 106,5 124,9 150,5
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tabell B, Balansbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 500,6 518,6 528,8 540,9 549,0
Omséttningstillgangar 205,6 228,4 249,2 269,8 295,1
Summa tillgangar 706,2 747,0 778,0 810,7 844,1
Eget kapital, avsattningar

Eget kapital

Anlaggningskapital 478,9 497,3 508,1 520,9 529,7
Rorelsekapital -58,6 -35,4 -15,0 5,6 30,9
Summa eget kapital 420,2 461,8 493,2 526,5 560,6
dérav drets resultat 23,2 41,6 313 33,3 34,1
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 15,5 15,0 15,2 14,9 14,6
Avsatt for deponi 2,0 1,6 1,2 0,8 0,4
Summa avsdittningar 17,5 16,6 16,4 15,7 15,0
Skulder

Langfristiga skulder 4,3 43 4,3 43 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsatt & skuld 706,2 747,0 778,0 810,7 844,1
Soliditet 59,5% 61,8% 63,4% 64,9% 66,4%
Pensionsskuld tom 1997 ars

3taganden 420,5 409,7 3930 3748 3613
Soliditet inkl

pensionsforpliktelser 0,0% 7,0% 12,9% 18,7% 23,6%
Borgensforbindelser 1094 1094 1094 1094 1094

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till internbudget
till kommunstyrelsen 24 november utifrin de ramar som kommunfullmaiktige
faststaller

att till Samhaillsbyggnadssektorn ram uttala:

att tidigare beslutad neddragning av kompetensutveckling 2022 inte genomfdrs
att resurser for nytt kartsystem tillférs genom effektivisering av mark och
exploatering under 2021

att utifrin skogsvardsplanen gora storre uttag fran skogen

att resurser tillférs f6r underhdll av byggnader

att resurser f6r miljo- och bygglovshandldgening minskas
att index6kning for enskilda vigar samt skotsel av gator och vigar ingér i ramen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

att utdkade resurser tillférs £f6r gator och vigar under planperioden

att resurser utSkas for parkens driftverksamhet under planperioden

att till tillvixt och utvecklingssektorn ram uttala:

att sektorn ldges ned och verksamheterna flyttas till andra sektorer, effektivisering
av Overgripande administration fran 2022

att resurser tillférs f6r berdknade hyresckningar

att arbetet i sektorns verksamhet ska effektiviseras

att bidrag till Eksjo stadsfest tas bort och ersitts med foérlustgaranti

att resurser anpassas efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att resurser anpassas efter hyresintdkter f6r ungdomsverksamhet

att medel tillférs f6r fortsatt genomférande av underskéterskeutbildning och
forskolldrarutbildning

att resurser for hyreskostnader som kvarstir pa Campus 112 ir tillférda

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresékningar

att delar av personalminskningar beslutade i f6rra budgetprocessen terfors

att resurser tillférs f6r doktorandtjinst

att forskola pa oregelbunden tid inte erbjuds vecka 28-31 eller vid storhelger, dock
ska forskolan pé oregelbunden tid vara 6ppen varannan helg utifrin nuvarande
system.

att resurser tillférs grundskolan 2022-23 £6r insatser utifran skolinspektionens
granskning

att resurser tillférs £6r 6kade miljokrav vid skolskjutsupphandlingen

att resurser tillférs f6r merkostnader £6r likvirdighet f6r mindre skolor 2023
att resurser tillfors speciallirare

att resurser tillfors for ligre intikter for IKE (interkommunala ersittningar)
samtidigt som ambitionen dkas fOr att gbra gymnasieskolan attraktiv.

att minska tjanst som horselpedagog

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs £6r berdknat 6kade hyror och volymer inom dldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt st6d

att resurser tillfrs for att Gppna virdboendeplatser p4 Bobinen 1 Mariannelund
att resurser for att minska ensambemanning inom sirskilt boende tillf6rs frin 2022
att intikter frin dldreomsorgsavgifter 6kar med fler brukare

att effektivisering ska ske inom daglig verksamhet

att kraftiga dtgdrder vidtas for att minska kostnaderna for f6rsérjningsstod

att resurser tillférs f6r minskade integrationsmedel

att resurser for 2 ungdomslotsar tillférs under hela planperioden

att effektivisering av fastighetskostnader ska ske

att till kommunledningskontorets ram uttala:
att resurser for kop av juristtjdnst frin Jonkopings kommun tillfSrs
att resurser f6r beslutsstéd till hela férvaltningen tillf6rs

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

att resurser fOr telefonin minskas pga nytt avtal
att resurser f6r personlig skyddsutrustning inom riddningstjinsten tillf6rs 2022
att resurser tillférs fOr insatser for att minska forsérjningsstddet

att tillvixt- och utvecklingsnimnden och beredningen avvecklas frin och med 2023

Yrkande
Under kommunstyrelsens 6verligening yrkar

Markus Kyllenbeck (M) och Annelie Sjoberg (M) bifall till Alliansens forslag till
budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023 — fOrslag till sektorsramar.

Sebastian Horlin (S) bifall till socialdemokraternas forslag till budget
2021-2022, verksamhetsplan 2023 — férslag till sektorsramar.

Ulf Svensson (SD) bifall till sverigedemokraternas forslag till budget 2021-2022,
verksamhetsplan 2023 — forslag till sektorsramar.

Sebastian Horlin (S) att uppdra till den parlamentariska beredningen att sarskilt
utreda huruvida de verksamheter som idag dr organiserade under tillvixt- och
utvecklingsnimnden dven fortsatt ska vara organiserade under en egen nimnd eller
om de kan organiseras under andra nimnder/utskott.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férdelar, nackdelar och méjligheter med
att skapa en arbetsmarknadsenhet (innehéllande bland annat funktioner f6r
arbetsmarknad, integration och forsdrjning) under kommunledningskontoret.

att uppdra till kommunstyrelsen att ansvara for en genomlysning med stod av
extern part. Genomlysningen ska avse kommunens 6vergripande organisation samt
de delar av kommunens verksamheter dir kommunen avviker gentemot andra
kommuner enligt den ekonomiska genomlysning som tidigare har genomférts. For
dem relevanta delar av resultat ska delges den parlamentariska beredningen.

Annelie Higg (C) med bifall fran Markus Kyllenbeck (M) att om beslut tas i
riksdagen om nya statsbidrag f6r dldreomsorgen i budgeten f6r 2021-23 om minst
0,9 mnkr som kan anvindas till bemanning inom dldreomsorgen, flyttas utdkningen
om 0,9 mnkr i befintlig ram fran sociala sektorn till barn- och utbildningssektorn
tor utékad bemanning i grundskolan.

Annelie Higg (C) vidare avslag pd Sebastian Horlins (S) tilliggsyrkande.

Efter avslutad 6verliggning stiller ordférande, med kommunstyrelsens
godkinnande, forst proposition pa Socialdemokraternas forslag till beslut mot
Sverigedemokraternas forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

Annelie Higg (C), Stellan Johnsson (C), Ulf Bj6rlingson (M),
Markus Kyllenbeck (M), Annelie Sjoberg (M), Bo Ljung (KD) och
Christer Ljung (L) deltar inte i beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla Socialdemokraternas forslag till beslut.

Forst stiller ordférande, med kommunstyrelsens godkdnnande, proposition pa
ledningsutskottets forslag till beslut mot Socialdemokraternas forslag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla ledningsutskottets forslag till budget
2021-2022, verksamhetsplan 2023

Direfter stiller ordférande med kommunstyrelsens godkinnande proposition pa
Sebastian Hérlins (S) tilliggsyrkande mot avslag.

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med avslag.

Sist stiller ordférande med kommunstyrelsens godkdnnande proposition pa
Annelie Higgs (C) tilliggsyrkande mot avslag.

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tilliggsyrkandet.

Omrdstning

Foljande propositionsordning stills upp och godkinns.

Ja-r6st f6r Ledningsutskottets forslag till beslut
Nej-rost f6r Sebastian Hoérlins (S) yrkande om avslag

Vid omréstningen avges 7 Ja-réster och 5 Nej-roster och 1 avstod att r6sta.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ledningsutskottets forslag till beslut.

Ledamot/tjinstgorande ersittate Ja-rost | Nej-rost | Avstar

Annelie Higg (C) X

Markus Kyllenbeck (M) X

Sebastian Hotlin (S) X

Annelie Sj6berg (M)

Ulf Bjorlingson (M)

Ulf Svenson (SD) X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EKSJO KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-09-29

Lennart Gustavsson (S) X

Stellan Johnsson (C) X

Ingegerd Axell (S) X

Bo Ljung (KD) X

Ulla Higg (S) X

Christer Ljung (L) X

Birgitta Johansson (S) X

Summa 7 5 1

Beslutsunderlag

Ledningsutskottets beslut 2020-09-15

Alliansens forslag till budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023 — forslag till
sektorsramat.

Socialdemokraternas forslag budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023 — f6rslag till
sektorsramat.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2021-2022, verksamhetsplan 2023 —
forslag till sektorsramar.

Utdrag:

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Politisk viljeinriktning

Eksjé kommun styrs under mandatperioden 2019—
2022 av Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna i majoritet.

Eksjo kommun dr en kommun som ir attraktiv att bo,
leva och verka i. I kommunen bedrivs en omfattande
verksamhet som har stor betydelse for kommunens
invanare. Minniskor som trivs med att leva och verka i
var kommun bidrar till kommunens utveckling. Eksj6
kommun ska dirfér fortsitea att utvecklas som kul-

tur och evenemangskommun genom fortsatt stdd till
foreningsliv och ideella organisationer. I virdeskapande
samverkan med niringsliv, foreningsliv och andra akts-
rer drivs utvecklingen i kommunen framat.

Skola, vard och omsorg ska vdrnas om pé ett ekono-
miskt och ansvarsfullt sict. Skolan ir en viktig norm-
och kulturbirare och ska for ungdomarna skapa goda
forutsdttningar for framtida uppdrag. Barn och ung-
domar ska erbjudas en tillginglig och hilsofrimjande
larmiljo dir de dr delaktiga bdde i en gemenskap och
i sitt lirande. Kommunen ska erbjuda dldreomsorg
efter behov med olika boendealternativ och stimulera
genom forebyggande arbete till bevarad hilsa hos véra

ildre.

En ekonomi i balans och en lingsiktigt hallbar budget
ska genomsyra hela kommunens arbete. Ambitions-
nivin for verksamheterna ska stimma 6verens med

tilldelad budget. Malsittningen fér mandatperioden ir
ofordndrad skatt genom att vara skattemedel anvinds
pa ett indamalsenligt och effekeivt sitt.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
kompetensforsorja de egna verksamheterna. For ate
mota behovet av rekrytering inom bade privat och
offentlig verksamhet ska kommunen erbjuda bade
vuxen- och hogskoleutbildningar med ett varierat
utbud anpassat for den lokala arbetsmarknaden.

En 6kad andel ildre, barn och unga i férhillande till
minniskor i arbetsfor alder 4r en utmaning. Ett for-
bittrings- och utvecklingsarbete, med nya och f6rind-
rade arbetsmetoder genom till exempel digitalisering
och artificiell intelligens, ger mervirden och positiv
utveckling i verksamheterna.

Alla invanare i kommunen ska kiinna att man ir en del
av samhillet. Arbete och sysselsittning samt delakrig-
het i sociala sammanhang ska mojliggras genom att
fortsitta bejaka det egna engagemanget i alla aldrar,
stimulera individens utveckling genom kunskap och
utbildning, samt genom att arbeta for trygghet genom
god vird och omsorg. Som grund fér det, ska det vir-
nas om det som ger kommunen incikeer, det vill siga
ett starkt ndringsliv och att minniskor vill leva och
verka i var kommun.
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Inledning

Kommunfullmiktige i Eksjo kommun har antagit en
ny policy for styrning och ledning dir kommunens
vision och kommunprogram utgér fundamentet.
Styrningens processer baseras pa grunduppdrag, ut-
veckling av verksamheten och ekonomi. Styrningen av
Eksjé kommun paverkas utdver detta av de anstilldas
gemensamma arbetskultur, virderingar och attityder
dir arbetet med Kulturhandboken har en viktig roll.
Kulturhandboken anger hur de anstillda med gemen-
samma krafter ska realisera kommunens uppdrag och
forverkliga visionen. Den beskriver vad som forvintas
av alla anstillda och ger en gemensam grund att std pa.

Kommunprogrammet ir Eksjé kommuns 6vergripan-
de méldokument som beskriver den politiska viljein-
riktningen for hur kommunen ska utvecklas. Utifrin
kommunprogrammet ska styrning/ledning och plane-
ring av verksamheterna ske pa bade kort och lang sik.
Programmet har 4ven en betydande roll i det arliga
budgetarbetet, samt i uppféljningen av kommunens
resultat. Kommunprogrammet giller f6r hela kom-
munkoncernen, det vill siga de kommunala bolag och
forvaltningens verksamheter som kommunen bestar av.

Fyra effektmadl

I programmet har kommunens vision och dess tre
fokusomriden — den héllbara, nira och aktiva kommu-
nen — brutits ned till fyra effekemél som anger vad som
ska uppnés under mandatperioden;

Eksjé kommuns invinare upplever att de mar
bra och kinner sig néjda med sin livssituation.

Eksjé kommun upplevs vara en attraktiv kom-
mun att besoka, leva och verka i.

Eksjé kommuns invdnare upplever att det finns
méjlighet att vara delaktiga och piverka
kommunens utveckling.

Eksjé kommun ska ha en robust och hillbar
infrastruktur samt ett varierat utbud av boende-
former i olika delar av kommunen.

Effektmalen bryts sedan ned i sektorernas och bolagens
verksamhets- och affdrsplaner dir respektive verksam-
het anger vad de kan bidra med for resultat for att
effektmélen i kommunprogrammet ska uppnés. Valda
indikatorer i kommunprogrammet kan belysa malupp-
fyllelsen pa flera effekemal. Till kommunprogrammet
finns en bilaga med grundstatistik vilket visar indikato-
rernas tidigare nivaer (uppdateras arligen). Kommun-
programmet har en tydlig koppling till Agenda 2030
och de globala malen for hillbar utvecklig. Vid varje
effekemal anges vilka globala mél i Agenda 2030 som

malet beror.

Uppféljning av effekemalen gors arligen, av kommun-
styrelsen, som en samlad bedomning och baseras bland
annat pd uppf6ljning av indikatorer, analyser av mal-
uppfyllelse, uppf6ljning av styrdokument, omvirldsbe-
vakning och effekter av olika insatser. Syftet ir att fa en
s overgripande och trovirdig bild som méjligt av hur
Eksjo kommun klarar sitt uppdrag och vilken effekt
olika satsningar har.
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Livskvalitet

Effektmal

Eksjo kommuns invénare upplever att de mar bra
och kanner sig néjda med sin livssituation.

Vilfungerade utbildning och omsorg, samt att ge alla
invanare lika majligheter till en god livskvalitet, ir
grundliggande i kommunens uppdrag. En god livs-
kvalitet 4r beroende av de forutsittningar och moj-
ligheter som skapas for invanarna. For att uppnd en
upplevelse av att ma bra och vara néjd med sin livssitu-
ation krivs det att den enskilda individen har méjlig-
het att styra Gver sin ekonomi, har utbildning, arbete
och bostad, upplever trygghet och god hilsa, samt har

tillgdng till rekreation och sociala nitverk.

En bra utbildning ir den viktigaste investeringen i
barn och unga. En hog nirvaro, och att kommunens
unga avslutar sina studier med godkinda betyg frin
grund- och gymnasieskola, ligger grunden il efter-
gymnasiala studier och ger goda férutsittningar till en
etablering pa arbetsmarknaden. I detta arbete behover
ocksa de forebyggande insatserna for barn och unga
prioriteras.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen
och det livslanga lirandet dr en viktig faktor for att
stirka niringslivets forutsittningar att utvecklas. Utbu-
det av utbildningar i kommunen ska bygga pé arbets-
marknadens lingsiktiga behov. Kommunen ska ha en
aktiv roll i att vigleda in i utbildningar som efterfragas
pa arbetsmarknaden och som leder till egen forsorjning

De globala mal i Agenda 2030 som effektmalet berér:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 INGEN
FATTIGDOM

GOD UTBILDNING
FORALLA

via anstillning eller egenforetagande. I detta arbete
krivs ett samarbete mellan niringsliv, offentlig sektor
och skola. Genom dessa insatser kan Fksjo kommun
verka for en minskad arbetsléshet och ett minskat
behov av férsdrjningsstod.

Alla invanare i Eksjo kommun ska uppleva trygghet
och en meningsfull tillvaro genom hela livet. De stod-
och omsorgstjinster som Eksjé kommun levererar ska
vara av god kvalitet dir véira invdnare kinner ace de har
inflytande och blir bemétta med vérdighet och respeke.

Mojligheten till en rik och varierad fri tid ger min-
niskor nya perspektiv, upplevelser och sammanhang
som bidrar till god livskvalitet och en kinsla av sam-
manhang. Invinarna i Eksjo kommun ska uppleva att
de har goda méjligheter till rekreation och méjlighet
att utdva sina fritidsintressen. Invénarna ska ha tillging
till olika former av motesplatser, grénomraden och
natur. Ett brett och varierat féreningsliv stirker ocksa
méjligheterna f6r invanarna att bli delaktiga och aktiva
i civilsambhillet.

Alla invinare i Eksjé kommun ska uppleva kommunen
som en trygg och siker kommun att leva i. Kommu-
nen ska i samverkan med andra myndigheter verka for
att skapa ett robust och tiligt samhille.
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Livskvalitet — indikatorer

Skolresultat

Mil: Andel grundskoleelever som ir behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet ska vara
minst 85 procent. Andel gymnasieelever (folkbokforda i Eksjo kommun) som
uppnér examen inom fyra ar ska vara minst 80 procent.

Matt: Andel grundskoleelever behériga till yrkesprogram och andel gymnasieelever som
uppndr examen. Mits arligen.

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), C)ppna jimforelser/Kolada.

Skolnérvaro i grundskolan

Mal: Minst 75 procent av eleverna ska vara nirvarande i skolan minst 94 procent av
tiden (motsvarar cirka 11 dagar, vilket 4r normal sjukfrinvaro).

Mitt: Hur stor andel som &r nirvarande 94 procent eller mer. Micts arligen.

Killa: Barn- och ungdomssektorn.

Aldreomsorgen

Mal: Andel personer éver 65 &r som anger att de dr mycket eller ganska néjda med
hemtjinsten ska vara minst 93 procent och samma mitning inom sirskilt boende
ska vara minst 90 procent.

Mitt: Andel mycket eller ganska néjda. Mits érligen.

Kiilla: Socialstyrelsen.

Arbetsldshet

Mal: Antalet arbetsldsa i Eksjé kommun ska vara minst 0,5 procentenheter ldgre dn
riksgenomsnittet.

Mitt: Antalet arbetslosa. Mits arligen.

Killa: Arbetsformedlingen.

Forsorjningsstod
Mal: Firre personer ska vara beroende av f6rsérjningsstod. Nettokostnaden f6r f6rsorj-
ningsstod ska minska med minst fem procent per ir under programperioden.

Matt: Kostnad for forsdrjningsstod. Mits drligen.
Killa: Sociala sektorn.

Trygghet

Mal: Invanarnas upplevelse av tryggheten i kommunen ska 6ka under program-
perioden.

Matt: Andel invinare som upplever trygghet i kommunen. Mits arligen.

Killa: Oppna jimforelser, Skolinspektionens enkit.

Rik fritid

Mal: Invanarnas upplevelse av att de har méjlighet att utéva sina fritidsintressen och
har tillgdng till parker, grénomraden och natur ska 6ka till betygsindex 65 till ar
2023.

Matt: Invanarnas upplevelse enligt betygsindex. Mits vartannat ér.

Killa: Statistiska Centralbyrins medborgarundersdkning.
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Attraktivitet

Effektmal

Eksjo kommun ska upplevas vara en attraktiv
kommun aft besdka, leva och verka i.

For ate stirka attraktiviteten dr det avgorande att
kommunen ir en bra plats att besdka, leva och verka i.
Invinare, besokare, potentiella inflyttare, arbetsliv och
foreningsliv ska uppleva att Eksjo dr en kommun de
girna berdttar om, trivs i och 4r stolta 6ver — en kom-
mun de viljer framfor andra.

Eksjo kommun ska vara en engagerad, aktiv och na-
turlig part nir det giller att utveckla arbetslivet, bide
inom offentlig och privat sektor. Det ska finnas en god
beredskap i méten med nya och befintliga arbetsgivare
som vill expandera eller etablera sig. Nya savil som
etablerade arbetsgivare ska fa ett gott bemétande och
en hog service av den kommunala organisationen. Det
ska vara sjilvklart att vilja bedriva verksamhet, expan-
dera och etablera sig i Eksjé kommun.

Eksjé kommun ska arbeta for att fler ska bositta sig i
kommunen. En kontinuerlig och balanserad positiv
befolkningsutveckling ger en bra grund att offentlig
och kommersiell service av god kvalitet kan finansieras
och bibehallas. Det ir av stor vike att de som viljer att

De globala mal i Agenda 2030 som effektmalet berér:

ANSTANDIGA ALLBA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlI.VﬁW
™M

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

bositta sig och leva i Eksjo kommun ska vilja stanna.
Samtidigt 4r det lika betydelsefullt att de som flyttar
fran kommunen for vidare studier ska vilja komma

tillbaka for att etablera sig.

Eksj6é kommun ska verka for ace fler beséksanledningar
utvecklas for att fler ska vilja besdka kommunen aret
om. Det ska samtidigt vara sjilvklart att ména om
kommunens befintliga besoksanledningar. Det ska
finnas ett rikt utbud av restauranger, caféer, handel,
besoksmil, aktiviteter och evenemang fér alla. Eksjo
kommun ska uppfattas som en kommun dir det finns
mycket att uppleva och se.

Attraktivitet handlar om att stirka platsens position
for invanare, besokare, niringsliv, féreningar och andra
aktorer. For att stirka bilden av Eksjé kommun som
en attraktiv plats att besdka, leva och verka i ir det
betydelsefullt att med langsiktighet och kontinuitet
kommunicera samma &vergripande och enhetliga bild.
En plats som ir genuin, levande och nira.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Attraktivitet — indikatorer

Befolkningsdkning

Mal: Invanarantalet i Eksjé kommun ska 6ka med minst 130 nya invénare per ar till
2023.

Matt: Antal invinare. Mits arligen.

Killa: Statistiska Centralbyrins befolkningsstatistik.

Foretagsklimat

Mal: En placering bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kommunerna i
Sverige senast 2023.

Matt: Svenskt Naringslivs arliga mitning av foretagsklimatet. Mits arligen.

Kiilla: Svenskt Niringsliv.

Attityd till att bo i kommunen

Mal: Eksjo kommun ska vara bland de 25 procent (plats 72 eller bittre) bista kom-
munerna att bo i senast 2023.

Matt: Fokus undersokning ”Bist att bo”. Mits arligen.

Kiilla: Fokus.

Turismomsattning

Mal: Antal gistnicter ska 6ka med minst 2 procent per &r inom Eksjé kommun.
Matt: Mits arligen.

Kiilla: Statistiska Centralbyrin.

KOMMUNPROGRAMMET 2020-2023
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Delaktighet

Effektmal

Eksjo kommuns invanare ska uppleva att det finns mojlig-
het att vara delaktiga och paverka kommunens utveckling.

En stark demokrati bygger pa delaktighet, dir enga-
gerade invanare upplever att det finns méjlighet att
paverka och dir invinarna sjilva dr med och bidrar till
kommunens utveckling. Invanarna i Eksjé kommun
ska ha kunskap och kinnedom om méjligheterna till
delaktighet och paverkan. De ska ocksd uppmanas att
ta tillvara dessa mojligheter.

Relationen mellan invinarna och politiker utgér
grunden for det demokratiska samhillet. Politikerna 4r
invdnarnas representanter som har fitt ett mandat att
utveckla kommunen i en viss riktning. For att kunna
skapa goda relationer, och oka fértroendet for bide
politiker och den kommunala organisationen, krivs
dialog och en férméga att omvandla beslut till hand-
ling.

Eksj6 kommun ska ha demokratiska virderingar dir
alla invanare ska ha likvirdiga rittigheter och méjlig-
heter. Ett hogt valdeltagande visar pé att det finns ett
stdd for det demokratiska systemet. Eksjo kommun
ska verka for att 6ka medvetenheten om de olika de-
mokratiska processerna for att pa sa sitt stiarka invanar-
nas engagemang och valdeltagande.

Den kommunala organisationen ir till for invanarna.
Kommunkoncernens ska utifrin det kommunala upp-
draget bidra med tjinster och service som alla behéver
for att leva ett gott liv. Varje medarbetare ska skapa
mervirde for invinarna. Invanarna ska uppleva ett gott
bemétande som kidnnetecknas av transparens, lyhord-
het och likvirdighet i kontakten med Eksjé kommun.
En upplevelse av delaktighet i fragor som ror den
enskilde ir av stdrsta vikt — fran klassrummet till det
sirskilda boendet — men dven genom majligheten att
enkelt kunna limna in synpunkter och medborgarfor-

slag.

Medborgardialoger och brukarrad 4r kompletterande
forum for att involvera och ge invinarna mojlighet
att medverka i utveckling och beslut i frigor som ror
dem. Inflytande i dessa forum ger ocksé en mojlig-
het att lyssna in perspektiv fran individer och grupper
som annars kanske inte kommer till tals. Att lyfta in
invanarnas erfarenheter och kunskaper kan bidra till
bittre beslut och dkad kvalitet. Medborgardialoger
och brukarréid ska alltid ha tydliga syften, och det ska
vara tydligt for invanarna vilka méjligheter de har att
paverka.

De globala mal i Agenda 2030 som effekimalet beror:
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Delaktighet — indikatorer

Bemotande i kommunala verksamheter

Mal: Invanarna i Eksjé kommun ska uppleva ett bra bemétande i kontakt med de
kommunala verksamheterna.

Matt: Samlad bedémning av olika N$jd-Kund-Index (NKI), brukarundersékningar
inom kommunen. Mits arligen.

Kalla: Skolverket, Kolada, Eksjobostider, Eksjo Energi.

Inflytande

Mal: Minniskors upplevda inflytande i kommunen, N6jd-Inflytande-Index (NII), ska
oka till minst betygsindex 45 till ar 2023.

Matt: Nojd-Inflytande-Index (NII). Mits vartannac ér.

Kiilla: Statistiska Centralbyrins medborgarunderskning.

Valdeltagande i kommunvalet

Mal: Valdeltagandet i Eksjo kommuns ska ligga ver 87 procent i valet till kommun-
fullmaktige ar 2022.

Matt: Andel valdeltagande. Mits var fjirde ar.

Killa: Valmyndigheten.
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Samhdllsplanering

Effektmal

Eksjo kommun ska ha en robust och héllbar infrastruktur samt
ett varierat utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Bra bostider och vil fungerande boendemiljoer ar
grundliggande kvaliteter som 6kar méjligheterna att
hantera och balansera andra delar i livet sdsom utbild-
ning, arbete och en rik fritid. Eksjo kommun ska ha ett
blandat utbud av bostidder med alternativa boendefor-
mer som passar ménniskors olika behov.

For att vara en attraktiv kommun att leva i ska Eksjo
kommun ta vara pi samspelet mellan stad och lands-
bygd. Eksjé kommun ska erbjuda tomter och mark
som matchar behoven av bdde bostadsbyggande och
etableringar inom bédde privat och offentlig sektor. Vid
nybyggnation dr kommunens strivan att uppmuntra
hallbara material- och energildsningar, samt att 5ka
anvindandet av tri.

Samhillsplaneringen ska utformas sa att naturliga och
attraktiva motesplatser skapas for att minska klyftorna
mellan generationer och olika kulturer, samt for att
bidra till en 6msesidig forstdelse och respekt for varan-
dras behov, oavsett dlder, kon och ursprung,.

Ett prioriterat omrdde for att stirka attraktiviteten ar
att verka for en hallbar infrastruktur. Det ir centralt att
samtliga titorter och landsbygd har tillgang till allmin-
na kommunikationer och en turtithet som medger
bide arbets-, studie- och servicependling.

Tillgang till bredband utgér en nédvindig infrastruk-
tur for att méjliggora tillvixt och service, samt for att
alla ska kunna ta del av digitaliseringens mojligheter.
Lika vikeigt 4r det att mojliggora digital delaktighet dir
alla kan hantera den nya teknikens méojligheter.

I samverkan med andra akedrer ska Eksjé kommun ar-
beta for att samhillet anpassas till de klimatfrindring-
ar som sker. Eksjo kommun ska verka for en effektiv
energianvindning och for en omstillning till fornybar
energi. Kommunkoncernen har en viktig roll i detta
arbete genom sitt ansvar for fysisk planering, energipla-
nering, tillsyn och drift. Kommunen ska ocksa verka
for en omstillning genom information, utbildning och
radgivning till bide invdnare och niringsliv.

De globala mél i Agenda 2030 som effekimalet berér:

RENT VATTEN OCH [) HALLBA

HALLBARA STADER

SANITET FOR ALLA DVA

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ullll 1

OCH SAMHALLEN

3 2

10 KOMMUNPROGRAMMET 2020-2023




Bilaga 4 - Kommunprogram 2020-2023

Samhdllsplanering — indikatorer

Bostadsbyggande

Mal: Det ska beviljas bygglov f6r minst 60 nya bostider varje r under program-
perioden.

Matt: Antal nya bostider. Mits arligen.

Killa: Samhillsbyggnadssektorn.

Hallbar nybyggnation som féljer trabyggnadsstrategin

Mal: Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo kommun ska 6ka under program-

perioden.
Matt: Andel nybyggnationer som anvint trd. Mits arligen.
Kiilla: Samhillsbyggnadssektorn.

Allmanna kommunikationer

Mal: Antalet som anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tvi procent under pro-
gramperioden.

Matt: Antalet som dker med kollektiverafik. Mits drligen.

Killa: Samhillsbyggnadssektorn, Jonkopings Linstrafik.

Bredband

Mil: Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till minst 1 Gbit/s,
1,9 procent av alla hushall och foretag ska ha tillging till minst 100 Mbit/s och
0,1 procent av alla hushall och foretag ska ha tillging till minst 30 Mbit/s.
Alla bor ha tillging till stabila mobila tjinster av god kvalitet dir de normalt
befinner sig senast &r 2023.

Matt: Andel av hushall och féretag som har tillgéng till bredband. Mits arligen.

Kiilla: Eksj6 Energi och Post- och telestyrelsen (PTS).

Fornybar energi
Mal: Eksjo kommun ska bidra till att na linets energimal:
Ar 2023 ir den fornybara energiproduktionen i Linet minst 5000 GWh.
Ar 2030 ir den fornybara energiproduktionen i linet minst 7000 GWh.
Matt: Mingd fornybar energiproduktion. Mits arligen.
Kiilla: Klimat- och energistrategi, Linsstyrelsen.
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