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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2023-11-21

 
Sammanträde med  Kommunstyrelsens utskott 
 
Plats och tid Kommunfullmäktigesalen kl. 13:00-15.00 
  
Beslutande 

Ledamöter Markus Kylllenbeck (M), ordförande 
Sebastian Hörlin (S) 
Maria Österberg (S) 
Ulf Svensson (SD) 
Bo-Kenneth Knutsson (C) 
Ulf Björlingson (M) 

 
Tjänstgörande ersättare Lars Persson (S) tjänstgörande ersättare för Annelie Hägg (C) 

 
Övriga närvarande  

Ersättare Karolina Holmberg (S) 
 
Tjänstepersoner Helena Lundborg, sekreterare 

Karin Höljfors, ekonomichef, föredragande 
 
Övriga   
 
Utses att justera Maria Österberg 
 
Justeringens plats  Stadshuset 2023-11-28 kl. 12:00    Paragrafer 186-205 
och tid 
 
 
Underskrifter                     
 Sekreterare   …………………………………………… 

  Helena Lundborg 
 
 
 Ordförande   …………………………………………… 
 Markus Kyllenbeck 
 
 
 Justerande   ……………………………………………. 
 Maria Österberg 
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   ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsens utskott 
 
Sammanträdesdatum 2023-11-21 
 
Förvaringsplats  
för protokollet Stadshuset 
 
Datum då anslag  2023-11-28 Datum då anslag  2023-12-20 
publiceras  tas bort 
 
 
Underskrift …………………………………………… 
 Helena Lundborg 
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  Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott  2023-11-21  

 
Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 
 

 

 
 
 Upprop   

 Val av justerare   

§ 186 Godkännande av föredragningslistan   

§ 187 Budgetuppföljning per 2023-10-31 - Kommunledningskontoret 2023/77  

§ 188 Direktupphandling 2023, kvartal 3 - Kommunledningskontoret 2023/137  

§ 189 Uppräkning av taxor som utförs av räddningstjänsten 2024 2023/271  

§ 190 Höglandsförbundet - delårsrapport 2023 med granskningsrapport 2023/264  

§ 191 Upprustning av medborgarkontor i Hult - medborgarförslag 2023/214  

§ 192 Årligt friskvårdsbidrag till kommunanställda - medborgarförslag 2023/182  

§ 193 Friskvårdsbidrag för kommunanställda - medborgarförslag 2023/180  

§ 194 Konstgräs vid utegymmet - medborgarförslag 2023/181  

§ 195 Obesvarade medborgarförslag och motioner   

§ 196 Redovisning av delegationsbeslut 2023 - kommunledningskontoret 2023/8  

§ 197 Brottstatistik 2023 - Eksjö kommun 2023/108  

§ 198 Medarbetarundersökning - resultat 2023 2023/260  

§ 199 Verksamhetsplan och internbudget 2024 - 
kommunledningskontoret 

2023/235  

§ 200 Måltidsorganisation 2023/258  

§ 201 Förslag om att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö - 
medborgarförslag 

2022/259  

§ 202 Redovisning av bidrag och hyresnedsättningar 2023/269  

§ 203 Nyttjanderättsavtal laddstolpar 2023/266  

§ 204 Försäljning kvarteret Hajen 2023/265  

§ 205 Riktlinjer för bostadsförsörjning 2023-  2030, 
bostadsförsörjningsprogram - Nämndsinitativ 

2023/279  
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EKSJÖ KOMMUN 
 
Kommunstyrelsens utskott    

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
 Sammanträdesdatum
2023-11-21

 
  

Ksu § 186 Godkännande av föredragningslistan 
 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  
 
att föredragningslistan fastställs enligt föregående sida. 
 
Ärendebeskrivning 
Ärende som utgår: 
Budgetuppföljning per 2023-10-31 
 
Ärende som tillkommer: 
Riktlinjer för bostadsförsörjning 2023- 2030, bostadsförsörjningsprogram - 
Nämndinitiativ 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 188 Direktupphandling 2023, kvartal 3 - 
Kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/137 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna lämna rapport 

Ärendebeskrivning  
Plan för 2023 års internkontroll för kommunledningskontoret beslutades av 
kommunstyrelsen på sammanträdet i maj (Ks §111, 2023-05-02). 

Internkontrollen berör tre områden; kontroll av effektivitet och ändamålsenlighet 
i verksamheten, kontroll av finansiell rapportering samt kontroll av följsamhet 
mot lagar och förordningar. I kommunens upphandlings- och inköpspolicy 
framgår att området om upphandling och inköp ska vara med i 
internkontrollplanen.  

I kommunledningskontorets internkontrollplan är ett kontrollområde 
direktupphandlingar som ska delrapporteras kvartalsvis. Inköp som sker enligt 
ramavtal eller avtal ingår inte i denna uppföljning.  

Direktupphandlingar med belopp högre än 50 000 kronor ska kontrolleras. Mellan 
beloppen 50 001 kronor och 100 000 kronor bör minst tre företag tillfrågas för att 
tillförsäkra konkurrens och möjlighet till prisjämförelse. Det är även krav på 
dokumentation.  

För belopp mellan 100 001 och 700 000 kronor ska samråd ske med 
upphandlingsavdelningen innan direktupphandling påbörjas. Minst tre företag ska 
tillfrågas. Annonsering ska ske på Eksjö kommuns webbplats. Kan inte tre företag 
tillfrågas, upphandlingens komplexitet eller av annan affärsmässig grund, ska 
annonsering även ske i en allmän tillgänglig databas. 

En direktupphandling mellan 50 001 och 100 000 kronor har kontrollerats och en 
direktupphandling mellan 100 001 och 700 000 kronor har kontrollerats.  

• Direktupphandlingen mellan 50 001 och 100 000 kronor är dokumenterad 
men inte konkurrensutsatt. En leverantör har tillfrågats. Verksamheten har 
undersökt marknaden och har inte hittat annan leverantör som erbjuder 
önskad tjänst/verktyg där samtliga krav är uppfylls. Verksamheten är i 
behov av en bild- och mediabank som möjliggör hantering av både bilder 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

och filmer i ett och samma verktyg utifrån olika krav enligt 
kravspecifikation.  

• Direktupphandlingen mellan 100 001 och 700 000 kronor är både 
konkurrensutsatt och dokumenterad.  

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Simon Lennermo, biträdande ekonomichef,  
2023-11-19  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 189 Uppräkning av taxor som utförs av 
räddningstjänsten 2024 
Dnr KLK 2023/271 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att ärendet anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Räddningstjänsten tar med stöd av beslut i kommunfullmäktige ut avgifter för 
vissa serviceuppdrag som inte är räddningstjänst.  
Taxan räknas upp med konsumentprisindex inför varje nytt år. Indextalet för 
oktober månad år 2008 används som basindex. Vid negativt index bibehålls 
tidigare pris. 
Uppräkningen ska anmälas till fullmäktige innan taxan träder i kraft. 
Index för oktober år 2023 är 409.07 varför taxorna föreslås justeras enligt bifogat 
förslag. (Index för 2022 var 384.04)  

 
Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Micael Carlsson, räddningschef 2023-11-14 
Taxa för vissa tjänster som utförs av räddningstjänsten 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Räddningstjänsten 

7



EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 190 Höglandsförbundet - delårsrapport 
2023 med granskningsrapport 
Dnr KLK 2023/264 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att ärende anmäls. 

Ärendebeskrivning  
Delårsrapporten är den andra rapporten och inkluderar 2023-01-01 till och med 
2023-08-31. Det prognostiserade resultatet för perioden är 2 800 tkr vilket är 1 
565 tkr bättre än det budgeterade resultatet på 1 235 tkr. 

Av förbundets sex övergripande mål är tre uppfyllda, ett delvis uppfyllt, ett ej 
uppfyllt och två som ej är redovisade. Frisknärvaron som är delvis uppfyllt har 
förändrats i positiv riktning sedan årsskiftet. 
 
Det leder till att 50 procent av målen är uppfyllda eller har förändrats i en positiv 
riktning vid rapporteringen i delåret. Målet gällande enheternas arbete med mål 
förväntas uppnås på helåret, likaså är förhoppningen goda resultat i 
medarbetarundersökningen. Detta leder till en prognos på att över 60 procent av 
verksamhetsmålen är uppfyllda eller förändrats i en positiv riktning när året är 
slut.  
 
Utfallet av de finansiella målen och verksamhetsmålen visar att prognosen för 
förbundet är mycket nära att uppnå god ekonomiskhushållning utifrån de 
riktlinjer som finns. Det som saknas är att självfinansieringsgraden ska uppnå till 
100 procent över tre år vilket inte görs i denna prognos. 
 
Mellan arbetsutskottets sammanträde 2023-10-13 och direktionens sammanträde 
idag har investeringsredovisningen justerats gällande överförda investeringsmedel 
från 2022. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör 2023-11-09  
Delårsrapport Höglandsförbundet 2023  
Direktionens beslut 2023-10-20  
Revisionsskrivelse delårsrapport 2023 Höglandsförbundet  
Granskningsrapport granskning av Höglandsförbundet delårsrapport 2023 
Granskningsrapport - Översiktlig granskning av god ekonomisk hushållning och 
balanskravet i delårsrapport Höglandsförbundet  
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 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 
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Det sakkunniga biträdets yttrande om delårsrapport Höglandsförbundet 2023 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 191 Upprustning av medborgarkontor i Hult 
- medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/214 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att avslå medborgarförslaget. 

Ärendebeskrivning  
Lars-Evert Björck framför i medborgarförslag 2023-08-30 att den årliga 
ersättningen till medborgarkontoret i Hult höjs och att förbättrad utrustning, 
bland annat kopiator, köps in. Ersättningen föreslås höjas från 75 000 kronor till 
175 000 kronor per år.  

Efter samtal med Sture Stenbäck ägare av Hulthallen framgår att det inte finns 
behov utav en ny skrivare. Det har inte tidigare funnits en kopiator och Sture 
Stenbäck anser att det inte heller finns något behov. Därav föreslås 
medborgarförslaget om ökat bidrag att avslås. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Camilla Egerlid  näringslivschef 2023-11-02 
Kommunfullmäktige beslut 2023-09-21 
Medborgarförslag från Lars-Evert Björk  
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 192 Årligt friskvårdsbidrag till 
kommunanställda - medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/182 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskotts förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar  

att anse medborgarförslaget besvarat. 

Ärendebeskrivning  
Medborgarförslag har inkommit gällande att införa ett årligt friskvårdsbidrag för 
kommunanställda. Medborgarförslaget har lämnats in av Linda Johanson. 
 
Kommunen erbjuder idag friskvård till anställda i form av aktiviteter och stöd av 
friskvårdskonsulent. Många arbetsgivare, däribland alla kommuner i länet och 
kommunens bolag erbjuder friskvårdsbidrag till anställda.  
 
För att vara en attraktiv arbetsgivare har i budgetprocessen för 2024-2026 antagits 
att friskvårdsbidrag införs i Eksjö kommun med 2000 kronor per anställd och år 
från och med 2025.  
 
Ett friskvårdsbidrag ger förbättrad möjlighet för medarbetare att nyttja friskvård 
på ett mer flexibelt sätt utifrån geografisk aspekt och utifrån individuellt intresse. 
Kommunen förbättrar sina förmåner för sina medarbetare och därmed kan 
betraktas bli mer likvärdig i sina förmåner med omvärlden.   

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Malin Claesson, HR-chef 2023-11-17 
Medborgarförslag från 
Kommunfullmäktiges beslut 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Linda Johansson 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 
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Ksu § 193 Friskvårdsbidrag för kommunanställda 
- medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/180 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse medborgarförslag besvarat. 

Ärendebeskrivning  
Medborgarförslag har inkommit gällande att införa ett årligt friskvårdsbidrag för 
kommunanställda. Medborgarförslaget har lämnats in av Jeanette Buder. 
 
Kommunen erbjuder idag friskvård till anställda i form av aktiviteter och stöd av 
friskvårdskonsulent. Många arbetsgivare, däribland alla kommuner i länet och 
kommunens bolag erbjuder friskvårdsbidrag till anställda.  
 
För att vara en attraktiv arbetsgivare har i budgetprocessen för 2024-2026 antagits 
att friskvårdsbidrag införs i Eksjö kommun med 2000 kronor per anställd och år 
från och med 2025.  
 
Ett friskvårdsbidrag ger förbättrad möjlighet för medarbetare att nyttja friskvård 
på ett mer flexibelt sätt utifrån geografisk aspekt och utifrån individuellt intresse. 
Kommunen förbättrar sina förmåner för sina medarbetare och därmed kan 
betraktas bli mer likvärdig i sina förmåner med omvärlden.   
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Malin Claesson, HR-chef 2023-11-17 Medborgarförslag från 
Jeanette Buder 
      

Utdrag:  
Kommunfullmäktige 
Jeanette Buder 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens utskott 2023-11-21 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

 

 

Ksu § 194 Konstgräs vid utegymmet - 
medborgarförslag 
Dnr KLK 2023/181 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar  

att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämndens förslag till 
beslut.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå medborgarförslaget. 

Ärendebeskrivning  
Kommunfullmäktige beslutade 2023-09-21 att remittera rubricerat 
medborgarförslag till samhällsbyggnadsnämnden med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2024-03-21.  

Förslagsställaren i medborgarförslaget önskar att konstgräs eller annat underlag 
som inte dammar borde anläggas vid det nya utegymmet i Eksjö. 

Av tjänsteskrivelse från fritidsutvecklare Kim Forsman, daterad 2023-10-17, 
framgår bland annat följande: Utegymmet i Eksjö anlades våren 2023 och har 
snabbt blivit ett populärt inslag i medborgarnas träning. Att det kommer ett 
förslag som detta tyder också på engagemang i anläggningen. Fritidsavdelningen 
har redan i sommar fått rapporter om att det dammar, då gjordes också vissa 
åtgärder i form av saltning och vattning. Anledningen till att det inte gjordes mer 
åtgärder då var att fritidsavdelningen ville se om det nyanlagda materialet skulle 
sätta sig efter några månaders användning. Frågan om underlag finns med andra 
ord redan på fritidsavdelningens agenda och är under utredning. Underlag anses 
inte heller behövas mer än på vissa utvalda platser som exempelvis övningen 
”battle rope” vilket är långa rep som man svingar framför sig. I den fasen slår 
repet mot marken och det kan då damma. Vad gäller underlag behövs det något 
som inte dammar, skvätter eller är miljöfarligt. I detta fall är det inte aktuellt med 
konstgräs då det pågår en utredning om konstgräsets miljöpåverkan och framför 
allt i samband med nyanläggning.  

Fritidsavdelningen kommer att ha kontakt med fler personer som tränar på 
platsen för att säkerställa att det inte är någon mer station som behöver annat 
underlag samt under höst/vinter fundera på en hållbar åtgärd. Fritidsavdelningen 
planerar åtgärder för underlaget tidigast under 2024. 
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Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-11-08 
Tjänsteskrivelse från fritidsutvecklare Kim Forsman 2023-10-17 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-21 
Medborgarförslag från Jeanette Buder, 2023-06-26  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Fritidsutvecklaren 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
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Ksu § 195 Obesvarade medborgarförslag och 
motioner 
 
Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Obesvarade medborgarförslag och motioner redovisas i kommunstyrelsens 
utskott i februari, maj, augusti och november. 
 
En motion eller ett medborgarförslag bör, enligt Kommunallagen, beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom sex månader från det att förslaget 
väckts. Fullmäktige kan vid behov, avskriva medborgarförslagen från vidare 
handläggning.  
 
Vid dagens sammanträde redovisas förteckning över obesvarade 
medborgarförslag och motioner för kommunledningskontoret.  
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Ksu § 196 Redovisning av delegationsbeslut 2023 
- kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/8 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

att anse ärendet anmält. 

Ärendebeskrivning  
Under sammanträdet redovisas delegationsbeslut gjorda av 
kommunledningskontoret. 

Beslutsunderlag  
Underlag från kommunledningskontoret 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 197 Brottstatistik 2023 - Eksjö kommun 
Dnr KLK 2023/108 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar  

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
Under sammanträdet redovisas brottsstatistik för januari-november 2023 med  
jämförelsetal för januari-november 2022.  
 
Kommunpolis Mikael Sjöbrink kommer till kommunstyrelsens sammanträde  
den 5 december för redovisning av kommunens brottsstatistik och för att svara  
på eventuella frågor. 
    

• Brott i parrelationer    
• Dopningsbrott                                                
• Narkotikabrott innehav/bruk                                           
• Skadegörelsebrott                                                               
• Skadegörelse mot stat, kommun, landsting                          
• Stöld från butik                                                                   
• Stöld genom inbrott – bostad                                                
• Stöld genom inbrott – fritidshus                                          
• Tillgreppsbrott 
• Trafiknykterhetsbrott – alkohol    
• Trafiknykterhetsbrott – narkotika  
• Våld i offentlig miljö 

      

Beslutsunderlag  
Statistik från Polismyndigheten 
      

 
Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
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EKSJÖ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Ksu § 198 Medarbetarundersökning - resultat 
2023 
Dnr KLK 2023/260 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att notera informationen. 

Ärendebeskrivning  
I september och oktober genomfördes medarbetarundersökningen i kommunen. 
Undersökningen är ett verktyg för att följa upp hur arbetsklimatet är i 
organisationen och på varje arbetsplats. Den ger också ett underlag att arbeta med 
frågor kring arbetsmiljön. Svarsfrekvensen har ökat från 69,2 procent (2021) till 
73,8 procent (2023). 

Resultatet för hela förvaltningen visar på samma medarbetarengagemang som för 
2021 (82,5). 

Medarbetarengagemanget visas i HME-värdet 0-100 och är nio frågor som är 
fördelade på tre områden, motivation, ledarskap och styrning. 
Samhällsbyggnadssektorn och kommunledningskontoret har ökat sitt totala 
HME-värde, där samhällsbyggnadssektorn har den största ökningen från 75,0 till 
82,5. Sociala sektorn har samma HME-värde som 2021 (80,0) medan barn och 
utbildningssektorn har ett minskat HME-värde jämfört med 2021, från 85,0 till 
82,5. 

För de olika HME-områdena (motivation, ledarskap och styrning) är det totala 
HME-värdet detsamma som för 2021 (82,5). Efter varje genomförd 
medarbetarundersökning rapporteras HME-värdena in till SKR (Sveriges 
kommuner och regioner) som har en samlad statistik för landets kommuner i 
verktyget Kolada. I jämförelse med de kommuner i länet som rapporterat in sina 
HME-värden återfinns vi i mitten av diagrammet men ligger ändå på den övre 
halvan när det gäller HME-värdet. 

Cheferna kommer att återkoppla resultatet till sina medarbetare. Där medelvärdet 
för områdena motivation, ledarskap eller styrning är 4,1 eller lägre kommer 
medarbetare och chef arbeta tillsammans och ta fram en handlingsplan för att 
förbättra medarbetarengagemanget. 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Martina Jönsson, HR-konsult 2023-11-20 
Medarbetarundersökning Förvaltningen 2023 
Medarbetarundersökning Kommunledningskontoret 2023  
 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
HR-avdelningen 
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Ksu § 199 Verksamhetsplan och internbudget 
2024 - kommunledningskontoret 
Dnr KLK 2023/235 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att till kommunstyrelsen i mars komplettera verksamhetsplanen med hur sektorn 
förvaltningsövergripande och sektorsspecifikt ska arbeta för att möta 
kompetensutmaningen, samt   
 
att godkänna verksamhetsplan och internbudget 2024 för 
kommunledningskontoret  

Ärendebeskrivning  
I mars 2018 beslutade kommunfullmäktige (Kf § 54, 2018-03-22) att anta en ny 
vision för Eksjö kommun, Alla är vi Eksjö kommun. I december 2018 antog 
kommunfullmäktige (Kf § 73, 2018-12-11) en policy för styrning och ledning. I 
september 2023 (Kf § 147, 2023-09-21) godkände kommunfullmäktige 
kommunprogram för 2024-2027. Verksamhetsplanerna aktualitetsprövas och 
revideras årligen. Verksamhetsplanerna tas upp för beslut årligen inför varje nytt 
år. 

I Eksjö kommuns policy för styrning och ledning framgår att sektorerna ska 
upprätta en verksamhetsplan där det ska framgå  

• Vad grunduppdraget är och hur kvalitetssäkring av grunduppdraget ska 
göras.  

• Vad sektorn ska göra för att bidra till att effektmålen i 
kommunprogrammet ska uppnås. 

• Om det finns andra utvecklingsarbeten som behöver fokuseras på.  
• Internbudget 

Styrning och ledning 

Eksjö kommuns vision är Alla är vi Eksjö kommun. Visionen pekar ut tre 
fokusområden vilka möjliggör att skapa den attraktionskraft som krävs för att 
kunna erbjuda välfärdstjänster av god kvalitet. Fokusområdena är: den hållbara 
kommunen, den nära kommunen och den aktiva kommunen. I 
kommunprogrammet har visionen brutits ned till fyra effektmål som anger vad 
som ska uppnås under mandatperioden. Effektmålen bryts ned i sektorernas och 
bolagens verksamhets- och affärsplaner där det anges vad de kan bidra med för 
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resultat för att effektmålen i kommunprogrammet ska uppnås. 
Kommunprogrammet har en tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala 
målen för hållbar utveckling. 

Eksjö kommuns styrmodell ska bidra till att skapa en helhetsbild och en röd tråd 
från vision till det dagliga arbetet i verksamheterna. Genom en tydlig och välkänd 
styrmodell för hur kommunkoncernen styr blir det enklare och effektivare för 
chefer och medarbetare att fokusera på vad politiken styr emot, det vill säga själva 
innehållet. Den yttre cirkeln i styrmodellen utgör styrkedjan som kan beskrivas 
genom val/behov – beställning/mål – tjänster/service. Politiken är företrädare för 
invånarna. Mål och beställning ifrån politiken styr kommunkoncernen som 
levererar tjänster och service till invånarna.  

Den inre cirkeln i styrmodellen, planera – genomföra – följa upp – analysera, 
beskriver arbetsprocessen som omfattar samtliga organisatoriska nivåer. 
Processens utformning kan se olika ut beroende på vilken organisatorisk nivå 
verksamheten befinner sig på, men ansvaret och arbetssättet omfattar samtliga 
organisatoriska nivåer. 

Kugghjulen visar på att hela kommunkoncernen och samverkan däremellan 
behövs för att i slutändan uppnå Eksjö kommuns vision. Styrmodellen ska präglas 
av tillit och dialog på alla nivåer. 

Revidering av verksamhetsplan 

Jämfört mot kommunledningskontorets verksamhetsplan 2023 har några 
justeringar gjorts i verksamhetsplan för 2024 

• Avsnitt 2 Grunduppdrag: Mindre justeringar i texterna och uppdaterade 
indikatorer utifrån nytt kommunprogram 

• Avsnitt 3 Omvärldsanalys: Ny inledande text om det säkerhetspolitiska 
läget samt om svensk ekonomi.   

• Avsnitt 4 Utveckling av verksamheten: Uppdaterade effektkedjor för 
kommunledningskontoret.  

• Avsnitt 5: Internbudget: Avsnittet uppdaterat med 2024 års budget.  

Internbudget 

Vid kommunfullmäktiges sammanträde i november (Kf §202, 2023-11-02) 
beslutade kommunfullmäktige om nämndsramar där kommunfullmäktige bland 
annat beslutade att särskilt uttala 

att till kommunstyrelsen för kommunledningskontoret särskilt uttala: 

• att friskvårdsbidrag till anställda införs från och med 2025 att införande av 
beslutsstödsystem ska genomföras 2025  

• att verksamheten tryck- och kontorsservice avvecklas 
• att resurser tillförs för krisberedskap och civilt försvar 
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Driftbudget 

Kommunledningskontorets startram 2023 var 76,4 miljoner kronor och startram 
2024 är 94,3 miljoner kronor. Förändringen sammanfattas i tjänsteskrivelsen. 
 

Investeringsbudget 

Investeringsbudgeten uppgår till 2,4 miljoner kronor år 2024. Resurserna är 
budgeterade enligt följande:  

• 0,7 miljoner kronor till räddningstjänsten för utbyte skyddsutrustning 
• 1,7 miljoner kronor för förvaltningsgemensamma investeringar kopplat till 

krisberedskap och civilt försvar. Dessa resurser budgeteras på 
kommunledningskontoret, men avser investeringar i fler sektorer. Teknisk 
justering av budgetmedel kommer att göras till sektorerna utifrån 
respektive sektors investeringsinköp.  

 
Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Tord du Rietz, kommundirektör, Simon Lennermo, 
biträdande ekonomichef och Hanna Pansell Edvardsson, administrativ chef 2023-
11-17 
Verksamhetsplan kommunledningskontoret – inklusive förändringar 
Verksamhetsplan kommunledningskontoret – exklusive förändringar 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunledningskontoret 
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Ksu § 200 Måltidsorganisation 
Dnr KLK 2023/258 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att måltidsorganisationen flyttas över till kommunstyrelsen, samt 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunfullmäktige den 22 februari 2024 
revidera kommunstyrelsens reglemente, barn- och utbildningsnämndens 
reglemente och socialnämndens reglemente. 

Ärendebeskrivning  
Syftet med utredningen har varit att presentera på vilket sätt 
måltidsorganisationen i Eksjö kommun skulle kunna vara organiserad 
framåt utifrån att skapa en välmående organisation som använder sina 
resurser på ett hållbart och effektivt sätt samt har en hög kvalité på 
maten.  

Utredningen bygger på 9 intervjuer med chefer på olika nivåer i 
organisationen samt en genomgång av tidigare utredningar. 

Måltidsorganisationen är idag uppdelad på två olika sektorer, barn- och 
utbildningssektorn (BUS) 1 ,75 tjänst måltidschefer och sociala sektorn (Soc) 1,0 
tjänst måltidschef samt finns det 1,0 tjänst måltidsutvecklare anställd på 
kommunledningskontoret (Klk). Måltidsutvecklaren har sagt upp sig och hon har 
arbetat som en sammanhållande länk mellan BUS och Soc samt med upphandling, 
avtalstuppföljning, krisberedskap, kostplanering, verksamhetsuppföljning och 
utvecklingsarbete mm. Förutom målstidsutvecklaren och måltidscheferna finns 
det 2,0 tjänster måltidsadministratör. 

Förslaget är att det rekryteras en övergripande chef för måltidsverksamheten som 
kommer att vara chef för 2,75 tjänst chef och 1,0 tjänst administratör. Förslaget är 
kostnadsneutralt då tjänsterna måltidsstrateg 1,0 tjänst och administratör 1,0 tjänst 
omvandlas till en 1,0 tjänst övergripande chef. Den nya chefen ska vara 
kostekonom/kostvetare och kommer förutom sina uppgifter som chef ansvara 
för det strategiska övergripande arbete som måltidsutvecklaren tidigare ansvar för. 

Måltidsorganisationen har utretts flera gånger under de senaste 20 åren. Det är 
viktigt att ta lärdom av det som framkommit i tidigare utredningar. bland annat att 
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måltid oavsett sektorstillhörighet behöver ha en nära koppling till verksamheterna 
och ledningsgrupperna och inom Soc och BUS. 

Alla intervjuade är eniga om det som är bra med dagens organisation är 
att måltidscheferna är med på ledningsgrupperna i respektive sektor. 
Vilket gör att det blir en närhet mellan måltidsorganisationen och 
sektorns övriga verksamhet. Då det inte finns en övergripande chef för 
måltidsorganisationen, utan tre olika blir det svårt att ”staka” ut 
riktningen för måltider i Eksjö kommun. Ingen av cheferna har ”det sista 
ordet” utan alla övergripande beslut behöver samverkas mellan de 
överordnade cheferna eller att varje sektor fattar sina egna beslut. Detta 
blir ineffektivt och skapar en känsla av osäkerhet. Vid gemensamma 
beslut är vägen från fråga till beslut lång. Alla intervjuade är överens om 
att det på grund av dagens organisation varit ett otydligt ledarskap över 
hela den övergripande måltidsorganisationen vilket lett till en sämre 
arbetsmiljö mellan cheferna inom måltidsorganisationen samt en lägre 
effektivitet än förväntat. För att få en organisation som fungerar bättre 
behöver det vara en sammanhållande chef i den framtida organisationen 
istället för tre som det är idag.  

Dagens måltidsutvecklare har inget mandat att driva frågor mot 
måltidscheferna då måltidsutvecklaren inte är chef över dessa. Vissa 
frågor/processer behöver vara lika oavsett sektorstillhörighet för att få en 
kostnadseffektiv organisation. För att få det behöver utvecklingen drivas av 
någon som har mandat att fatta övergripande beslut och tillse att de genomförs 
och följa upp.  
 
Ärendet hanteras parallellt även i socialnämnden den 6 december och  
barn- och utbildningsnämnden den 7 december och med förslag till beslut att 
ställa sig bakom att måltidsorganisationen flyttas över till kommunstyrelsen och 
ingår i kommunledningskontoret. 
 
Yrkande 
Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Sebastian Hörlin (S)  
 
att måltidsorganisationen flyttas över till kommunstyrelsen, samt 
 
att ge förvaltningen i uppdrag att till kommunfullmäktige den 22 februari 2024 
revidera kommunstyrelsens reglemente, barn- och utbildningsnämndens 
reglemente och socialnämndens reglemente. 
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Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens 
utskotts godkännande proposition på förvaltningens förslag till beslut mot 
Sebastian Hörlin (S) yrkanden. 

Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandena. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse från Hanna Pansell Edvardsson, administrativ chef 2023-11-01 
Måltidsutredning 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Barn- och utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Måltidsorganisation 
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Ksu § 201 Förslag om att upprätta ett 
minnesmärke över veteraner i Eksjö - 
medborgarförslag 
Dnr KLK 2022/259 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar  

att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämndens förslag till 
beslut.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att bifalla medborgarförslaget. 

Ärendebeskrivning  
Kortfattad beskrivning av medborgarförslaget: Förslagsställaren önskar i 
rubricerat medborgarförslag att Eksjö kommun avsätter en plats och upprättar ett 
minnesmärke för såväl kommunens veteraner och för de veteraner som passerat 
Eksjö i utbildningssyfte inför rotation. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-15 att remittera rubricerat 
medborgarförslag till samhällsbyggnadsnämnden med återredovisning till 
kommunfullmäktige senast 2023-06-15. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 2023-04-04 att föreslå kommunfullmäktige 
besluta att upprätta ett minnesmärke över veteraner i Eksjö under 2024 i 
Vildparken, samt att bifalla medborgarförslaget.  

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-30 att med hänvisning till att Ing 2 önskar 
förlängd svarstid för att kunna ta ställning till eventuell medfinansiering, hänskjuta 
ärendet till kommunstyrelsens sammanträde 2023-09-05. 

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-05 att återremittera medborgarförslaget till 
samhällsbyggnadsnämnden med uppdrag att med hänsyn till inkommen skrivelse, 
utreda möjlighet till medfinansiering med minst 50 procent av den beräknade 
kostnaden, som är cirka 30 000 kr. 

Av tjänsteskrivelse från kulturchef Thomas Hanzén, daterad 2023-10-23, framgår 
bland annat följande: Denna utredning kompletterar tidigare tjänsteskrivelse i 
ärendet från 2023-03-07. 

Enligt den skrivelse 2023-09-05 som inkommit till kommunstyrelsen från I12:s 
Kamratföreningen finns möjlighet till fler finansiärer. Enligt I12:s 
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Kamratförenings ordförande Stefan Elm och vice ordförande Gary Cambell kan 
föreningen bidra, själva eller med andra finansiärer, med eventuella överkostnader 
i det fall kostnaden skulle överstiga 30 000 kr. Samhällsbyggnadssektorn bedömer 
att det finns förutsättningar att inom ram hantera en kostnad på 30 000 kr för 
ändamålet. 

I det fall medborgarförslaget bifalles kan samhällsbyggnadssektorn tillse att 
ekonomisk ram följs och i det fall den ekonomiska ramen skulle riskera att 
överskridas lämnas frågan till samhällsbyggnadsnämnden för fortsatt hantering. 
Samhällsbyggnadsnämnden har att förhålla sig till ekonomiska ramar för 2024.  
I det fall utrymme inte finns 2024 får ärendet skjutas till kommande budgetår.  

Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsutskottets beslut 2023-10-25 
Tjänsteskrivelse från kulturchef Thomas Hanzén, 2023-10-23 
Tjänsteskrivelse från kulturchef Thomas Hanzén, 2023-03-07 
Kommunstyrelsens beslut 2023-09-05 
Kommunstyrelsens beslut 2023-05-30 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-04-04 
Kommunfullmäktiges beslut 2022-12-15 
Medborgarförslag 2022-11-22  
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Förslagsställaren (missiv) 
Kulturchefen 
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Ksu § 202 Redovisning av bidrag och 
hyresnedsättningar 
Dnr KLK 2023/269 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott beslutar 
 
att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-05 komplettera underlaget med 
huruvida bidragen medfinansieras av annan part. 

Kommunstyrelsens utskott föreslår vidare kommunstyrelsen besluta 
 
att godkänna redovisningen. 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-05 att besluta att ge förvaltningen i uppdrag 
att till kommunstyrelsens sammanträde den 5 december 2023 redovisa 
kommunens nuvarande bidrag och hyresnedsättningar för olika utvecklings-
/samhällsändamål och syftet med dessa.  
 
Kommunstyrelsen föreslog vidare att kommunfullmäktige besluta att bifalla 
motionen, att hänskjuta finansieringen till budgetberedningen 2024, samt att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer för bygdepremie.  

Centerpartiet, genom Annelie Hägg och Bo-Kenneth Knutsson, har inkommit 
med motionen ”Bygdepremie – För närodlade idéer”. Av motionen framgår bland 
annat följande: I antagen vision ”Alla är vi Eksjö kommun” finns en tydlig 
inriktning att kommunen ska vara en aktiv kommun där vi ska ta vara på de 
enskilda krafternas engagemang och ”ta-sig-församhet” för att främja kommunens 
tillväxt och attraktivitet. Detta visar även tre av kommunprogrammets fyra 
effektmål:  

- Eksjö kommuns invånare upplever att de mår bra och känner sig 
nöjda med sin livssituation.  

- Eksjö kommun upplevs vara en attraktiv kommun att besöka, leva 
och verka i.  

- Eksjö kommuns invånare upplever att det finns möjlighet att vara 
delaktiga och påverka kommunens utveckling. 

Attraktivitet handlar om att stärka bygden. Detta för kommunens invånare men 
även besökare, näringsliv och andra aktörer. Det lokala engagemanget och 
inflytandet är en förutsättning för kommunens utveckling och attraktivitet. För att 
utöka möjligheten för medborgare att vara med och bidra och ta ansvar för 
kommunens utveckling föreslås i motionen att Eksjö kommun möjliggör för 
föreningar att erhålla stöd för utveckling av platsen genom en Bygdepremie. 
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Syftet med premien är: 

- Att öka förutsättningar för föreningarnas engagemang för 
utveckling av bygden. 

- Att förverkliga goda idéer för att stärka de olika kommundelarna. 
- Att stödja lokal utveckling för en levande landsbygd. 
- Att utveckling ska ske i hela kommunen. 

Centerpartiet yrkar att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för 
Bygdepremie, samt att hänskjuta ärendet till budgetberedningen för att möjliggöra 
införande av Bygdepremie under mandatperioden 2023-2026. 

Notera att motionen är hanterad och besvarad. Kommunstyrelsen har skapat ett 
nytt ärende kopplat till motionen, benämnt ”Redovisning av bidrag och 
hyresnedsättning” och det ärendet hanterar redovisningen av bidrag och 
hyresnedsättningar, då motionen redan är hanterad i separat ärende. 

Av tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschef Mikael Wärnbring, daterad 2023-
10-21 framgår bland annat följande: Denna utredning syftar till att redovisa 
kommunens nuvarande bidrag och hyresnedsättningar för olika utvecklings- 
/samhällsändamål och syftet med dessa enligt kommunstyrelsens beslut med 
återredovisning den 5 december 2023. 

Förvaltningen har sammanställt de bidrag och stödformer som direkt går att 
härleda till föreningar i Eksjö kommun. Undantaget är stöd till enskilda 
vägföreningar eller andra stödåtgärder kopplat till teknisk infrastruktur. 

I bilagan till utredningen finns samtliga bidrag specificerade med belopp, 
mottagare, stödform samt beskrivning och syfte.  

Stöden hanteras i huvudsak av kulturavdelningen och fritidsavdelning enligt 
gällande bidragsregler som biläggs utredningen. Mät- och exploateringsenheten 
som förvaltar mark och byggnader har indirekta stöd genom hyressättning som 
inte motsvarar förvaltningskostnaderna. Barn- och utbildningssektorn har lokaler 
som nyttjas kostnadsfritt av lokala föreningar i liten omfattning. Sociala sektorn 
har en verksamhetslokal, Elfvings, som lånas ut kostnadsfritt till en mängd 
föreningar och sammanslutning. Bolagen har stöd i form av lokaler med lägre hyra 
än marknadspris och viss sponsring. 
 
Yrkande 

Under kommunstyrelsens utskotts överläggning yrkar Ulf Svensson (SD)  
 
att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-05 komplettera underlaget med 
huruvida bidragen medfinansieras av annan part. 

Efter avslutad överläggning ställer ordförande med kommunstyrelsens utskott 
proposition på Ulf Svenssons (SD) tilläggsyrkande mot avslag. 

Kommunstyrelsens utskott beslutar i enlighet med yrkandet. 
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Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-11-08 
Tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschef Mikael Wärnbring, 2023-10-20 
Sammanställning av föreningsbidrag, 2023-10-21   
Tjänsteskrivelse från kommundirektör Tord du Rietz, 2023-06-07 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-02-23 
Motion från Annelie Hägg och Bo-Kenneth Knutsson, 2023-01-26 
Bidragsregler för ideella kultur- och fritidsorganisationer i Eksjö kommun, 
antagna av kommunfullmäktige 2018-11-15  
      

Utdrag:  
Ledningsgruppen samhällsbyggnadssektorn 
Kommunstyrelsen 
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Ksu § 203 Nyttjanderättsavtal laddstolpar 
Dnr KLK 2023/266 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna nyttjanderättsavtal mellan Qwello och Eksjö kommun. 

Ärendebeskrivning  
Eksjö kommun har sedan introduktionen av offentlig laddinfrastruktur byggt ut 
ett basutbud av laddmöjligheter. Ett överlåtande av laddstolpar skulle innebära en 
naturlig utveckling mot en konkurrensstyrd marknad avseende laddning av elbilar. 

Eksjö kommun har i dagsläget 3 laddstolpar som motsvarar 6 laddplatser inne i 
Eksjö tätort som avses att överlåtas till Qwello AB, vilket hanterats i separat 
ärende (Sbn 2023/209).  

Med anledning av att laddstolparna står på kommunens fastighet så behöver det 
finnas ett nyttjanderättsavtal som reglerar rättigheter och skyldigheter för 
ändamålet på kommunens parkeringar. 

Företaget Qwello avser också att uppföra ytterligare laddstolpar som kommer 
innebära totalt 22 laddplatser i Eksjö tätort. 
 

Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-11-08 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist 2023-11-01 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Mät- och exploateringschefen 
Qwello AB 
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Ksu § 204 Försäljning kvarteret Hajen 
Dnr KLK 2023/265 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar  

att man inte har något att erinra mot samhällsbyggnadsnämndens förslag till 
beslut.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna köpeavtal mellan Eksjö kommun och Eksjöbostäder AB avseende 
kvarteret Hajen. 

Ärendebeskrivning  
Eksjöbostäder AB har i uppdrag att genomföra byggnation av nya bostäder utmed 
Orrhagavägen på kvarteret Hajen i Orrhaga. 

Området är planlagt för bostäder och ägs av Eksjö kommun. Därför behöver en 
försäljning ske till Eksjöbostäder AB. Köpeavtal för de villkor som föreslås gälla 
för överlåtelsen finns i bilaga. 

Markpriset är satt med hänsyn till att området behöver genomgå omfattande 
markarbeten avseende sprängning och utfyllnad med material. 

Beslutsunderlag  
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2023-11-08 
Tjänsteskrivelse från mät- och exploateringschef Ingvar Lundquist, 2023-10-13 
Köpeavtal Kvarteret Hajen 
      

Utdrag:  
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Mät- och exploateringsenheten 
Eksjöbostäder AB 
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Ksu § 206 Initiativrätt 
 
Beslut  
Inga beslut fattas.  

Ärendebeskrivning  
Enligt kommunallagen, initiativrätt 4 kapitlet § 20 får varje ledamot i en nämnd 
väcka ärenden i nämnden. 
 
Bo-Kenneth Knutsson (C) vill till kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-05 
med anledning av remissärendet ” Riktlinjer för bostadsförsörjning 2023-  2030, 
bostadsförsörjningsprogram” väcka frågan angående remiss och samrådsrutiner 
med fokus på förankringsprocesser. 

Bakgrund 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 2023-10-11 § 152 att godkänna  
förslag på riktlinjer för bostadsförsörjning för Eksjö kommun 2023- 
2030 för samråd. Samhällsbyggnadssektorn har under 2023 arbetat tillsamman 
med tjänstepersoner från sociala sektorn och Eksjöbostäder AB med att ta fram 
förslag på riktlinjer. 
 
Riktlinjer ska även samrådas med berörda kommuner, länsstyrelsen, aktören med 
ansvar för regionalt tillväxtarbete i länet och andra regionala organ innan de kan 
antas. I Eksjö kommun behandlas bostadsförsörjningsfrågan och framtagandet av 
riktlinjer av samhällsbyggnadsnämnden.  
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